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1. INTRODUCAO

1. Em conformidade com o artigo 22, inciso I, alinea “c”, da Lei n° 11.101/2005 (“LFRJ"),
apresenta-se o Relatério de Acompanhamento das Atividades do GRUPO PATENSE, em
recuperacdo judicial (processo n® 5009533-36.2024.8.13.0480). O grupo € composto pelas
seguintes empresas e individuos: INDUSTRIA DE RACOES PATENSE LTDA., PETS MELLON
INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL LTDA., ADASEBO INDUSTRIA E COMERCIO
DE PRODUTOS ANIMAIS LTDA., FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., FARICON AGRICOLA LTDA.,
PATENSE HOLDING LTDA., JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA., FORCA PARTICIPACOES LTDA., LALE
PARTICIPACOES LTDA., TAX PARTICIPACOES LTDA., VILACA PARTICIPACOES LTDA., PROFAT BRAZIL
COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., CLENIO ANTONIO GONCALVES, REJANE MARQUES
OLIVEIRA GONCALVES, ANTONIO GONCALVES JUNIOR, DANIELE CRISTINE BARBOSA, FERNANDO
VILACA GONCALVES, LEANDRO JOSE GONCALVES, LARISSA LOPES BRAGA, LENITA VILACA
GONCALVES E MICHELE GONCALVES MOURA.

2. Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) abrange o periodo de novembro de 2025 e foi
elaborado com base em informacgdes atualizadas e consolidadas do Grupo, oferecendo visdo
abrangente do desempenho financeiro, patrimonial e operacional no més, em compara¢do com
outubro/2025 e com a evolugdo acumulada de janeiro a novembro de 2025.

3. Para fins de escopo, registra-se que este RMA néo substitui auditoria independente nem constitui
relatorio de asseguracdo, sendo fundamentado em documentos, registros contébeis e
informacdes fornecidas pelas Recuperandas, suscetiveis de ajustes decorrentes de revisoes,
conciliacdes e/ou procedimentos de auditoria.

2. FINALIDADE E METODOLOGIA UTILIZADA

4. A metodologia aplicada & elaboracdo deste Relatério Mensal de Atividades baseia-se na
integragdo, consolidacédo e anélise critica das demonstragdes contabeis, documentos fiscais e
relatérios operacionais fornecidos pelas empresas integrantes do Grupo Patense, em
recuperacéo judicial.

5. Adotou-se uma abordagem comparativa e sequencial, permitindo aferir a evolugdo dos
principais indicadores econdémicos, financeiros e operacionais no periodo de janeiro a
novembro de 2025, com foco na identificacdo de variacdes relevantes e na contextualizacdo
dessas varia¢des no cendrio da recuperacéo judicial.
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6.Foram priorizadas a clareza, objetividade e a rastreabilidade das informacdes analisadas,
orientando a mensuragéo da eficacia das medidas previstas no Plano de Recuperacdo Judicial.
A estrutura analitica busca evidenciar tendéncias, desvios e riscos potenciais que possam
comprometer o equilibrio econémico-financeiro do Grupo.

7.Quando necesséario a comparabilidade, foram realizadas reclassificacdes gerenciais, sem
alteracdo do resultado consolidado, devidamente sinalizadas no corpo do relatorio.

8.Ressalta-se que esta metodologia ndo substitui auditoria contabil independente, asseguracdo
limitada ou exame formal de controles internos. Trata-se de andlise especializada, voltada a
prestacdo de contas perioddica e estruturada, com énfase na confiabilidade das informacoes e
na transparéncia do processo de reestruturagéo.

9. O objetivo central é subsidiar o Juizo, o Administrador Judicial, os credores e demais
interessados com elementos técnicos confiaveis, possibilitando o acompanhamento efetivo da
execucgdo do Plano de Recuperacéo Judicial.

3. Do CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO

10. A decisdo de ID 10534211163 homologou o Plano de Recuperagdo Judicial, publicada em
10.09.2025 (ID 10534473615), constituindo marco inicial para a contagem dos prazos de
algumas obrigagées nele previstas (ID 10523689062).

11. Houve a comunicagéo de que o edital de publicidade da referida decisédo foi veiculado no jornal
Estado de Minas (ID 10541519175), de ampla circulacéo regional, bem como encaminhado a
Serventia para remessa e publicagdo no Didrio de Justica Eletrénico Nacional (ID
10541522561).

12. Cumpre destacar que a recente decisdo prolatada em 28/11/2025 (ID 10589113231)
examinou as manifestagbes apresentadas por diversos credores acerca do Plano de
Recuperagdo Judicial, ocasido em que foi realizado o devido controle de legalidade do
instrumento. Ademais, no que tange as estipula¢cdes constantes das clausulas 5.4 e 9.1, o juizo
recuperacional expressamente consignou que as Recuperandas “devem ser intimadas a
comprovar, detalhadamente e de forma documental, o cumprimento de todas as obrigacdes
vencidas relativas a UPI Bovinos e aos Financiamentos DIP/ACC (Clausulas 5.4 € 9.1), devendo
o Administrador Judicial fiscalizar e emitir parecer suplementar sobre o tema”.

13. Em sequéncia, o magistrado determinou a intimagdo das Recuperandas e deste Administrador
Judicial “para que, no prazo improrrogavel de 20 (vinte) dias, comprovem nos autos, de forma
detalhada e documentalmente idénea, o cumprimento integral de todas as obrigagdes ndo
pecuniarias vencidas relativas a alienacdo da UPI Bovinos, conforme previsto nas Clausulas 5.4
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e seguintes do PRJ, e sobre a formalizacdo dos Financiamentos DIP/ACC (Clausula 9.1),
prestando os esclarecimentos demandados pela credora Bunge (ID 10576932510), sob pena de
configuracdo de descumprimento do Plano e as consequéncias legais subsequentes”.

14. Em atendimento & determinacéo judicial, o Grupo Recuperando juntou aos autos os editais
referentes as alienacoes das UPIs, acompanhados das respectivas relagdes correlatas (ID
10595541439). Especificamente quanto a UPI Bovinos, foi informada a existéncia de stalking
horse, bem como apresentado o site do leiloeiro responsével pelo certame, no qual consta o
cronograma do procedimento, com abertura do leildo em 16/12/2025 e encerramento previsto
para 15/01/2026. Ressalte-se, contudo, que até o momento néo foi disponibilizada nos autos a
Lista Definitiva de Habilitados ao certame da UPI Bovinos pelo leiloeiro.

15. As informagdes atualmente acessiveis restringem-se, portanto, aos dados gerais acima
mencionados. No que se refere especificamente ao leildo da UPI Bovinos, verifica-se que o
procedimento envolve etapas internas e operacionais, tais como o envio de documentacgédo de
habilitacédo diretamente ao leiloeiro, bem como informacdes relacionadas a adesdo minima de
credores, cujos detalhes ainda ndo foram integralmente disponibilizados a este Administrador
Judicial.

16. Diante desse cendrio, e com o objetivo de assegurar o adequado cumprimento do dever de
fiscalizacdo do PRJ, este Administrador Judicial elaborou e encaminhou questionario especifico
tanto ao Grupo Recuperando quanto ao leiloeiro responsavel pelo certame, visando & obtengéo
das informacdes a verificagdo do cumprimento das obriga¢des previstas tanto nos editais dos
certames, como no PRJ. Embora j& conste nos autos, por exemplo, a relacdo de Credores
Elegiveis da UPI Bovinos (ID 10604491933), aguarda-se o retorno das respostas e da
documentacdo complementar solicitada, as quais, tdo logo sejam encaminhadas, serdo
analisadas e devidamente refletidas no proximo Relatorio Mensal de Atividades.

17. Informa-se que os certames de oferta publica referentes as UPIs Plantas de Itarema, Camboriu,
Paranacity e Pets Mellon (IDs 10596263736, 10596263551, 10596273047 e 10596262961)
apresentam procedimentos de habilitacdo distintos daquele previsto para a UPI Bovinos. Néo
obstante, até o presente momento, ndo foi possivel localizar nos autos documentagédo que
comprove a habilitacdo de interessados especificamente nesses certames.

18. Por fim, registra-se que constam nos autos duas impugnacgdes ao certame relativo a alienagdo
da UPI Bovinos, apresentadas, sucessivamente, pelo Banco Mercedes-Benz do Brasil S/A (ID
10597461200) e pelo Credit Partners Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Néo
Padronizados (ID 10604028399). Em ambas, h& convergéncia quanto ao objeto central de
irresignacdo: questiona-se a incluséo, no rol de bens integrantes da UPI sujeita a alienacéo, de
determinados ativos que, em tese, estariam gravados por alienac¢éo fiduciaria, com potencial
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repercussdo sobre a higidez do procedimento e sobre a preservacédo de direitos de credores
detentores de garantias fiduciérias.

19. Até o presente momento, as impugnac¢des ainda ndo foram apreciadas por este 1. Juizo.
Contudo, no que se refere especificamente a impugnacédo do Banco Mercedes-Benz do Brasil
S/A, o Grupo Recuperando apresentou resposta (ID 10599126924), na qual sustenta, em
sintese, que o edital impugnado reflete fielmente as disposi¢des do PRJ homologado (ID
10534211163), afirmando que o instrumento convocatoério ndo inovaria nem instauraria risco
autébnomo, limitando-se a operacionalizar/implementar comando ja aprovado pelos credores e
homologado judicialmente.

20. Em linhas gerais, a manifestacdo do Grupo Recuperando afirma néo haver intengdo de alienar,
de forma isolada ou irregular, ativos vinculados a garantias fiduciarias, tampouco de suprimir,
substituir ou esvaziar garantias sem a anuéncia do credor fiducidrio. Argumenta, ainda, que o
procedimento de alienacdo da UPI Bovinos encontra-se expressamente disciplinado no Plano,
vinculando a coletividade de credores, e que o PRJ contemplaria mecanismos de preservagao
dos direitos dos credores com garantias (inclusive fiduciarias), mediante alternativas como (i)
quitacdo dos créditos correlatos, (i) assuncdo de obrigacdes vinculadas aos bens ou (iii)
estrutura equivalente, além de prever ajuste automatico de preco na hipotese de inexisténcia
de acordo até a data de fechamento (closing), o que — segundo o Grupo — afastaria cenéario
de prejuizo ou de comprometimento da posigéo juridica do credor.

21. Diante desse quadro, e mantido o acompanhamento processual do certame por esta
Administracdo Judicial, aguarda-se a apreciagdo por este i. Juizo quanto as impugnacoes
apresentadas.

4. ANALISES REALIZADAS
4.1. ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA

22. A analise contébil-financeira do Grupo Patense até novembro/2025 confirma a persisténcia de
elevada vulnerabilidade econémico-financeira, caracterizada por liquidez estruturalmente
pressionada, alavancagem critica e déficit patrimonial aprofundado. A seguir, sintetizam-se as
principais variacdes patrimoniais e financeiras observadas ao longo de janeiro a novembro de
2025, com destaque para a comparagdo outubro — novembro/2025, com base em valores
consolidados.

1. ATIvO TOTAL

23. O Ativo Total encerrou novembro/2025 em R$ 1.148.107 mil, frente a R$ 1.155.441 mil em
outubro/2025, representando redugédo aproximada de R$ 7,3 milhoes (-0,6%) no més.
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24. A retragdo decorre, principalmente, da reducdo do Ativo N&do Circulante, parcialmente

compensada por leve expansdo do Ativo Circulante, mantendo a tendéncia de compressdo da

base patrimonial observada ao longo do exercicio.

2.

.ATIvO CIRCULANTE

25. O Ativo Circulante totalizou R$ 256.814 mil em novembro/2025, praticamente estavel em
relagdo a outubro (R$ 256.494 mil; +R$ 320 mil; =+0,1%). Principais movimentagdes:

Disponivel: R$ 6.974 mil (out/25: R$ 8.652 mil; -R$ 1.678 mil; —19,4%).

Contas a receber (CP): R$ 53.555 mil (out/25: R$ 50.615 mil; +R$ 2.940 mil; =+5,8%).
Estoques: R$ 70.512 mil (out/25: R$ 72.357 mil; —-R$ 1.845 mil; =—2,5%).

Impostos a recuperar (CP): R$ 61.587 mil (out/25: R$ 62.977 mil; -R$ 1.390 mil; =—2,2%).
Adiantamentos (CP): R$ 43.944 mil (out/25: R$ 44.444 mil; -R$ 500 mil; =—1,1%)).
Despesas Antecipadas (CP): R$ 16.871 mil (out/25: R$ 17.090 mil; -R$ 219 mil).

Outros Ativos (CP): R$ 3.372 mil (out/25: R$ 360 mil; reclassificagdo pontual).

26. Leitura: o circulante manteve-se praticamente estdvel, com melhora marginal em contas a

receber, compensada por queda adicional do caixa. A liquidez imediata permanece bastante

limitada, reforcando a dependéncia da conversdo de estoques e recebiveis para sustentacdo do

fluxo de caixa operacional.

3.

ATIVO NAO CIRCULANTE

27. O Ativo Néo Circulante atingiu R$ 891.293 mil em novembro/2025, frente a R$ 898.947 mil
em outubro, reducdo de R$ 7.654 mil (=0,9%). Destaques:

Imobilizado: R$ 546.006 mil (out/25: R$ 550.554 mil; —R$ 4.548 mil).
Intangivel: R$ 194.522 mil (out/25: R$ 195.075 mil; —R$ 553 mil).
Outros Ativos (LP): R$ 123.782 mil (estabilidade relativa).

Despesas Antecipadas (LP): R$ 11.157 mil (out/25: R$ 12.423 mil).
Impostos a recuperar (LP): R$ 1.547 mil (out/25: R$ 1.693 mil).
Créditos com Partes Relacionadas (LP): R$ 4.558 mil (estavel).

28. A variagdo é compativel com deprecia¢des, amortizagdes e ajustes normais, sem evidéncia de

desinvestimentos relevantes no periodo.
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4. PASSIVO CIRCULANTE

29. O Passivo Circulante alcangou R$ 1.607.639 mil em novembro/2025, ante R$ 1.596.284 mil
em outubro, crescimento de R$ 11.355 mil (+0,7%). Principais componentes:

o Empréstimos e financiamentos (CP): R$ 733.493 mil (out/25: R$ 726.475 mil).
o Fornecedores (CP): R$ 367.149 mil (out/25: R$ 364.864 mil).

o Obrigagdes sociais e trabalhistas: R$ 75.347 mil.

o Tributos (CP): R$ 24.603 mil.

o Contas a pagar — aquisi¢do de controladas (CP): R$ 91.425 mil.

o Arrendamentos (CP): R$ 14.571 mil.

e Outros passivos (CP): R$ 301.052 mil.

30. Leitura: o crescimento do curto prazo permanece concentrado em dividas financeiras,
reforcando a presséo sobre a liquidez e a necessidade de renegociagdes permanentes.

5. PASSIVO NAO CIRCULANTE

31. O Passivo Néo Circulante totalizou R$ 180.937 mil em novembro/2025, frente a R$ 183.352
mil em outubro, queda de R$ 2.415 mil (—1,3%). Destaques:

o Empréstimos e financiamentos (LP): R$ 34.828 mil.

o Tributos (LP): R$ 36.913 mil.

o Fornecedores (LP): R$ 12.483 mil.

o Contas a pagar — aquisigéo de controladas (LP): R$ 25.076 mil.
o Passivo fiscal diferido: R$ 31.495 mil.

o Provisdes para contingéncias: R$ 11.221 mil.

o Arrendamentos (LP): R$ 19.731 mil.

32. A redugéo reflete amortizacdes e reclassificacdes pontuais, sem alteragdo estrutural do perfil
de endividamento.

6. PATRIMONIO LIQUIDO
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33. O Patriménio Liquido manteve-se fortemente negativo, alcancando —R$ 640.469 mil em
novembro/2025, ante —R$ 624.195 mil em outubro, aprofundando o déficit em cerca de R$ 16,3
milhdes no més, reflexo direto dos prejuizos acumulados.

o Ativo Circulante (nov/25): R$ 256.814 mil
o Passivo Circulante (nov/25): R$ 1.607.639 mil
e CCL (nov/25): -R$ 1.350.825 mil

34. Em relacéo a outubro/2025 (—R$ 1.339.790 mil), houve nova deterioragdo de R$ 11,0 milhdes,
decorrente do crescimento do passivo de curto prazo em patamar superior a evolucdo do ativo
circulante.

7. ENDIVIDAMENTO TOTAL

« Passivo Exigivel (PC + PNC): R$ 1.788.576 mil
e Ativo Total: R$ 1.148.107 mil
o Endividamento Geral: 155,8%

35. Interpretagdo: para cada R$ 1,00 em ativos, o Grupo mantém aproximadamente R$ 1,56 em
obrigagdes exigiveis.

e ANALISE CONSOLIDADA DAS EMPRESAS INTEGRANTES DO GRUPO:

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) jani25 (dezfan) fev/2s (janfiev) mar/25 (fev/man) abr/25 (marfabr) maif25 (abrimai) juni2s (malfun) juli2s

% EV

novizs (out/nov)’

EV ago/25 " EV seti2s  EV out/2s " EV
(jun/jul) ¢ (juliago) (ago/set) (set/out)

Ativo Circulante 321.106

32455

321.768
64% 25.232

303.224
78% 17.580

293.787
70% 20.330

285.327
116% 9.134

284.685
45% 13246

264.519 252.049
145% 11372 86% 7.107

254.786 256.814
62% 10924 | 154% 8652 79% 6.974 | 81%

69.740 | 122% 82.166 | 118% 73.586 | 90% 64.644 | 88% 74377 | 115% 68.560 | 92% 56.159 | 82% 52.935 | 94% 49.976 | 94% 50615 | 101% 53.555 | 106%
81596 | 90% 76.986 | 94% 77.729 | 101% 77.863 | 100% 71.284 | 92% 68.027 | 95% 64.353 | 95% 62.451| 97% 66.406 | 106% 72.357 | 109% 70512 | 97%
72229 | 97% 71644 | 99% 68.410 | 95% 65.177 | 95% 65.786 | 101% 70619 | 107% 69.958 | 99% 67.042 | 96% 66.280 | 99% 62.977 | 95% 61.687 | 98%
45.513 | 105% 46.326 | 102% 47.013 | 101% 47.105 | 100% 46.456 | 99% 46.439 | 100% 45.137| 97% 45.327 | 100% 44245 | 98% 44.444 | 100% 43.944 | 99%
19.144 | 111% 18.934 | 99% 18528 | 98% 18.218 | 98% 17.878 | 98% 17.474| 98% 17.144| 98% 16.813 | 98% 16.685 | 99% 17.090 | 102% 16.871 | 99%

430 | 90% 480 | 112% 378 | 79% 450 | 119% 412 | 9% 420 102% 395 | 94% 374 | 95% 269 | 72% 360 | 134% 3.372 | 937%

955.864 | 99% 961.134 | 101% 954.445 | 99% 947.315 | 99% 940.999 | 99% 936.570 | 98% 919.948 | 98% 911.553 | 99% 905.070 | 99% 898.947 | 99% 891.293 | 99%
e S s TR e e e e e e o S B e m s

187 | 94% 177 95% 167 | 95% 158 | 94% 156 | 99% 154 99% 154 100% 153 | 99% 152 99% 151 | 99% 151 ] 100%

Despesas antecipad: 24.001 | 95% 22.702 | 95% 21507 | 95% 20.187 | 94% 18.881 | 94% 17.648 | 93% 16.342| 93% 15.036 | 92% 13730 | 91% 12423 | 90% 11157 | 90%

Crédito com partes 4.484 | 100% 4.491 | 100% 4.499 | 100% 4507 | 100% 4515 | 100% 4524 | 100% 4.532| 100% 4.539 | 100% 4.547 | 100% 4552 | 100% 4.558 | 100%
Impostos a recuperar 3.015 | 94% 2818 | 93% 3.031 | 108% 2772 | 91% 2591 | 93% 2400 93% 2212 92% 2027 | 92% 1857 | 92% 1693 [ 91% 1.547 ML‘

a

Ativo fiscal diferido 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100%

[Outros ativos 124.084 | 100% 124.077 | 100% 124.530 | 100% 124,473 | 100% 124.674 | 100% 124.770 | 100% 124.692 | 100% 124.779 | 100% 124.779 | 100% 124.879 | 100% 123782 | 99%

92| 3% 92 | 100% 92 | 100% 92| 100% 92 | 100% 31| 33% 31| 100% 27| 89% 27| 100% 27 | 100% 27 | 100%

3.481 | 100% 3.565 | 102% 3.582 | 100% 3.604 | 101% 3639 | 101% 3.673| 101% 3707 101% 3.740 | 101% 3764 | 101% 3.764 | 100% 3715 | 99%

590.637 | 99% 597.884 | 101% 592261 | 99% 587.299 | 99% 582781 | 99% 580.253 [ 100% 565715 | 97% 558.241 | 99% 554.756 | 99% 550554 | 99% 546.006 | 99%

200054 | 100% | 109501 | 100% | 198.048 | 100% | 198.394] 100% | 107.841 107088 | 100% | 196735 196.181 195,628 195,075 104522
Total Ativo 1.276.970| ST 1.282.902 (ETYTTI  1.257.669 TS 1.241.101 TEI | 1.226.525 (TSI 1.221.255| ETIC 1.164.467/ MY | 1.163.602 (XYII | 1.159.856 (EVICM 1.155.441 (ETIN  1.148.107 M
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PASSIVO - GRUPO PATENSE

o . % EV EV % EV %EV [ wEv [ % EV % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) janf2s fev/25 fev) mar/25 abr/25 juni2s. jul2s agoi2s seti25 outi2s. (olithoy)
Passivo Circulante 1.546.182 1.547.180 | 100% | 1.550. 1.566.143 70, 72 57 1.568.634 1607639 | 101%
[Obrigagoes sociais e Trabalhistas 73716 033 | o] 74907| 10| 7edss | toow] 71079 |  oom|| 7roea| toow| 7iase| towe] 72859| oow| 7ast1| 10| 70007] sow| 75547| 10%
F 363.889 364548 | 100%| 372746 | 102%| 570914 | 100%| 368.897 |  99%| 370478 | 100%| 67.169 |  o9%| 067.096| 100%| 365749 | 100%| 364864 | 100%| 367.149| 101%
Empréstimos e financiamentos 698,888 701003 | 100%| 702552 | 100%| 704043 | t00w| 712360 | 01%| 708374 | oow| 715838 | 101%| 711567 | eow| 71506 | toa%| 726.475| t01%| 733.493] 101%
[Tributos 18.618 14008 | 101%] 14007 | 106%| 15542 | 10a%| 17596 | 1% 17.066| 10o%| 21596 1o0%| 20596| 95| 20506 | s0ow| 23510 104%| 24603 105%
[Contas a pagar aquisicao de controladas | 91660 93187 | 100%| 94035 | 101%| os956 | 101%| 06518 | 100%| ss0sa| 91%| soose| 100w| s9.095 100%] o0510| 01| o2008| 100m| o1425] oo
Passivo de 13718 7864 |  s7w| 7156 1| 7931 | 111%| 8oa1| 1am| 10274 11sw| 11351 110w 11936 105%| 12054| 109%| 13881] to7%| 14s71] 105
[Outros passivos 290.494 20135 | 100%| 203630 | 101%| 296571 | 101%| 205466 | 100%| 306600 ] 104%| 205808 o6%| 204564 | 100%| 208981 | 101%| 301548] 101 301.052] 100%
Passivo Néo Circulante 210607 202899 | 106% | 207.550 |  93%| 200591 [ 7| 197.327 | o | 102942 osw| 192126 100%| 189526 99%| 185120 |  08%| 183352 oo%| 180937] oo%
Fomecedores 18.145 17621 | orw| 16951| oew| 15540 | oom| 15193 | os%| 14484 | o5%| 14292 | oow| 13684| oew| 12084| osw| 12633] o7m| 12483] 99w
Empréstimos e 54759 53774 |  osw| 50400 | oaw| 47371 | oaw| aa139| osw| 4r71a| oow| 4peeo| 102%| 42052| oow| 3es17| oaw| 37146] oam| 34808] oaw
32414 31317 | orw| 30980 | oow| 20854 | opw| o4se2 | 117%| 33623 |  o6%| 32405 | oe%| 34257 | 10ew| 35.072| 103w 36321] 103%| 36913] 102%
[Contas a pagar aquisicao de controladas | 39.415 7621 | orw| 35643 | oaw| 33708 | oow| 82742 | o7%| 29955| ou| 20894 | 100%| o7e6t| o3w| 25.800| osm| 25083 o7m| 25076] 100%
Passivo fiscal dferido 31495 31495 | 100%| 31495 | 100%| 31495 | 00| 51495 | 100%| 31495| 100%| 51495| 100%| 51495| 100w 31495] 100w 31495 00| 31495 100%
Provisio para 8 8799 8569 |  osw| 8699 101%| 10332 | 119%| 7971 | 77%| 11087] 139w| 11719 106%| 11649| oo%| 11000| oew| 11356 | 101%| 11.201] oo
Passivo de 12574 27072 | _o15%| 27808 | 103%| 26799 |  opw| 25047 | 07| o5.13| omw| 24272| orw| 22036] o1w| 21001| oem| 20468 o7w| 19731] 96w
[Outos Passivos 13.306 15000 | 114%| 5483 |  sew| 5404 | t00w| 4977 o] 5472 6693 | 124% 1% 9190 | 103%
Patrimonio liguido - 479810 487.178 | 102% |- 509833 | 105% |- 525.633 103% 7 594557 | 102% 103%|- 640469 | 103%
[Capital social 16.205 16205 | 100% 100% 100% 100%
Reserva de capial 2183 2183 | 100%| 2183 00w 283 | 100%] 283 | toow| 28 2183 2183 100% 2183 1006 2183 100%
Reserva de incentivos fiscais | 496839 504.076 | 101%[F 526808 | 104%|F 542580 | 103%[- 556784 | 10am | 561436 507701 | 106%| 611.431| 102%| 628.067| 102%| 641.045| 103%[ 657.314] 103%
Reserva de lcros
Paricipagio dos nao controladores [ i3eo| toawf 1390] oow| ta14| 100w} 142 | too%f 1464] 0| 1480 01% 1499] t01%f 1s15] 10wl 1s32| towwl  1539] to0mf 1584] 100w
Passivo Passivo 1276.970 1.282.902 1.257.669 1241101 1.226.325 1221255 1.184.467 1.163.602 (TN 1.159.856 METITY 1.55.441 1.148.107
DRE - GRUPO PATENSE
. % EV % EV % EV % EV % EV % EV % EV % EV
Demonstragao do Resultado % AV (marfabr) % AV (abrimal) % AV (malfun) % AV unful) % AV (luligo) % AV (agolset) % AV (setout) % AV (outhov) % AV
Receita operacional liquida 207545 | 145%| 100%| 272892 |  131%|100% | 346.625 |  127%| 100%| 418.035 |  121%|100%| 481455 |  115%|100%| 538.383 | 112%|100%| 595.428 | 111%|100%| 655.176 | 110%|100%| 710.148 |  108%| 100%
[Custos dos produtos e servicos |- 168.164 | 146% [ 227.457]  135%| 31| 292.095|  100%| dow| 352386 | 120 | 40%fr 415787 |  118%| 40w 470498 113 4o%|r 521.004| 111%| dow| 574179 [ 110] 40%[r 627.250
Lucro Bruto 39380 | 140% 435 | 115%| -6% | 53630 118%| 7%| 65649 | 122%[ -7%| 65668 ] 100%| 7%| 67885 73434 | 108%| 7%| 80997 | 110%[ -7%| 82899
Despesas comerciais 3786|100 sl 44398] 104%| %l 50644| 114%| 7% 5BS17| u1e%| 7% [P 70562| 22%| 7%[F 78749 - gsee4] 100w 7% 94004] 110%| 7%[ 101276
Despesas - 35704]  164% | 8478 136w| 7| so84| 124%| ew| 74020 104w swl s5273| 115w| sw| o574 - 105206 | 1106 8| 114450| 109%| 8% 123791
Perda por reducdo ao valor 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Outres recetas 8668 | 144% 9277] 107%| %] 12464 134 2| 21680 | 174%[ om| 23478[ 108 %[ 24383 24827 | 102%] 2w| 25659 103%] 2%[ 26920| 105%| o]
Outras despesas operacionais 1052 240% L 10545  100%| 1% 10737| 102%| 1% 10849] 101%| 1% 10981| 101%| 1% 11457 11549 | 101%| 1% 11740| 102%) 1% 11.954| 102%| 1%
Resultado antes das receitas |- 33998 |  150% 48709 1434 7%|- s5.a78| 113%| e 56065 102%| e%|- 78671 140%| sw|- sade2 | 8%[- 104268 112%| o 113547] 109%| 8%| 127.000] 110%[ %
Recetta financeira 26729 130% 31095 | 120w 4%| 33309] 104%| sw| 47572| 143%| 5%| 50053 | 105%| 5%| 59.845 65850 | 110%| 5% | 66.485| 101%| -6%| 69166 104%| 5%
- 35118]  186% [ s1a71]  uiew| 6wl sosao| 1o7w| 7wl essee| 1a1w| 7 sa7zes| 12a%| 74| 93493 - 100354 107%] 7%|- 109685 | 109%| 7% 114986 105%| 73]
- 42387] 215%| 6%|- 58.485] 137%| 8% 74411] 128%| 10%|- 77079 104% | 10%[- 113.363 | 147%| 10% |- 127.109 - 138763 | 109%| 10%[- 156.747| 113%| 104 173.01] 110% | 10%]
. 0% . o%| 0% . %] 0% . %] 0% . 0%| 0% . . [ . o%| 0% . [
2 0% . o%| 0% 2 %] 0% o %] 0% o 0%| 0% 2 o %] 0% 2 o%| 0% 2 o%| 0%
- 42387] 215%| 6%|- 58.485| 137%| 8%l 74411] 128%| 0| 77079 t0as | 10%[- 113.363 [ 147%[ 10% |- 127.109 138.763 | 109%| 10% |- 156747 [ 113%] 10% |- 173,00 110%[ 10%
[Acionistas 0% 0% 0% 0% 0%
[Acionistas nao controladores 0% 0% 0% 0% 0%
Lucro liquido do exercicio - 42367 [IFFE Y 8% 128% 104% 147% | 10% 112% 109% | 10% 113% | 10% 110% | 10%
4.1.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
ATIVO - GRUPO PATENSE
. % EV % EV % EV % EV % EV % EV % EV . % EV % EV % EV % EV
: - (dezfan) (janffev) (fevimar) (marlabr) (abrimai) (maifun) (junful) [N (iul/ago) (agolset) (setiout) [N (outhov)
Ativo Circulante 321106 | 96% 321768 | 100% 303.224 | 94% 293.787 | 97% 285.327 | 97% 284685 | 100% 264519 | 93% 252,049 | 95% 254786 | 101% 256494 | 101% 256.814 | 100%
Disponivel 32.455 | 64% 25232 T78% 17580 | 70% 20.330 | 116% 9.134 | 45% 13.246 | 145% 11372 86% 7.107 | 62% 10.924 | 154% 8.652 | 79% 6.974 | 81%

36. O saldo de caixa e equivalentes de caixa consolidado do Grupo Patense ao final de
novembro/2025 foi de R$ 6.974 mil, representando nova redugdo de 19,4% em relagdo a
outubro/2025 (R$ 8.652 mil). Apds a breve recuperacéo observada em setembro, o caixa voltou a
apresentar trajetoria descendente em outubro e novembro, refor¢ando o quadro de liquidez critica

frente as obriga¢des de curtissimo prazo.
37. Evolugdo mensal do caixa (jan— nov/2025):

jan/25: R$ 32.455 mil
fev/25: R$ 25.232 mil (-22,3% m/m)
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mar/25: R$ 17.580 mil (-30,3%)
abr/25: R$ 20.330 mil (+15,6%)
e mai/25: R$ 9.134 mil (-55,1%)

e jun/25:R$ 13.246 mil (+45,1%)
e jul/25:R$ 11.372 mil (—14,1%)
e ago/25:R$ 7.107 mil (-37,5%)
o set/25:R$ 10.924 mil (+53,7%)
o out/25:R$ 8.652 mil (—20,8%)

e nov/25: R$ 6.974 mil (-19,4%)

38. Leitura: A trajetoria anual do caixa permanece fortemente descendente, com queda acumulada
de aproximadamente 78,5% entre janeiro e novembro/2025. O saldo de novembro encontra-se
cerca de 54% abaixo da média jan—nov/2025 (aprox. R$ 15,1 milhdes), evidenciando agravamento
da restricdo de liquidez apods dois meses consecutivos de retragdo, mesmo considerando a
recomposi¢do pontual observada em setembro.

Caixa e equivalentes de Caixa
R$35.000 R$32455

R$ 30.000
RS 25.232
R$ 25.000
R$ 20.330
RS$ 20.000 RS 17.580
RS 13.246

R$ 15.000 R$9 » $ RS$ 11372 RS 10.924
RS$ 10.000 R$ 7.107 R$ 8652 R$ 6.974

RS$ 5.000

RS-

Janeiro Fevereiro Margo Abril Malo Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro

4.1.2. CLIENTES

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV % EV % EV % EV % EV % EV % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) jani25 (dezfon) fev/25 (anfev) mari25 (fevman) abr/25 (mariabr) mail2s jun/25 (maifun) jul2s (junu) ago/25 (ulago) seti2s (agolset) outi2s nov/25

Ativo Circulante 321106 | 96% | 321768 | 100% | 303204 | oa% | 298787 | om% | 285327 | om% | 284685 100% | 264519| 3% | 252049| o5% | 254786| t01% | 256494 | 101% | 256814 | 100%
Contas a receber 69700 | 10% | so166] 118% | 7se6] oow | easea] sew | 7437 115w | eeseo] oo | se1se| saw | s2005] o | asgre] o | sosts| o [ sasss] 06w

39. Os saldos consolidados de Contas a Receber do Grupo Patense encerraram novembro/2025
em R$ 53.555 mil, conforme Balanco Patrimonial, representando alta de 5,8% em relacédo a
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outubro/2025 (R$ 50.615 mil). O movimento indica nova recomposi¢do da carteira, apds o ajuste
mais intenso observado entre junho e setembro, porém ainda em nivel inferior ao registrado no
primeiro semestre do exercicio.

40. Evolugdo mensal — jan— nov/2025 (var. vs. més anterior):

e jan/25: R$ 69.740 mil

o fev/25:R$ 82.166 mil (+17,8%)
e mar/25: R$ 73.586 mil (—10,4%)
e abr/25:R$ 64.644 mil (-12,1%)
« mai/25: R$ 74.377 mil (+15,1%)
e jun/25:R$ 68.560 mil (~7,8%)

o jul/25: R$ 56.159 mil (—18,1%)

e ago/25:R$ 52.935 mil (-5,7%)
e set/25:R$ 49.976 mil (-5,6%)

e out/25:R$ 50.615 mil (+1,3%)
e nov/25: R$ 53.555 mil (+5.8%)

41. Leitura. A trajetéria de redugdo da carteira observada a partir de junho foi parcialmente
revertida no bimestre out—nov/25. Ainda assim, entre jun/25 (R$ 68.560 mil) e nov/25 (R$ 53.555
mil), registra-se queda acumulada de aproximadamente 21,9%, refletindo politica mais restritiva
de crédito e maior foco em giro de recebivelis.

42. A relacdo Clientes/Caixa em novembro atingiu 7,68x (R$ 53.555 mil / R$ 6.974 mil), superior
a de outubro (5,85x) e setembro (4,58x), evidenciando que, apesar do aumento do saldo a receber,
a deterioracdo do caixa ampliou a pressdo sobre a liquidez de curtissimo prazo:
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CLIENTES
R$90.000 RS 82.166
R$80.000 R$73.586 R$74.377
rs70000 | e RS 64644 RS 68,560
R$60.000 R$56.159 R$52.935 R$49976 R$50615 R$53.555
R$50.000
R$40.000
R$30.000
R$20.000
R$10.000
RS-
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  OQutubro  Novembro

e O saldo de Clientes permanece relevante para o capital de giro, exigindo acompanhamento
rigoroso, sobretudo diante do caixa em patamar historicamente baixo.

e A recomposigdo recente da carteira, combinada a retragcdo do disponivel, aumenta o risco
de descasamento financeiro, caso nédo haja converséo célere dos recebivels em caixa.

o Avolatilidade observada ao longo do ano reforca a necessidade de gestdo ativa de crédito
e cobranga, alinhada a estratégia de preservacdo de liquidez no contexto da Recuperacéo
Judicial.

4.1.3. ESTOQUES

ATIVO - GRUPO PATENSE

e % EV % EV % EV % EV % EV . % EV % EV % EV % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) jan/25 (dezfan) fev/2s (anfey) marf2s abrf2s (e maif2s (abrmai) junf2s juli2s (unful ago/25 (utago) setf2s (sgolset out/2s nov/25

Ativo Circulante 31406 | 96% | 31768 | 100% | 303204 | 4% | 203787 | om | 285327| om | 26685| 100% | 264519 o3% | 252049| 9% | 254786 101% | 256494 | 101% | 256814 | 100%
Estoques 81506 | o0% | 76086 oo | 72729 ] 0w | 77863 ] 100w | 7aoee] e [ esoor| osw | easss| osw [ easst| om [ esane soe% [ 72357] togm [ 70512] o ]

43. O saldo consolidado de Estoques encerrou novembro/2025 em R$ 70.512 mil, registrando
reducédo de 2,6% em relacédo a outubro/2025 (R$ 72.357 mil). O movimento sucede dois meses
consecutivos de elevacdo pontual dos niveis de estoque (set/out) e indica ajuste pontual dos
niveis, apds a elevagdo mais acentuada observada em outubro.

44. Trajetéria dos estoques —jan— nov/2025 (var. m/m):
e jan/25: R$ 81.596 mil

o fev/25:R$ 76.986 mil (—5,6%)
e mar/25: R$ 77.729 mil (+1,0%)
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e abr/25:R$ 77.863 mil (+0,2%)
e mai/25: R$ 71.284 mil (-8,4%)
e jun/25:R$ 68.027 mil (—4,6%)
e jul/25: R$ 64.353 mil (-5,4%)

e ago:R$ 62.451 mil (-3,0%)

o set: R$ 66.406 mil (+6,3%)

o out R$ 72.357 mil (+9,0%)

45. Leitura: Entre janeiro e novembro, os estoques recuaram 13,6% (R$ 81.596 — R$ 70.512 mil),
refletindo, no acumulado do exercicio, estratégia de racionalizacdo do capital de giro em ambiente
de liquidez restrita. Apos a elevacdo mais intensa dos estoques em setembro e outubro, novembro
sinaliza correcgéo e estabilizacdo dos niveis, o que mitiga parcialmente o risco de pressdo adicional
sobre o caixa. Ainda assim, o patamar permanece relevante dentro do ativo circulante e exige

nov: R$70.512 mil (-2,6%)

monitoramento continuo do giro operacional:

R$ 90.000
R$ 80.000
R$ 70.000
R$ 60.000
R$ 50.000
R$ 40.000
R$ 30.000
R$ 20.000
R$ 10.000
RS-

R$81.596

ESTOQUES

R$ 76.986 R$ 77.729 R$ 77.863

i
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R$68.027

R$72.357 R 70,512

| | R$i06 I I

Janeiro

COMENTARIOS;

O comportamento até agosto é consistente com restricoes de liquidez e foco em
liberagdo de caixa; setembro e outubro indicaram elevacdo operacional dos
estoques, enquanto novembro aponta ajuste fino, evitando excesso de capital

Fevereiro

imobilizado.

Marco

Abril

Maio

Junho

Julhe Agosto  Setembro Outubro  Novembro
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e Né&o ha evidéncias, nos demonstrativos analisados, de perdas relevantes por
reducdo ao valor recuperavel no periodo; as varia¢gdes decorrem majoritariamente
de decisdes operacionais de nivel e mix.

e Mesmo ap6s o recuo acumulado no ano, estoques permanecem entre as principais
rubricas do circulante, o que reforca a necessidade de disciplina para evitar
obsolescéncia, vencimentos e baixo giro.

4.1.4. ADIANTAMENTOS

ATIVO - GRUPO PATENSE

BV BEU HEV HEV BV
(it R ) IR 5 ) st Al vt

Y EV %EV Y EV WEV %EV %EV
Balanco Patrimonial (R$) ~ jan/25 fev/25 marl2s abr/25 maif2s jun/25

julns

(dezfan) (janffev) (fevimar) (marfabr) (abrimai) (maifun)

320106 | 96% | 32768 | 100% | 303224 | OA% | 203787 97% | 285.327| 97% | 284685 100% | 264519| 93% | 252.049| 95% | 254786 | 101% | 266494 | 101% | 256814 | 100%
Adiantamentos 45513 | 105% | 46.326] 102% | 47.013] 101% | 47.105 | 100% [ 46456 | 9%% 46439 | 100 [ 45137] 97% 453071 1000 | 442451 98% A4d4 ] 100% | 43944 | 99%

46. O saldo consolidado de Adiantamentos do Grupo Patense encerrou novembro/2025 em R$
43.944 mil, registrando leve reducdo de 1,1% em relacdo a outubro/2025 (R$ 44.444 mil). O
comportamento confirma a tendéncia de estabilizacdo em faixa estreita, observada desde julho,
com gradual reducdo ao longo do segundo semestre, sem oscilacdes abruptas que pressionem o
capital de giro.

47. Evolugdo — jan— nov/2025 (var. m/m):

e jan/25: R$ 45.513 mil

o fev/25: R$ 46.326 mil (+1,8%)

e mar/25: R$ 47.013 mil (+1,5%)
e abr/25:R$ 47.105 mil (+0,2%)

e mai/25: R$ 46.456 mil (—1,4%)
e jun/25:R$ 46.439 mil (~0,04%)
e jul/25:R$ 45.137 mil (-2,8%)

e ago: R$ 45.327 mil (+0,4%)

o set: R$ 44.245 mil (-2,4%)

o out: R$ 44.444 mil (+0,4%)

e nov/25:R$ 43.944 mil (-1,1%)
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48. Leitura: No acumulado jan—nov/2025, a rubrica apresenta variacdo moderada e controlada,
com reducdo de aproximadamente 3,4% no periodo (R$ 45.513 — R$ 43.944 mil). A trajetéria
reforca uma gestédo disciplinada dos desembolsos antecipados, com conversdo progressiva em
entregas/servigos e sem ampliagéo relevante do comprometimento do ativo circulante, o que €
consistente com o cenario de restricdo de liquidez enfrentado pelo Grupo.

Adiantamentos
R$ 47.000
R$ 46.456 RS 46.439
R$ 46.000 R$ 45513
R$ 45.500 R$ 45137 R$ 45.327
R$ 45.000
R$ 44.444
R$ 44.245

R$ 44.500 $ R6 43944
R$ 44.000
R$ 43.500
R$ 43.000
R$ 42.500
R$ 42.000

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro

o COMENTARIOS:

e A conta mantém comportamento estavel e previsivel, sem evidéncias de
concentragdes atipicas ou crescimento desproporcional.

e A reducdo gradual no segundo semestre contribui positivamente para a
preservagdo do caixa, ainda que de forma marginal.

e O nivel observado em novembro permanece coerente com a politica histérica do
Grupo e com as diretrizes de controle adotadas durante a Recuperacédo Judicial.

e IMPACTOS OBSERVADOS:

o FEstabilidade operacional: utilizacdo compativel com fornecimentos e obrigacoes
recorrentes.

e Impacto limitado na liquidez: participacdo no ativo circulante permanece proporcional,
sem deteriorar indicadores de curto prazo.

e Aderéncia ao PRJ: inexisténcia de movimentos que indiquem antecipa¢des excessivas ou
desalinhadas com o Plano de Recuperacéo Judicial.
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4.1.5. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

ATIVO - GRUPO PATENSE

%EV %EV % EV % EV %EV %EV %EV %EV % EV %EV %EV
Bilango Patimonial(38)  anns MR feus marl2s abrl25 mais juni2s as WA agons MY seuns outis nov/2s

m 1o | 264519] o3 | 2so0a9| 5w | 25a7e6| totse [ oseass | 10w | 2s6ste | 100k |
sa10| o5 [ 577 osw [ a6 016 [ 7051s] sorw [ ooss

49. O saldo consolidado de Impostos e Contribui¢des a Recuperar (Ativo Circulante) encerrou
novembro/2025 em R$ 61.587 mil, registrando reducédo de R$ 5.390 mil (—8,1%) em relagdo a
outubro/2025 (R$ 62.977 mil). O movimento d& continuidade a trajetoria de reducdo gradual
observada no segundo semestre, apos a recomposi¢do verificada em maio e junho, mantendo a
rubrica em patamar ainda relevante dentro do ativo circulante.

50. Evolugéo do saldo — 2025 (var. m/m):

e jan/25:R$ 72.229 mil

o fev/25:R$ 71.644 mil (-0,8%)

e mar/25: R$ 68.410 mil (—4,5%)
e abr/25:R$ 65.177 mil (—4,7%)

e mai/25: R$ 65.786 mil (+0,9%)
e jun/25:R$ 70.519 mil (+7,2%)
e jul/25:R$ 69.958 mil (-0,8%)

e ago: R$ 67.042 mil (—4,2%)

e set: R$ 66.280 mil (-1,1%)

e out: R$ 62.977 mil (-5,0%)

nov: R$ 61.587 mil (-2,2%)

51. Leitura: Ap6s a queda consistente entre janeiro e abril, houve aumento pontual do saldo em
maio e junho, seguida de nova trajetéria de redugdo entre julho e novembro. O comportamento
indica utilizacdo gradual dos créditos tributdrios, sem movimentos abruptos ou concentragdes
atipicas, preservando coeréncia com a dindmica operacional do Grupo.

52. Os créditos tributérios permanecem como uma das principais rubricas do ativo circulante,
representando potencial fonte de liquidez indireta, sobretudo por meio de compensacdes fiscais,
em especial no ambito federal.
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Impostos e contribuigoes a recuperar
R$ 74.000 R$72.229 R 715644
R$ 72.000 i R$ 70.519
‘ R$69.958
R$ 70.000 R$68.410
R$67.042

R$ 68.000 RS 65,766 $ R$ 66.280
R$ 66.000 R$65.177 i
R$ 64.000 R$62.977
R$ 62.000 R$61.587
R$ 60.000
R$ 58.000
R$ 56.000

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro

o COMENTARIOS:

A rubrica mantém comportamento previsivel e controlado, sem indicios de
crescimento artificial ou retencdo excessiva.

A reducdo observada no segundo semestre contribui marginalmente para a
preservagdo do caixa, por meio da utilizagdo dos créditos na compensacédo de
tributos correntes.

O saldo de novembro/2025 mostra-se alinhado ao histérico do Grupo e as diretrizes
de disciplina financeira adotadas no contexto da Recuperacédo Judicial.

IMPACTOS OBSERVADOS

Estabilidade operacional: utilizacdo compativel com a rotina fiscal e com as
obrigagdes recorrentes do Grupo.

Impacto controlado na liquidez: participacdo no ativo circulante permanece
proporcional, sem agravamento dos indicadores de curto prazo.

Aderéncia ao PRJ: inexistem evidéncias de antecipagdes excessivas ou de praticas
desalinhadas com o Plano de Recuperacéo Judicial.
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4.1.6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

ATIVO - GRUPO PATENSE

WEV [N % EV % EV % EV % EV % EV %EV | [N % EV % EV % EV
(dezfjan) (janfiev) (IS (fev/mar) (S8 (marfabr) (S (abr/mai) (maifun) (junful) [ (juliago) (agolset) (setlout) (outiov)

Ativo Circulante 321106 | 96% 321.768 | 100% 303.224 | 94% 293.787 | 97% 285327 | 97% 284.685 | 100% 264.519 | 93% 252.049 | 95% 254.786 | 101% 256.494 | 101% | 256.814 | 100%
Imobilizado 590.637 | 99% 597.884 | 101% 592.261 | 99% 587.299 | 99% 582.781 | 99% 580.253 | 100% 565.715 | 97% 559.241| 99% 554.756 | 99% 550.554 | 99% 546.006 | 99%
Intangivel 200.054 | 100% 199.501 | 100% 198.948 | 100% 198.394 | 100% 197.841 | 100% 197.288 | 100% 196735 | 100% 196.181 | 100% | 195.628 | 100% 195.075 | 100% | 194.522 | 100%

53. Esta subsecdo apresenta a andlise consolidada dos saldos de Ativo Imobilizado e Ativo
Intangivel do Grupo Patense (ativo ndo circulante de natureza permanente), com base nos
demonstrativos de janeiro a novembro de 2025.

54. Saldos — nov/2025 (vs. out/2025):

o Imobilizado: R$ 546.006 mil (out/25: R$ 550.554 mil) — —0,8% m/m
o Intangivel: R$ 194.522 mil (out/25: R$ 195.075 mil) — —0,3% m/m.

55. A redugdo mensal observada em novembro mantém a tendéncia descendente j& verificada ao
longo do exercicio, compativel com depreciagdes e amortizagdes regulares, sem registro de novos
investimentos relevantes em ativos permanentes.

Ativo Imobilizado
R$610.000
R$600.000 R$ 500.637

R$ 597.884
R$592.261

RS$ 590.000 RS 299 s 52 781 R$580.253
R$ 580.000 .
R$ 570.000 ResE8 718 R$559.241
RS 560,000 y  ROS54TI0 po e gey
R$ 550.000 8 546,008
R$ 540.000
RS 530.000
RS 520.000

Janeiro  Fevereiro Mar¢o Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro

56. Evolugdo do ativo imobilizado. jan—nov/2025 (R$ mil | var. m/m):

. jan: 590.637

. fev: 597.884 (+1,2%)
. mar: 592.261 (-0,9%)
. abr: 587.299 (-0,8%)
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. mai: 582.781 (-0,8%)
. jun: 580.253 (—0,4%)
. jul: 565.715 (-2,5%)

. ago: 559.241 (-1,1%)
. set: 554.756 (-0,8%)

. out: 550.554 (—0,8%)
. nov: 546.006 (-0,8%)

57. Leitura: No acumulado jan—nov/2025, o imobilizado apresentou reducdo aproximada de 7,6%
(R$ 590.637 mil — R$ 546.006 mil), reforcando a dindmica de desgaste econdmico natural dos
ativos e a auséncia de CAPEX relevante no periodo. A queda é gradual, linear e consistente com
as politicas contédbeis adotadas.

58. Efeito financeiro: A retracdo continua mantém as despesas de depreciagdo em patamar
previsivel e controlado, contribuindo para estabilidade do resultado contébil, sem impacto direto
no caixa, dado o carater ndo monetéario dessas despesas.

Ativo Intangivel

R$201.000 | R$200. 054

R$ 200.000 $198.501 boyog g _

RS 199,000 $1983%4 o 17 au

RS 198,000 RE197.288 pe 106735

RS 197.000 RE19B181 oo 1or 628

nge.ooo RE19.075 o 94522
RS 195.000

RS 194.000

RS 193.000

RS 192,000

RS 191,000

Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Jutho Agosto  Setembro  Qutubro Novembro

59. Evolugéo do ativo intangfvel. — jan— nov/2025 (R$ mil):

. jan: 200.054
. fev: 199.501
. mar: 198.948
. abr: 198.394
. mai: 197.841
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. jun: 197.288
. jul: 196.735

. ago: 196.181
: set: 195.628
: out: 195.075

nov: 194.522

60. Leitura: A reducdo do intangivel permanece marginal e continua, associada exclusivamente a
amortizacdo regular dos ativos existentes. A variagdo acumulada entre janeiro e novembro € de
cerca de —2,8%, sem indicios de impairment ou reconhecimento de novos intangiveis relevantes
no periodo.

e GESTAO PATRIMONIAL E ESTRATEGICA:

e Preservacgédo de caixa: a postergacdo de investimentos ndo essenciais permanece alinhada
ao contexto da Recuperagéo Judicial, evitando desembolsos adicionais de caixa.

o Regularidade dos encargos: deprecia¢des e amortiza¢des seguem coerentes com a vida util
dos ativos e com as politicas contébeis vigentes.

e Conformidade contébil: a evolucéo linear e previsivel dos saldos indica aderéncia as
normas contébeis, sem oscilagdes atipicas ou reclassificagoes relevantes.

61. CONSIDERAGOES PARA A RECUPERACAO JUDICIAL. A ndo expansdo do ativo imobilizado e a
amortizagdo regular dos intangiveis até novembro/2025 contribuem para preservar o fluxo de
caixa e conferem previsibilidade ao resultado contébil. Em um cendrio de patriménio liquido
negativo e restrigcdo severa de liquidez, a disciplina patrimonial reduz pressées adicionais sobre a
estrutura financeira, permitindo que o Grupo concentre esfor¢os na recomposigdo do capital de
giro, na melhoria da geragdo operacional de caixa e na execugéo rigorosa das medidas previstas
no Plano de Recuperagédo Judicial.

4.1.7. FORNECEDORES

PASSIVO - GRUPO PATENSE

HEV HEV WEV
setis l outs novis

HEV WEV HEV EV HEV WEV EV HEV
Balango Patrimonial RS janf2s fevls mar2s abrf2s maifs jun23

(dezfan) (janfev) (fevmar| (marlabr) (abrmai) (maifun) s (junful ol (jutiago) (agolset) (setlout) (outinov)
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62. Em novembro/2025, o total das obrigagdes com fornecedores do Grupo Patense atingiu R$
379.632 mil, sendo R$ 367.149 mil classificados no Passivo Circulante (CP) e R$ 12.483 mil no
Passivo Né&o Circulante (PNC). Em relacédo a outubro/2025 (R$ 377.498 mil), observa-se elevagdo
de 0,6% m/m, revertendo parcialmente a trajetoria de quedas graduais observada desde marco.

63. No detalhe, o PC avancgou de R$ 364.864 mil para R$ 367.149 mil (+0,6%), enquanto o PNC
apresentou leve reducéo, de R$ 12.633 mil para R$ 12.483 mil (—1,2%). A estrutura permanece
fortemente concentrada no curto prazo, com aproximadamente 96,7% do saldo total classificado
no Passivo Circulante, mantendo elevada pressdo sobre a liquidez imediata.

64. Evolugédo recente dos saldos (jan—nov/2025 | var. m/m):
e jan/25: R$ 382.034 mil
o fev/25:R$ 382.169 mil (+0,04%)
e mar/25: R$ 389.696 mil (+2,0%)
o abr/25: R$ 386.454 mil (-0,8%)
e mai/25: R$ 384.091 mil (-0,6%)
e jun/25:R$ 384.961 mil (+0,2%)
e jul/25:R$ 381.461 mil (-9%)
e ago: R$ 380.780 mil (-0,2%)
e set: R$ 378.732 mil (-0,5%)
e out: R$ 377.498 mil (—0,3%)
e nov: R$ 379.632 mil (+0,6%)

Fornecedores
R$ 392.000 R$ 389.695
R$ 390.000
R$ 388.000 R$ 386.454
RS 386.000 RS 384.091R$ 384.961
R$384.000 |Rg382.034RS 382.169
RS 382000 R$ 3814625 380,780 Rs 379,632
R$ 380.000 R$ 378.732 :
R$377.498
R$ 378.000
R$ 376.000
R$ 374.000
R$ 372.000
R$ 370.000
Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro
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65. ANALISE DAS MOVIMENTACQES:

e Apés sequéncia de ajustes negativos entre margo e outubro, novembro registra leve
recomposi¢cdo do saldo, concentrada no curto prazo, possivelmente associada a
recomposicdo operacional e postergacdo de pagamentos.

e A reducdo marginal do PNC indica liquida¢des pontuais ou reclassificagdes de obrigacoes
de longo prazo, enquanto o CP absorve praticamente toda a variagdo mensal.

e A estabilidade relativa ao longo do exercicio sugere manutengéo das relagcdes comerciais
essenciais, sem ruptura relevante na cadeia de suprimentos, mesmo diante da restricdo de
caixa.

4.1.8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PASSIVO - GRUPQ PATENSE

. . . WEV HEV BEV WEV HEV WEV %EV WEV WEV HEV WEV
dlanco ratrimonia d ¢ d dl d ago ¢ 0 0
(dezfan) (janfev) (fev/mar) (marfabr) (abrimai) (maifiun) (junful) | (juliago) (agolset) (setlout] (outhov)
Passivo Circulante 1506182 | 100%|1.547.480 | 100% | 1,559,953 | 101%[1.566.143 | 100%[1570.857 | 100%) 1572.640| 100%| 1573151 | 100%| 1.668.634 | 100%) 1560.938 | 101%| 1596284 | 101%| 1.607.639 | 101%

Empréstimos e fnanciamentos 698.688 | 100% ) 701903 | 100%] 702552 | 100%| 704043 | 100%[ 712.360 | 100%f 708374 99%| 7168381 01%| 711567] O9%| 715026( 101) 7264751 101%[ 733493 101%

Saldo e composi¢édo —nov/2025

66. Conforme o Balango Patrimonial consolidado, o estoque de empréstimos e financiamentos do
Grupo Patense encerrou novembro/2025 em R$ 768.321 mil, ante R$ 763.621 mil em
outubro/2025, representando alta de 0,6% no més. O movimento confirma a trajetéria de
crescimento observada no ultimo bimestre do exercicio.

67. Saldo e composigdo —nov/2025 .

e Passivo circulante (CP): R$ 733.493 mil

o Passivo ndo circulante (LP): R$ 34.828 mil

o Total: R$ 768.321 mil

o Perfil: aproximadamente 95,5% curto prazo | 4,5% longo prazo

68. O perfil permanece fortemente concentrado no curto prazo, ampliando a exposi¢do do Grupo
a riscos de liquidez e a necessidade recorrente de rolagem das obrigagdes financeiras.

o Evolugdo mensal — 2025 (total; var. m/m)

e jan: R$ 753.647 mil
e fev:R$ 755.677 mil (+0,3%)
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e mar: R$ 753.042 mil (-0,3%)
e abr:R$ 751.414 mil (~0,2%)
e mai: R§ 756.498 mil (+0,7%)
e jun: R$ 750.086 mil (—0,8%)
e jul: R$ 758.507 mil (+1,1%)
e ago: R$ 753.639 mil (-0,6%)
e set: R$ 755.443 mil (+0,2%)
e out:R$ 763.621 mil (+1,1%)
e nov: R§ 768.321 mil (+0,6%)

Empréstimos e Financiamentos
R$ 770.000 R$ 768.321
R$ 765.000 R$ 763.621
R$ 760.000 R$ 758.507
R$ 755.677 R$ 756.498 R$ 755.443
R$ 755.000 R$753.647 R$ 753.042 R$ 753.839
R$ 751.414
R$ 750.086

R$ 750.000
R$ 745.000 I
R$ 740.000

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro

e MOVIMENTACOES E ANALISE DETALHADA:

e O estoque de divida manteve-se relativamente estavel ao longo do exercicio, porém
novembro consolida o maior nivel do ano, apds trés meses consecutivos de elevacéo (set
— nov).

e A alta registrada em nov/2025 reflete, sobretudo, atualizacdo de encargos financeiros,
rolagens contratuais e manutengdo de passivos de curto prazo.
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A concentragdo excessiva no passivo circulante, superior a 95% do total, continua sendo
um dos principais vetores de pressdo sobre a liquidez, ampliando a sensibilidade do Grupo
a oscilagdes no fluxo de caixa operacional.

O custo financeiro associado a esse nivel de endividamento permanece elevado e segue
impactando negativamente o resultado liquido, conforme evidenciado na DRE acumulada.

4.1.9. PATRIMONIO LIQUIDO

£V
Balango Patimonial(RS) jan/2s fevi2s

PASSIVO - GRUPO PATENSE

WEv
(maifun

BEV
(junfut)
- 479819 | 10%%)- 467.078 | 102%|- 509833 | 105% |- 526633 | 103%|- 541889 | 103%|- 544527| 100% - 560.811| 107%|- 594557| 102%|- 606.211( 102%|- 624.195] 103%|- 640469 103%

1] £V 1] 1]
! setlls § outis ! novi2s !
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[t L L) (jutiago) (agolset) (setlout) (outhov)
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69. O Patriménio Liquido (PL) consolidado do Grupo Patense manteve trajetoria de deterioragdo

continua ao longo de 2025, refletindo a recorréncia de prejuizos e a incapacidade de a geragédo

operacional e financeira absorver o elevado custo do endividamento. Em novembro/2025, o saldo
patrimonial negativo atingiu —R$ 640.469 mil, aprofundando-se em R$ 16.274 mil (-2,6% m/m) em
relagdo a outubro/2025 (-R$ 624.195 mil).

70. Evolugdo mensal — jan—nov/2025:

jan/25: —R$ 479.819 mil

fev/25: —R$ 487.178 mil (-1,5%)
mar/25: —R$ 509.833 mil (—4,7%)
abr/25: -R$ 525.633 mil (—3,1%)
mai/25: -R$ 541.859 mil (-3,1%)
jun/25: —R$ 544.527 mil (-0,5%)
jul/25: - R$ 580.811 mil (-6,7%)
ago/25: —R$ 594.557 mil (—2,4%)
set/25: —R$ 606.211 mil (—2,0%)
out/25: —R$ 624.195 mil (-3,0%)
nov/25: - R$ 640.469 mil ( -2,6%)

71. No acumulado jan—nov/2025, a deterioracdo do Patriménio Liquido soma R$ 160.650

milhdes, equivalente a uma redugéo de aproximadamente —33,5% em relacdo ao saldo negativo
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de janeiro. A piora observada em novembro decorre, novamente, da manutencdo de prejuizo
liquido no periodo, influenciado por margens operacionais insuficientes, despesas financeiras
elevadas e auséncia de eventos extraordinarios positivos capazes de compensar a €erosao
patrimonial.

Patrimonio Liquido

R$-
F 0 S (¢] N ro
-R$ 100.000
-R$ 200.000
-R$ 300.000
-R$ 400.000
R 19.R 178
-R$ 500.000 R SR B R 59-R 27
-R 11 R 57
R$ 11
R$

-R$ 600.000

» -R$ 640.469
-R$ 700.000 624.195

o COMENTARIOS SOBRE O CENARIO DO PATRIMONIO LiQUIDO:

(a) Deterioragdo persistente e sequencial. Apos a forte inflexdo negativa registrada
em julho, o PL voltou a se deteriorar em todos os meses subsequentes (ago, set, out
e nov), sem sinais de estabilizagdo ao final do exercicio analisado.

(b) Prejuizo recorrente como principal vetor. A combinagdo entre custo financeiro
elevado, estrutura de capital altamente alavancada e rentabilidade operacional
insuficiente segue como o principal fator explicativo da perda patrimonial.

(c) Auséncia de medidas compensatorias relevantes. Até novembro/2025, ndo ha
registro de aportes de capital, reestruturagoes societérias, ganhos ndo operacionais
relevantes ou reversdes contébeis capazes de mitigar o déficit patrimonial
acumulado.

4.1.10. RECEITA LiQUIDA (RECEITA LiQUIDA MENSAL/RECEITA LIQUIDA ACUMULADA)

DRE - GRUPO PATENSE

BEV . BEV
(fevimar) (marfabr) i i i (outhov)

Demonstragio do Resultado ~ mari2s

Receita operacional iguida 207545

145% 1 538.383 . 710.148 | 108%] 100%
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72. Para fins desta analise, distingue-se: (i) receita liquida do més, (ii) receita liquida acumulada no
exercicio e (iil)) média mensal acumulada (receita acumulada + meses transcorridos).

73. Receita do més e média acumulada

o Receita liquida acumulada jan—nov/2025: R$ 710.148 mil
(out/25: R$ 655.176 mil; +8,4% m/m).

o Média mensal acumulada (jan—nov/25): R$ 64.559 mil/més
(out/25: R$ 65.518 mil/més; —1,5% m/m).

74. Observagdo: “média mensal acumulada” = receita liquida acumulada no ano + numero de
meses corridos.

75. Médias Mensais acumuladas: jan—nov/2025 (e var. vs. més anterior)

o Janeiro/2025: R$ 68.806 mil

o Fevereiro/2025: R$ 71.685 mil (+4,2%)
e Margo/2025: R$ 69.182 mil (-3,5%)
o Abril/2025: R$ 68.223 mil (-1,4%)

e Maio/2025: R$ 69.325 mil (+1,6%)
e Junho/2025: R$ 69.672 mil (+0,5%)
e Julho/2025: R$ 68.779 mil (-1,3%)
e Ago:67.298 (-2,2%)

e Set: 66.159 (-1,7%)

e out: 65.518 (-1,0%)

e nov: 64.559 (-1,5%)
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Receita Liquida - Média

R$ 71.685 R$ 68.779

Sro— RS 69.182 RS 69.325 RS 69.672
. R$ 68.223
RS 67.298
R$ 66.150
R$65.518
l I R$ 64.559

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro

76. ANALISE DOS RESULTADOS:

1. Continuidade da queda da média YTD. Apesar do crescimento da receita
liquida acumulada em novembro (+8,4% m/m), a média mensal acumulada voltou a
recuar, aprofundando a trajetéria descendente observada desde julho. O desempenho
mensal recente permanece abaixo dos patamares do primeiro semestre.

2. Receita nominal resiliente, porém insuficiente. A receita acumulada avanca de forma
consistente ao longo do ano; entretanto, ndo em ritmo suficiente para reverter a
deterioragdo patrimonial, dada a estrutura de custos fixos e o peso das despesas
financeiras.

3. Faixa estreita de faturamento mensal. As médias mensais permanecem concentradas entre
R$ 64-72 milhdes/més, confirmando estabilidade operacional, porém sem tragédo
suficiente para promover alavancagem operacional positiva.

4.1.11. CuSTOS OPERACIONAIS

DRE - GRUPO PATENSE

WEV
(juliago)

(Custos dos produtos ¢ senvios |- 168,164 01457 292.9% - 350, 415787 A0 470498 113%

Demonstracdo do Resultado ~ marl2s

77. Evolugdo das médias mensais (jan—nov/2025):
Custos operacionais diretos (R$ mil):

e Janeiro/2025: R$ 59.070 mil
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e Fevereiro/2025: R$ 57.592 mil (-2,5%)
e Mar¢o/2025: R$ 56.055 mil (—2,7%)
e Abril/2025: R$ 56.864 mil (+1,4%)
e Maio/2025: R$ 58.599 mil (+3,1%)
e Junho/2025: R$ 58.731 mil (+0,2%)
e Julho/2025: R$ 59.398 mil (+1,1%)
e Ago: 58.812 (—1,0%)
o Set: 57.999 (-1,4%)
e Out: 57.418 (-1,0%)
e Nov: 57.023 (-0,7%)
78. Média simples jan—nov/2025: R$ 57.963 mil/més.

79. Faixa do ano: : R$ 56.055 a R$ 59.398 mil (amplitude de R$ 3.343 mil), confirmando baixa
volatilidade dos custos operacionais diretos ao longo do exercicio.

Custos Operacionais - Média
R$ 59.398

0 ; , R$57.999
R$ 57.023
2 8
4
I5

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro

80.. LEITURA GERENCIAL:

1. Apos o pico observado em julho/2025, os custos operacionais médios passaram
por trajetoria gradual de reducdo, acumulando quatro meses consecutivos de
queda entre agosto e novembro. O recuo de novembro (-0,7% m/m) reforca a
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continuidade das medidas de contencéo e racionalizacdo de custos, sem indicios
de oscilagdes abruptas ou pressdes extraordindrias.

2. No comparativo jul—nov/25, a redugdo acumulada é de aproximadamente
4,0%, sinalizando maior disciplina operacional e controle de despesas
diretamente vinculadas a produgdo e a prestacdo de servigos. Ainda assim, o
patamar absoluto dos custos permanece elevado em relacdo a receita média
mensal, o que limita a recomposi¢do das margens.

4.1.12. DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

DRE - GRUPO PATENSE

bl % AV ul % AV ) % AV ul % AV uli LIV agoi2s s % AV - % AV i % AV bl % AV

Pemanstign o esulato . Maizs. A (matb] (il (maijn) () (itego] logolet (setout) (othov)

Receita financeira 130%) -4%) 31995 | 120%| -4%| 33.309
Despesa financeira 186% 118%

104%) -S| 47572
127

143%) -5%[ 50.098
131%

100%) -5%| 59.845
1045

120%) -b%| 65.859
110%

110%) -S| 66485
107%

101%) -5%| 69.166
100%

104%) -5%
106%

Receitas Financeiras Média
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81. Receitas financeiras (R$/mil):
* JANEIRO/2025: R$ 18.791 MIL
* FEVEREIRO/2025: R$ 10.246 MIL (—45,5%)
* MARCO/2025: R$ 8.910 MIL (-13,0%)
* ABRIL/2025: R$ 7.999 MIL (—10,2%)
* MAI0/2025: R$ 6.662 MIL (—16,7%)
* JUNHO/2025: R$ 7.929 MIL (+19,0%)
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* JULHO/2025: R$ 7.150 MIL (-9,8%)

e AGOSTO: R$ 7.481 MIL (+4,6%)

e SETEMBRO: 7.318 (—2,2% M/M)

o OUTUBRO: 6.648 (—9,2% M/M)

e NOVEMBRO: 6.288 ( -5,4% M/M)

82. Leitura. Ap6s a queda acentuada observada entre janeiro e maio/2025, as receitas financeiras

apresentaram recomposi¢cdo pontual em junho, seguida de nova trajetéria descendente, com

oscilagdes marginais em julho, agosto e setembro. Em outubro e novembro verifica-se nova

retragdo consecutiva, levando o indicador ao menor patamar do exercicio em novembro/2025.

R$ 11.939

6 1 7 53
0 8
I7
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Despesas Financeiras - Média

R$ 12.106 R$ 11.150

83. Despesas financeiras — (R$/mil):

Janeiro/2025: R$ 11.939 mil
Fevereiro/2025: R$ 9.447 mil (-20,9%)
Marco/2025: R$ 11.706 mil (+23,9%)

Abril/2025: R$ 10.368 mil (—11,4%)

Maio/2025: R$ 10.510 mil (+1,4%)

Junho/2025: R$ 11.431 mil (+8,8%)

Julho/2025: R$ 12.106 mil (5,9%)

Agosto: R$ 11.687 mil(-3,5%)
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e set: 11.150 (—4,6% )

e out: 10.968 (—1,6%)

e nov: 10.453 (-4,7%)
84. Leitura. O custo financeiro permanece elevado, porém com tendéncia gradual de reducdo
desde o pico de julho. Novembro aprofunda esse movimento de alivio marginal, refletindo
amortizagdes pontuais, renegocia¢des e/ou menor utilizacdo de determinadas linhas. Ainda assim,

o nivel absoluto das despesas financeiras segue pressionado pelo elevado estoque de divida e pela
forte concentragédo no curto prazo.

85. Resultado financeiro liquido — médias (receitas — despesas, R$ mil):

e jan: +6.852 | fev: +799 | mar: —2.796 | abr: —2.369 | mai: —3.848 | jun: —3.502 | jul: —4.956
| ago: —4.206 | set: —3.832 | out: - 4.320 | nov: - 4.165

86. Sintese. O Grupo mantém déficit financeiro recorrente desde margo/25. Em novembro, apesar
da reducdo adicional das despesas financeiras, o resultado liquido permanece negativo (-R$ 4.165
mil), evidenciando que a queda das receitas financeiras continua sendo o principal fator de presséao.

87. Médias consolidadas:

» Jan—nov/2025 (11 meses):

. — Receitas financeiras médias: R$ 8.675 mil/més

— Despesas financeiras médias: R$ 11.070 mil/més

— Resultado financeiro médio: —R$ 2.395 mil/més

e * Média moével jul-nov/2025 (5 meses):

o — Receitas: ~R$ 7,077 mil/més

— Despesas: ~R$ 11,273 mil/més

. — Resultado médio: ~—R$ 4,196 mil/més, mantendo déficit elevado, ainda que
ligeiramente inferior ao observado no trimestre imediatamente anterior.
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4.1.13. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

DRE - GRUPO PATENSE

WEV WEV WEV WEV HEV WEV
%AV %AV %AV AV L\l agol2s
(fevmar) (marfabr) (abrmai) (maifun) (junful) i (julago)

WEV
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eV WEV
(setlout) (outhov)

Demonstragdo do Resultado  mar/25 AV AV
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Despesas administrativas - 35734]  164% 8hf 114450 | 109%| 8%} 123.791] 108%

88. Médias mensais (jan— nov/2025) — R$ mil:

o Janeiro/2025: R$ 11.008 mil
e Fevereiro/2025: R$ 10.920 mil (-0,8%)
e Margo/2025: R$ 11.911 mil (+9,1%)
e Abril/2025: R$ 12.119 mil (+1,7%)
e Maio/2025: R$ 11.977 mil (-1,2%)
e Junho/2025: R$ 12.338 mil (+3,0%)
o Julho/2025: R$ 12.182 mil (-1,3%)
e Ago/2025: R$ 11.934 mil (-2,0%)
e set: R$ 11.700 mil (-2,0%)
e out:R$ 11.446 mil (-2,2%)
e nov:R$ 11.254 mil ( -1,7%)
89. Média simples jan— nov/2025: R$ 11.641mil/més.

90. Faixa do ano: R$ 10.920 — R$ 12.338 mil (amplitude de R$ 1.418 mil), evidenciando baixa
volatilidade estrutural das despesas administrativas ao longo do exercicio.

Leitura. A série histérica evidencia um pico concentrado entre marco e julho/2025, seguido de
trajetéria consistente de redugédo a partir de agosto, culminando em novembro com o menor nivel
desde fevereiro. O movimento sugere efetividade gradual das medidas de contencéo,
renegociagdo contratual e maior disciplina orcamentaria, sem descontinuidade das fungoes
administrativas essenciais.
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Despesas Administrativas e Gerais - Média

R$ 12.182

R 8
R$ 11.934 R$ 11.700
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91. ANALISE DAS VARIACOES MENSAIS:

o Estabilidade com ajustes graduais. As oscilagdes permanecem dentro de banda estreita,
compativeis com a execugdo do Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) e com politicas de
controle de gastos administrativos.

o Normaliza¢do ap0s pico técnico. Apds 0 maior patamar em junho/25 (R$ 12.338 mil),
observa-se reducdo progressiva por cinco meses consecutivos (jul—nov), indicando
correcdo estrutural e ndo ajuste pontual.

e Melhora relativa frente a receita. Em novembro, a despesa administrativa média representa
cerca de 17,4% da média da receita liquida acumulada (R$ 11.254 / R$ 64.559 mil), inferior
ao percentual observado em outubro (17,5%) e setembro (17,7%), evidenciando ganho
marginal de eficiéncia operacional.

92. COMENTARIOS NO CONTEXTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

» Disciplina e previsibilidade. Oscilagdes contidas favorecem o planejamento de
caixa, o cumprimento de obriga¢des correntes e a aderéncia as metas do Plano de
Recuperacgéo Judicial.

e Aderéncia & reestruturagdo. Os desembolsos estdo concentrados em fungdes de
suporte (administragédo, governanca, juridico, controladoria, TI), sem evidéncia de
expanséo estrutural incompativel com o estagio da RJ.
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4.1.14. DESPESAS COMERCIAIS

DRE - GRUPO PATENSE

WEV " WEV HEV | WEV

Demonstragéo do Resuliado  mars (b (maifn (e ' (agolse)

Desesssomercas - 6] o] oeb - " 1164] 7} ] ) - 109
93. Médias mensais — jan— nov/2025 (R$ mil):

e jan: 16.345

o fev:14.654 (-10,3% m/m)

e mar: 11.929 (-18,6%)

e abr: 11.099 (-7,0%)

e mai: 10.129 (-8,7%)

e jun: 9.753 (-3,7%)

e jul: 10.223 (+4,8%)

e ago: 9.844 (-3,7%)

e set: 9.520 (-3,3%)

e out:9.400(-1,3%)

e nov: 9.207 (-2,1% m/m)

o Média simples jan— nov/2025: R$ 11.100 mil/més.
o Faixa no ano: R$ 9.207-16.345 mil (amplitude de R$ 7.138 mil).

94. Variagdo jan— nov: —43,7% (de R$ 16.345 mil para R$ 9.207 mil). No periodo analisado,
observa-se reducdo estrutural relevante das despesas comerciais ao longo de 2025, com ajuste
mais intenso no primeiro semestre e estabilizagdo em patamar mais baixo a partir do terceiro
trimestre. Em novembro/2025, registra-se novo recuo mensal (—2,1%), levando o saldo ao menor
nivel do exercicio.
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Despesas Comerciais - Média

R$ 16.345

4
R$ 10.223 R$ 9.520
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95. LEITURA GERENCIAL:

e Ajuste consistente ao PRJ. A trajetéria de queda desde janeiro confirma a adequagéo do
esfor¢o comercial ao cenario de recuperacéo judicial, com contencéo de desembolsos sem
evidéncia de descontinuidade operacional relevante.

o Estabilizacdo em patamar reduzido. Desde agosto, as despesas comerciais oscilam em faixa
estreita proxima de R$ 9,2—10,2 milhdes/més, indicando consolidagdo de um novo nivel
estrutural de gasto, compativel com a preservagdo de margens e de caixa.

e Correlagdo com a receita (médias YTD). Em novembro, a despesa comercial representa
cerca de 14,3% da média de receita liquida acumulada (R$ 9.207 / R$ 64.559 mil),
levemente abaixo do percentual observado em outubro, reforcando ganho marginal de
eficiéncia relativa.

4.1.15. RESULTADO OPERACIONAL

DRE - GRUPO PATENSE

HEV n . WEV WEV HEV
(maiabr) i (junfut) (juliago) (agolset)

Resultado antes das receitas |- 33,998 | 159%| 5%)- 103%] TH- 5. - 140% - 1%

Demonstracdo do Resultado  marf2s

Av. Getulio Vargas, n° 505 — Centro - Patos de Minas/MG - CEP 38.700-126
Tel: (34) 3821-1000  Celular: (34) 99978-0566
e-mail: danielthiago@danielthiagoadv.com

www.danielthiagoadv.com.br



mailto:danielthiago@danielthiagoadv.com
http://www.danielthiagoadv.com.br/

DANIEL THIAGO
ADVOCACIA, CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL

Resultado Operacional - Média

" . E—
Setembro  Outubro Novembro

33 R 5

-R$ 11.239 -R$ 11.585 -R$ 11.564

Comportamento em outubro e novembro/2025:

96. Os demonstrativos consolidados indicam que o resultado operacional do Grupo Patense
permaneceu negativo em novembro/2025, com leve deterioragdo em relacdo a outubro, apds a
melhora marginal observada no més anterior. A dindmica decorre da seguinte evolucdo dos
principais componentes médios.

Variagdo outubro — novembro/2025 (médias):

. Receita liquida média: reduziu-se de R$ 65.518 mil (out) para R$ 64.559 mil (nov), queda
de -1,5% m/m.

. Custos operacionais médios: diminuiram de R$ 57.418 mil para R$ 57.023 mil, variagdo
de -0,7% m/m.

. Despesas comerciais médias: recuaram de R$ 9.400 mil para R$ 9.207 mil, queda de —
2,1% m/m.
. Despesas administrativas e gerais médias: reduziram-se de R$ 11.446 mil para R$ 11.254

mil, variagdo de —1,7% m/m

97. Apesar da continuidade do ajuste em custos e despesas, a retracdo da receita liquida em
novembro foi proporcionalmente mais relevante, o que resultou em piora do resultado operacional
médio, que passou de —R$ 11.355 mil (out/25) para —R$ 11.564 mil (nov/25).

98. Em sintese, o ganho de eficiéncia observado em outubro ndo se sustentou integralmente em
novembro, mantendo o resultado operacional em patamar deficitario e evidenciando elevada
sensibilidade do desempenho operacional a variagbes relativamente pequenas de receita
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Comentarios Gerenciais:

e O exercicio de 2025 segue caracterizado por perdas operacionais recorrentes, com
melhora pontual em alguns meses, porém sem trajetéria consistente de reversao.

o A estrutura de custos fixos e despesas de suporte continua elevada, o que amplifica o
impacto de oscilagdes de volume, prego e mix sobre o resultado.

e Em novembro, mesmo com novos cortes em despesas comerciais e administrativas, a
reducdo da receita liquida impediu a preservacdo da melhora marginal registrada em
outubro, resultando em leve deteriora¢do do resultado operacional.

4.1.16. INDICES DE LIQUIDEZ

indices de Liquidez - GRUPO PATENSE

Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Geral

abr/25 mai/25  jun/25 ago/25

99. Em novembro/2025, os indicadores de liquidez do Grupo Patense permaneceram em niveis
criticos, todos substancialmente inferiores a 1,0, confirmando a insuficiéncia estrutural de capital
de giro e o elevado risco de descasamento entre ativos realizdveis e obrigagdes exigivelis,
especialmente no curto prazo.

100. Analise dos fndices:
1. Liquidez Corrente:

e jan/25:0,21 | fev: 0,21 | mar: 0,19 | abr: 0,19 | mai: 0,18 | jun: 0,18 | jul: 0,17 | ago: 0,16
| set: 0,16 | out: 0,16 | nov: 0,16

o Variacoes relevantes

e jan —nov: 0,21 — 0,16 (-23,8%).
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out — nov: 0,16 — 0,16 (estabilidade em patamar critico).

Leitura. A liquidez corrente permanece extremamente restrita: para cada R$ 1,00 de
obriga¢des de curto prazo, o Grupo dispde de apenas R$ 0,16 em ativos circulantes. A
manutencdo desse nivel em novembro confirma dependéncia continua de renegociacdes,
postergacdes e gestdo rigorosa de caixa para sustentar a operagdo corrente.

2. Liquidez Seca:

jan/25: 0,15 | fev: 0,16 | mar: 0,14 | abr: 0,14 | mai: 0,14 | jun: 0,14 | jul: 0,13 | ago: 0,12
| set: 0,12 | out: 0,12 | nov: 0,12

Variagdes relevantes
jan — nov: 0,15 — 0,12 (-20,0%).
out — nov: 0,12 — 0,12 (estabilidade em nivel critico).

Leitura. Excluidos os estoques, apenas 12% das obriga¢des imediatas encontram cobertura
por caixa, equivalentes e contas a receber. O indicador evidencia alto risco de iliquidez
operacional, sobretudo em cenérios de atraso de clientes, aumento inesperado de custos
ou necessidade de desembolsos emergenciais.

3. Liquidez Geral:

jan/25: 0,73 | fev: 0,72 | mar: 0,71 | abr: 0,70 | mai: 0,69 | jun: 0,69 | jul: 0,67 | ago: 0,66
| set: 0,66 | out: 0,65 | nov: 0,64

VariagOes relevantes
jan — nov: 0,73 — 0,64 (-12,3%).
out — nov: 0,65 — 0,64 (-1,5%).

Leitura. A liquidez geral confirma desequilibrio estrutural do balango: cerca de 36% das
obrigacgdes totais ndo possuem cobertura por ativos realizaveis, tanto no curto quanto no
longo prazo. A nova queda em novembro reforca a tendéncia de deterioracédo da solvéncia,
em linha com o patriménio liquido negativo e o elevado nivel de endividamento.

4.1.17. CAPITAL CIRCULANTE LIiQUIDO

101. O Capital Circulante Liquido (CCL) do Grupo Patense encerrou novembro/2025 em —R$
1.350.825 mil, representando nova deterioragdo de R$ 11.035 mil em relacdo a outubro/2025 (—
R$ 1.339.790 mil). A piora decorre da elevagdo do Passivo Circulante em ritmo superior ao
crescimento marginal do Ativo Circulante, ampliando o déficit de capital de giro e refor¢cando o
quadro de insuficiéncia estrutural de liquidez de curto prazo.
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102. Evolugédo do CCL —nov/2024 — nov/2025 (R$ mil)

‘Més/ anoHAtivo CirculanteHPassivo CirculanteH CCL HVar. m/m do CCL‘
|nov/24| 386801 | 1525709  |-1.138.908)| — |
| dez/24 | 334533 | 1543738  |-1209.205] 70297 |
|jan/25 || 321106 | 1546182  |-1.225076|  -15871 |
| fev/25 | 321768 | 1547180  |-1.225.412] 336 |
|mar/25| 303224 | 1559953  |-1256.729] 31317 |
| abr/25 || 293787 | 1566143  |-1272356|  -15627 |
|mai/25] 285327 | 1570857 |-1.285530| -13.174 |
| jun/25 | 284685 | 1572840 |-1288.155] 2625 |
| jul/25 | 264519 | 1573151  |-1.308632  —20477 |
|ago/25| 252049 | 1568634 |-1316585| 7953 |
| set/25 | 254786 | 1580938 |-1326.152] 9567 |
| out/25 || 256494 | 1596284  [-1.339.790|  -13638 |
Inov/25| 256814 | 1607.639  |-1.350.825] -11.035 |

103. Desde novembro/2024, a deterioracdo acumulada do CCL soma R$ 211.917 mil,
evidenciando agravamento continuo e relevante da insuficiéncia de capital de giro ao longo do
periodo analisado.

104. Ativo Circulante (out — nov/25). O Ativo Circulante apresentou variagdo marginal positiva,
passando de R$ 256.494 mil para R$ 256.814 mil (+R$ 320 mil; =+0,1%), com os seguintes
movimentos principais:

e Disponivel: nova reducdo de R$ 8.652 — R$ 6.974 mil, agravando a restricdo de caixa
imediato.

e (lientes: aumento de R$ 50.615 — R$ 53.555 mil, indicando maior volume de recursos
ainda n&o realizados.

e FEstoques: recuo de R$ 72.357 — R$ 70.512 mil, apds a recomposigdo observada em
setembro e outubro.

e Impostos a recuperar (CP): leve queda de R$ 62.977 — R$ 61.587 mil.
e Adiantamentos: reducdo marginal de R$ 44.444 — R$ 43.944 mil.
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105. Sintese do AC. A composi¢do do Ativo Circulante permanece heterogénea e pouco liquida,
com queda adicional do caixa e maior dependéncia da realizagdo de clientes e créditos fiscais para
alivio do fluxo financeiro

106. Passivo Circulante (out — nov/25). O Passivo Circulante aumentou de R$ 1.596.284 mil para
R$ 1.607.639 mil (+R$ 11.355 mil; =+0,7%), com destaque para:

o Empréstimos e financiamentos de curto prazo: crescimento de R$ 726.475 — R$ 733.493
mil, reforcando a concentragdo do endividamento no CP.

o Obrigacdes fiscais e sociais: novos incrementos, coerentes com o elevado nivel de
atividade operacional e encargos acumulados.

o Fomnecedores: leve alta de R$ 364.864 — R$ 367.149 mil, mantendo o saldo em patamar
elevado.

e Outros passivos operacionais: estabilidade relativa, porém em nivel estruturalmente
pressionado.

4.1.18. ENDIVIDAMENTO GERAL

107. Sintese. A estrutura de capital do Grupo Patense permaneceu fortemente pressionada ao
longo de 2025 e apresentou nova piora em novembro/2025, mantendo o quadro de insolvéncia
técnica (patriménio liquido negativo). O indice de endividamento geral, apurado pela razéo Passivo
Exigivel + Ativo Total, atingiu aproximadamente 155,8%, refletindo a combinagdo de passivo
exigivel elevado com base de ativos insuficiente para absorver as obriga¢des totais.

108. Em termos praticos, ao final de novembro, para cada R$ 1,00 em ativos, o Grupo sustentava
cerca de R$ 1,56 em obrigacdes exigiveis, evidenciando desequilibrio estrutural relevante.

109. Evolugéo do endividamento geral —nov/2024 — nov/2025
(valores em R$ mil)
e nov/24: Passivo Exigivel 1.811.599 | Ativo Total 1.397.159 | 129,7%
o dez/24:1.766.704 | 1.299.243 | 136,0%
e jan/25:1.728.901 | 1.285.610 | 134,5%
o fev/25:1.710.250 | 1.270.845 | 134,6%
e mar/25:1.692.862 | 1.256.626 | 134,7%
e abr/25:1.688.587 | 1.241.101 | 136,0%
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e mai/25:1.768.184 | 1.226.325 | 144,2%
e jun/25:1.765.782 | 1.221.255 | 144,6%
e jul/25:1.765.277 | 1.184.467 | 149,1%

e ago/25:1.758.160 | 1.163.602 | 151,1%
e set/25:1.766.067 | 1.159.856 | 152,3%

e 0ut/25:1.779.636 | 1.155.441 | 154,0%
e nov/25:1.788.576 | 1.148.107 | 155,8%

110. Anélise técnica (out — nov/25):

o Passivo exigivel: aumento aproximado de R$ 8,9 milhées (+0,5%).
o Ativo total: reducdo de cerca de R$ 7,3 milhoes (-0,6%).

o Efeito liquido: elevagéo de aproximadamente 1,8 p.p. no indice de endividamento geral.

4.1.19. CoMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

111. Passivo Circulante (CP)
e Total CP: R$ 1.607.639 mil, equivalentes a 89,9% do passivo exigivel.

e Empréstimos e financiamentos — CP: R$ 733.493 mil (41,0% do exigivel), mantendo elevada
exposicdo financeira de curto prazo.

e Fomecedores — CP: R$ 367.149 mil (20,5% do exigivel), em patamar estruturalmente
pressionado.

o Demais passivos circulantes (obrigacdes sociais e trabalhistas, tributos, arrendamentos,
contas a pagar por aquisi¢do de controladas e outros): aproximadamente R$ 507,0 milhdes
(28,4% do exigivel).

112. Passivo Néo Circulante (LP)
e Total LP: R$ 180.937 mil, correspondentes a 10,1% do passivo exigivel.

o Empréstimos e financiamentos — LP: R$ 34.828 mil (2,0% do exigivel), evidenciando baixo
grau de alongamento financeiro.
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» Demais passivos néo circulantes (fornecedores LP, tributos LP, arrendamentos, provisdes
para contingéncias, passivo fiscal diferido, contas a pagar por aquisicdo de controladas e
outros): cerca de R$ 146.109 mil (8,1% do exigivel).

4.1.20. INDICADORES DE RENTABILIDADE

113. Os indicadores de rentabilidade permanecem centrais para a avaliagdo da eficiéncia
operacional e da capacidade de geracdo de retorno econémico do Grupo Patense. Na data deste
RMA (novembro/2025), os indices consolidados de margem encontram-se apurados até
novembro/2025, permitindo acompanhamento mais completo da trajetéria econdmica ao longo
do exercicio.

114. Evolugdo e leitura consolidada (dez/24 — nov/25). As margens permaneceram
estruturalmente comprimidas ao longo de 2025, com deterioracédo adicional no encerramento do
periodo analisado. Em novembro/2025, observou-se:

o Margem Bruta: aproximadamente 11,68% (set/25: 12,33%), evidenciando nova
piora frente ao patamar j& reduzido do terceiro trimestre, refletindo presséo
persistente de custos, oscilagdo recente dos niveis de estoque e limitagdes na
formacgédo de pregos.

o Margem Liquida: cerca de —24,37% (set/25: —23,30%), indicando reversédo da leve
melhora observada entre agosto e setembro, em funcdo da combinagdo de
resultado operacional negativo com elevado custo financeiro.

o Em sintese, a melhora marginal observada entre agosto e setembro ndo se sustentou. Em
novembro, a rentabilidade voltou a se deteriorar, confirmando que os custos totais
permanecem desproporcionais a receita gerada e que o resultado financeiro negativo
continua corroendo o desempenho operacional.

4.2. ANALISE DA CONTABILIDADE DOS PRODUTORES RURAIS

115. A partir de jan/2025, a base contébil passou a consolidar, além dos produtores pessoas
juridicas (PJ), os produtores pessoas fisicas (PF).

116. Até dez/2024, o médulo PJ registrava apenas o capital integralizado de R$ 45 mil (9 cotistas),
integralmente alocado em disponivel, sem ativos permanentes ou passivos registrados ao longo
de 2025.

117. a melhora marginal observada entre agosto e setembro ndo se sustentou. Em novembro, a
rentabilidade voltou a se deteriorar, confirmando que os custos totais permanecem
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desproporcionais a receita gerada e que o resultado financeiro negativo continua corroendo o
desempenho operacional.

118. Os saldos de novembro/2025 confirmam a tendéncia estrutural observada desde o inicio do
exercicio:

: expansdo patrimonial do segmento rural consolidado (PJ + PF);
. manutencdo de elevada alavancagem financeira;
. déficit patrimonial persistente nos PF, reforcando a necessidade de governanca contabil,

padronizacéo de critérios e conciliagdes sistematicas entre PF e PJ

ATIVO CONSOLIDADO -AGRICULTORES PJ

Ativo Circulante 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000

Disponivel 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 | 45.000
Contas a receber
Estoques

Estoques em andamento
Adiantamentos

Despesas antecipadas
Outros ativos

Ativo Néo Circulante

T itulos Valores Imobilidrios

Contas a receber

Despesas antecipadas

Crédito com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Ativo fiscal diferido

Outros ativos

Ativo biologico

Imobilizado obra em andamento
Imobilizado

Intangivel

PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PJ

Passivo Circulante
Obrigacdes sociaise T

Fornecedores

E mpréstimos e financiamentos

T ributos

Contas a pagar aquisicdo de controladas

Passivo de arrendamento
O utros passivos
Passivo Nao Circulante
Fornecedores

E mpréstimos e financiamentos

Contas a pagar aquisicdo de controladas
Passivo fiscal diferido
Provisao para contingéncias
Passivo de arrendamento
O utros passivos sécio aporte - - - - - - - - - - -
Patrimdnio liquido 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 | 45.000
Capital social 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 | 45.000
Reserva de capital - - - - - - - - - - -
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros
Participacdo dos nao controladores - -
Passivo Passivo 45.000 45.000

45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
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Ativo Circulante

2.356.129

2.963.844

ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF

3.103.124

3.234.440

3.313.669

3.391.433

3.357.345

3.627.868
——

Disponivel =

278.498

3.656.095
290

3.939.605

3.978.759

Contas a receber

Estoques

2.634.627

2.963.844

3.234.440

3.313.669

E stoques em andamento

3.103.124

3.357.345

3.627.868

3.656.095

3.939.605

3.978.759

3.391.433

Adiantamentos

D antecipadas

Outros ativos

Ativo Néo Circulante

9.563.820

16.137.937

16.379.002

16.546.168

16.679.889

T itulos Valores Imobiliarios

16.889.679

16.974.659

17.208.939

17.483.025

18.039.984

18.719.675

Contas a receber

Despesas antecipadas

Crédito com partes relacionadas

Impostos a recuperar

Adiantamento a fornecedores

Ativo fiscal diferido

Outros ativos

Ativo bioldgico

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

Imobilizado obra em andamento

Imobilizado

8.567.920

15.142.037

15.550.268

15.683.989

15.893.779

15.978.759

16.213.039

16.487.125

17.044.085

17.723.776

Intangivel

15.383.102

PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF

Balanco Patrimonial (R$)
Passivo Circulante

jan/25
- 586.732

Obrigacoes sociais e Trabalhistas

fev /25

586.732

mar/25
668.162

abr/25

668.162

mai/25

668.162
7

jun/25
669.238

jul/25
669.613
—1

ago/25
682.347

set/25
682.347

out/25
671.313

nov /25
671.314

Fornecedores

1.451

14.186

14.186

3.152

3.153

E mpréstimos e financiamentos

- 586.732

586.732

668.162

668.162

668.700

T ributos

668.162

668.162

668.162

668.162

668.162

668.162

Contas a pagar aquisicao de controladas

538

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Passivo Nao Circulante

19.698.910

21.798.024

22.239.198

22.840.077

23.220.578

23.983.562

24.167.186

Fornecedores

24.665.394

25.683.619

27.106.163

28.122.499

E mpréstimos e financiamentos

- 1.016.308

3.677.548

3.596.118

3.596.118

3.596.118

T ributos

3.312.980

3.237.180

3.237.180

3.237.180

3.237.180

3.237.180

Contas a pagar aquisicdo de controladas

Passivo fiscal diferido

Provisao para contingéncias

Passivo de arrendamento

Outros passivos

20.715.218

18.120.476

18.643.080

19.243.959

19.624.460

20.670.581

20.930.005

21.428.214

22.446.438

Patrimdnio liquido

- 7.192.229

[Capital social

- 3.727.631

23.868.982

24.885.318

- 3.282.975

- 3.425.234

- 3.895.182

- 4.371.150

- 4.504.795

- 4.510.934

- 5.226.847

- 5.797.887

- 6.095.379

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais

Prejuizos acumulados

S 7:1925225)

- 3.282.975

- 3.425.234 |-

3.727.631

- 3.895.182

- 4.371.150

- 4.504.795

- 4.510.934

- 5.226.847

- 5.797.887

- 6.095.379

Participacdo dos néao controladores
Passivo Passivo

11.919.949 19.101.781 19.482.125

19.780.608  19.993.558

20.281.650

20.332.004

20.836.807

21.139.120

21.979.590

22.698.434

4.2.1. ANALISE DO ATivOo E PAassivo PJ E PF

119. ATIVO CIRCULANTE — DISPON{VEL E ESTOQUES

o Situagdo inicial (dez/2024 — apenas PJ)
o Caixa exclusivo de R$ 45 mil, sem estoques ou contas a receber.
» Evolugédo com a entrada dos PF (jan — nov/2025)

o jan/25: ativo circulante consolidado (PJ+PF) em torno de R$ 2,3 milhdes, j& com
forte concentra¢do em estoques.
o fev — jun/25: crescimento orgénico, com estoques alcangando patamar proximo

de R$ 3,3 milhdes; disponivel permanece reduzido.
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o jul — out/25: estabilizacdo do circulante na faixa de R$ 3,8-3,9 milhdes,
majoritariamente em estoques.

o nov/25 manutengdo do ativo circulante em patamar semelhante (=R$ 3,98
milhdes), com estoques permanecendo como principal componente, enquanto
caixa e contas a receber seguem com participacdo marginal.

Leitura: o refor¢co do capital de giro ocorreu predominantemente por meio de estoques
agricolas, e ndo por aumento de liquidez imediata. O ciclo financeiro permanece altamente
dependente da conversdo tempestiva dos estoques em vendas e recebimentos.

120. ATIvO NAO CIRCULANTE- Imobilizado e Ativos Bioldgicos

Até dez/2024 (PJ): inexisténcia de ativo ndo circulante.

jan/25: reconhecimento inicial de aproximadamente R$ 9,6 milhoes.
fev — jun/25: expansdo continua, atingindo cerca de R$ 16,9 milhdes.
jul — out/25: estabilizacdo proxima de R$ 17,0 milhdes.

nov/25: manutengdo do ativo nédo circulante em torno de R$ 18,8—-18,9 milhdes, sem
evidéncia de desinvestimentos relevantes.

Leitura: consolida-se uma base produtiva estrutural relevante, com varia¢cdes compativeis
com depreciagdes e ajustes normais de mensuragdo, sem alteracdo significativa do perfil
produtivo.

121. PASSIvO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE;

dez/2024 (apenas PJ): inexisténcia de passivos.

jan/25 (PJ+PF): passivo total em torno de R$ 20,3 milhdes, com forte predominancia do
longo prazo:

fev — jun/25: crescimento gradual, mantendo concentragdo no PNC.
jul — out/25:

o PC oscilando entre R$ 0,7-0,8 milhdo, concentrado em financiamentos de curto
prazo;

o PNC entre R$ 24-27 milhGes, majoritariamente composto por financiamentos de
longo prazo e outros passivos rurais.

nov/25:
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o Passivo Circulante: cerca de R$ 714 mil, composto quase integralmente por
empréstimos e financiamentos de curto prazo.

o Passivo Nao Circulante: aproximadamente R$ 28,1 milhdes, sendo cerca de R$ 3,3
milhées em financiamentos de longo prazo e o restante em outros passivos rurais.

Leitura: o endividamento permanece fortemente concentrado no longo prazo (97%), mas
0 curto prazo, embora menor, continua pressionando a liquidez, dado o baixo nivel de caixa.

122. PATRIMONIO L{QUIDO:

dez/2024 (PJ): PL positivo de R$ 45 mil.

jan/25 : reversdo para déficit de cerca de —R$ 7,2 milhdes.

fev —ago/25: PL negativo oscilando entre —R$ 3,3 milhdes e —R$ 4,5 milhdes.
set/25: déficit em torno de —R$ 5,23 milhdes.

out/25: aprofundamento de cerca de —R$ 5,80 milhdes

nov/25: novo agravamento marginal, com PL negativo aproximado de —R$ 6,1 milhdes,
sem registro de aportes de capital ou reestruturagdes patrimoniais.

Leitura: o moédulo rural PF permanece estruturalmente descapitalizado, com deterioragdo
recente do patriménio liquido no final do exercicio.

4.2.2. ANALISE GERAL

123. Pontos Positivos

Expansdo patrimonial relevante: o ativo total consolidado do médulo rural (PJ+PF) evoluiu
de R$ 45 mil em dez/2024 (apenas PJ) para aproximadamente R$ 22,8 milhdes em
nov/2025, sustentado principalmente pela base produtiva de longo prazo (imobilizado e
ativos biologicos) e pela manutencéo de estoques agricolas em nivel elevado.

Base produtiva consolidada: o ativo ndo circulante mantém-se em patamar proximo de R$
18,5-19,0 milhées em nov/25, indicando continuidade operacional e capacidade produtiva
instalada, sem evidéncia de necessidade imediata de novos aportes relevantes de capital
para manutencéo das operagdes.

Potencial de geragdo de receita: o ativo circulante permanece em torno de R$ 3,9—4,0
milhdes, majoritariamente composto por estoques agricolas, o que sinaliza capacidade de
faturamento futuro, condicionada a eficiéncia no escoamento da produgédo e na conversao
em caixa.
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124. Limita¢des e Riscos

Alavancagem elevada: o passivo consolidado dos PF permanece elevado em nov/25, com
predominancia de obrigagdes de longo prazo (em torno de R$ 28 milhdes), além de passivo
circulante ainda relevante em financiamentos de curto prazo. Esse perfil pressiona a
liquidez e aumenta a sensibilidade do médulo rural a eventos adversos, como quebras de
safra, oscilacdes de precos ou atrasos nos recebimentos.

Risco contébil-operacional (PJ + PF): a consolidagdo mista de produtores PJ e PF amplia
o risco de inconsisténcias entre registros contébeis. Torna-se essencial a padronizagdo do
plano de contas agropecuério, a formalizagdo dos critérios de mensuracdo de ativos
biologicos e a segregacdo adequada dos fluxos de producéo, comercializagdo e financeiro
entre as estruturas juridicas.

Patriménio liquido negativo persistente: o déficit patrimonial dos PF, que era da ordem de
R$ 5,8 milhdes em out/25, aprofunda-se marginalmente em nov/25 (=R$ 6,1 milhoes),
reforcando a vulnerabilidade econémico-financeira do modulo rural e a necessidade de
disciplina rigorosa na gestdo de custos, endividamento e investimentos.

125. Observagdes finais (nov/2025):

O reforco do ativo circulante continua ocorrendo predominantemente por meio de
estoques, e ndo por aumento de caixa, mantendo a liquidez imediata fragilizada.

O endividamento de longo prazo segue elevado, e o patriménio liquido negativo
permanece em trajetoria de deteriora¢cdo marginal.

A conversdo eficiente dos estoques em vendas e recebimentos, combinada com
renegociagdes financeiras, controle rigoroso de custos e padronizagdo contabil, serd
determinante para mitigar o risco de descasamento de caixa no curto prazo e para
promover, de forma gradual, a melhoria da posicdo patrimonial do segmento rural
consolidado (PJ+PF).

4.3. INFORMACOES OPERACIONAIS

4.3.1. QUADRO DE EMPREGADOS

126. O quadro de pessoal do Grupo Patense manteve, em novembro/2025, a trajetéria de ajuste
observada desde junho, com novo saldo liquido negativo de colaboradores, ainda que em ritmo
moderado. O movimento segue concentrado, sobretudo, na Ra¢des Patense.

127. Totais ao fim de cada més (mai— nov/2025):
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Mai: 1.499 | Jun: 1.490 | Jul: 1.473 | Ago: 1.464 | Set: 1.449 | Out: 1.439 | Nov: 1.434

Desde maio, observa-se reducdo acumulada de 65 postos de trabalho (—4,3%),
evidenciando enxugamento gradual e continuo do efetivo ao longo do segundo semestre.

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro

Empresadogrupo | Totalinicial | Admitidos| Demitidos | Total Final |~ Total inicial [ Admitidos | Demitidos | Total Final | Totalinicial | Admitidos| Demitidos | Total Final | Total inicial | Admitidos | Demitidos | Total Final | Totalinicial | Admitidos| Demitidos | Total Final

[Adesebo 19 0 3 16 16 0 1 15 15 0 2 3 1 0 1 ) 1 0 0 1
W Fericon 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8
IFam\ 145 4 8 1 141 ] 1 136 13 6 ) 12 18 2 0 130 130 4 1 13
IRagﬁes Patense 1309 5 60 1299 1299 5 5 12% 1% i [ 129 129 3% [ 128 18 31 3 11
IPeTs Melon 9 0 0 9 9 0 0 9 9 0 1 8 8 0 1 1 i 0 0 7
ITOTAL 1490 5 11 1473 14713 5 [ 1464 1464 4 62 1449 1449 3 8 1439 143 3B 4 1434

4.3.2. ANALISE E COMENTARIOS

128. Fluxo mensal (admissées / desligamentos / saldo):

e Jun:53/62—--9

o Julb4/71—-17
e Ago:56/65—-9
o Set:47 /62— —-15
e Out:38/48 —-10
e Nov:35/40— -5

129. Acumulado jun—nov/2025: 283 admissdes | 348 desligamentos | Saldo: —65 (coerente
com a variagdo do efetivo: 1.499 — 1.434)

130. Detalhe por empresa — novembro/2025 (admissées / desligamentos | saldo | total final):

e Racoes Patense: 31 /39 | -8 | 1.274
e Farol:4/1 | +3] 133

e Adesebo:0/0]0] 12

e Faricon:0/0|0]|8

e PetsMellon:0/0]0]7

e O total consolidado do Grupo passou de 1.439 para 1.434 colaboradores em novembro,
resultado de 35 admissdes e 40 desligamentos no periodo.
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131. Leitura Gerencial

1. Sexto més consecutivo de saldo negativo, com redugéo liquida de 5 postos em novembro,
inferior a observada em outubro (—10), indicando desaceleracéo do ritmo de cortes, ainda
que mantida a tendéncia de ajuste.

2. Ragbes Patense permanece como principal vetor do movimento consolidado: o saldo
negativo de —8 colaboradores explica a maior parte da variagdo do efetivo total do Grupo
no mes.

3. Farol apresentou saldo positivo (+3), reforcando ajustes pontuais de operacgdo e
recomposic¢do seletiva de méo de obra, sem alterar a diretriz geral de racionalizac¢éo.

4. As demais empresas (Adesebo, Faricon e Pets Mellon) mantiveram estabilidade em
novembro, sinalizando que o ajuste estd cada vez mais focalizado nas unidades de maior
peso operacional

4.3.3. QUADRO DE FUNCIONARIOS DOS PRODUTORES RURAIS

132. Entre janeiro e novembro de 2025, o quadro de funciondrios dos produtores rurais manteve-

se globalmente estavel, com movimentagdes pontuais e de baixo impacto no total de postos de

trabalho. Até agosto ndo houve alteracdes relevantes; em setembro e outubro registraram-se

ajustes pontuais, sem variacdo liquida significativa. Em novembro/2025, ocorreu apenas uma

admissdo, concentrada no produtor Fernando Vilaca Gongalves, sem desligamentos no periodo.

CLENIO ANTONIO GONGALVES: 2 empregados registrados.

FERNANDO VILAGA GONCALVES: 11 funciondrios (nov: +1  admissées / —0
desligamentos — = +1 liquido do més).

LENITA VILAGA GONGCALVES: 1 empregado registrado.
LEANDRO JOSE GONGALVES: 1 empregado registrado.
ANTONIO GONGALVES JUNIOR: 2 empregados registrados

DANIELE CRISTINE BARBOSA, LARISA LOPES BRAGA, MICHELE GONCALVES MOURA, E
REJANE MARQUES OLIVEIRA GONGALVES: Nenhum empregado registrado.

5. CONCLUSAO

133. O Relatorio Mensal de Atividades de novembro/2025 confirmam a manutencdo de um
quadro critico de alavancagem, liquidez estruturalmente restrita e rentabilidade negativa no Grupo

Patense, ainda que com esfor¢os continuos de ajuste operacional. No més, prosseguiu a adequagéo
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do quadro de pessoal: foram 35 admissbées e 40 desligamentos (saldo —5), com o total de
colaboradores passando de 1.439 — 1.434 no consolidado do Grupo.

134. Indicadores patrimoniais e de liquidez — novembro/2025

e Ativo Total: R$ 1.148.107 mil (vs. out/25: R$ 1.155.441 mil; -0,6% m/m).

e Ativo Circulante (AC): R$ 256.814 mil (vs. out/25: R$ 256.494 mil; +0,1%).

e Passivo Circulante (PC): R$ 1.607.639 mil (vs. out/25: R$ 1.596.284 mil; +0,7%).

e Passivo Néo Circulante (PNC): R$ 180.937 mil (vs. out/25: R$ 183.352 mil; —1,3%).

o Passivo Exigivel (PC+PNC): R$ 1.788.576 mil (vs. out/25: R$ 1.779.636 mil; +0,5%).

o Capital Circulante Liquido (CCL = AC — PC): —R$ 1.350.825 mil (vs. out/25: —-R$
1.339.790 mil; piora de R$ 11.035 mil).

o Patriménio Liquido (PL): -R$ 640.469 mil (vs. out/25: —R$ 624.195 mil; piora de R$
16.274 mil).

o Endividamento Geral (Passivo Exigivel / Ativo Total): 155,8% (vs. out/25: 154,0%)
— nova piora.

135. Leitura: em novembro, para cada R$ 1,00 em ativos, o Grupo sustenta cerca de R$ 1,56 em
obrigacdes exigiveis. O PC segue elevado e o AC ndo acompanha em magnitude suficiente,
mantendo o déficit de capital de giro e pressionando a execugéo do PRJ.

136. Desempenho operacional e financeiro — outubro x novembro/2025 (R$ mil)
Receita operacional liquida:

e 0ut/25:R$ 655.176 mil
e nov/25:R$ 710.148 mil (+8,4%, +R$ 54.972 mil)

137. Custos dos produtos e servigos vendidos:

e out/25:-R$ 574.179 mil
e nov/25:-R§ 627.250 mil (+9,2%, custo crescendo acima da receita)

138. Lucro Bruto:

e out/25:R$ 80.997 mil
e nov/25: R$ 82.899 mil (+2,3%) — ganho modesto frente ao aumento de custos

139. Despesas comerciais:

e out/25:—R$ 94.004 mil
e nov/25:-R$ 101.276 mil (+7,7%)

140. Despesas administrativas:
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e out/25:—R$ 114.459 mil
e nov/25:-R$ 123.791 mil (+8,2%)

141. Resultado antes do financeiro:

e out/25:—-R§$ 113.547 mil
e nov/25:-R$ 127.201 mil (piora de R$ 13.654 mil)

142. Receita financeira;

e out/25: R$ 66.485 mil
e nov/25:R$ 69.166 mil (+4,0%)

143. Despesa financeira:

e out/25:-R§$ 109.685 mil
e nov/25:-R$ 114.986 mil (+4,8%)

144. Lucro liquido / Resultado do exercicio:

e 0ut/25:-R$ 156.747 mil
e nov/25:-R§$ 173.021 mil (piora de R$ 16.274 mil)

145. Leitura: apesar do crescimento de receita acumulada em novembro, o resultado piorou
porque: (i) o custo cresceu mais que a receita; (i) despesas comerciais e administrativas voltaram
a subir; e (iii) o peso financeiro permaneceu elevado, mantendo o ciclo de prejuizo recorrente.

146. Diagnéstico sintético (nov/2025)

o Liquidez e capital de giro: CCL ainda mais negativo, com PC muito acima do AC,
preservando risco de descasamento de caixa.

o Estrutura de capital: alavancagem em trajetéria desfavoravel, com PL mais
deficitéario e endividamento geral em 155,8%.

e Operacdo: crescimento de receita ndo estd se convertendo em recuperagdo de
resultado, pois a estrutura de custos/despesas segue “consumindo” a margem.

o Financeiro: receita financeira ajuda, mas ndo compensa o nivel de despesa
financeira, que continua pressionada pelo perfil do endividamento.

147. Aspectos positivos:

e Ajuste de pessoal continuo, com redugédo liquida no més (-5) e manutencdo do
direcionamento de eficiéncia operacional.

e Ativo circulante estavel, evitando deterioragdo abrupta do capital de giro no
curtissimo prazo (ainda que insuficiente).
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o Crescimento de receita em novembro, sinalizando manutencdo de capacidade de
faturamento, embora ainda sem captura plena em resultado.
148. Consideracoes Finais

149. O consolidado de novembro/2025 mantém o Grupo em condi¢do de tensdo econdmico-
financeira, com piora do prejuizo e do patriménio liquido, apesar do avango de receita. A
viabilidade da Recuperacdo Judicial segue condicionada a uma execugdo simultdnea e
coordenada de renegociacdo estrutural do passivo, recomposi¢do de margens e controle rigoroso
de despesas, com foco em geragdo recorrente de caixa e reducéo progressiva da alavancagem.

DANIEL THIAGO DA SILVA

ADMINISTRADOR JUDICIAL

OAB/MG - 104.537
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