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1. INTRODUCAO

1. Em conformidade com o artigo 22, inciso II, alinea “c”, da Lei n° 11.101/2005 (“LFRJ"),
apresenta-se o Relatério de Acompanhamento das Atividades do GRUPO PATENSE, em
recuperacdo judicial (processo n® 5009533-36.2024.8.13.0480). O grupo € composto pelas
seguintes empresas e individuos: INDUSTRIA DE RACOES PATENSE LTDA., PETS MELLON
INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL LTDA., ADASEBO INDUSTRIA E COMERCIO
DE PRODUTOS ANIMAIS LTDA., FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., FARICON AGRICOLA LTDA.,
PATENSE HOLDING LTDA., JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA., FORCA PARTICIPACOES LTDA., LALE
PARTICIPACOES LTDA., TAX PARTICIPACOES LTDA., VILACA PARTICIPACOES LTDA., PROFAT BRAZIL
COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., CLENIO ANTONIO GONCALVES, REJANE MARQUES
OLIVEIRA GONCALVES, ANTONIO GONCALVES JUNIOR, DANIELE CRISTINE BARBOSA, FERNANDO
VILACA GONCALVES, LEANDRO JOSE GONCALVES, LARISSA LOPES BRAGA, LENITA VILACA
GONCALVES E MICHELE GONCALVES MOURA.

2. Este Relatorio Mensal de Atividades (RMA) abrange o periodo de margo de 2026 e foi elaborado
com base em informagdes atualizadas e consolidadas do Grupo, oferecendo visdo abrangente
do desempenho financeiro, patrimonial e operacional no més, em comparagdo com fevereiro
de 2026, bem como da evolucdo historica dos principais indicadores acompanhados no ambito
da Recuperacéo Judicial.

3. Para fins de escopo, registra-se que este RMA néo substitui auditoria independente nem constitui
relatério de asseguracdo, sendo fundamentado em documentos, registros contdbeis e
informagodes fornecidas pelas Recuperandas, suscetiveis de ajustes decorrentes de revisdes,
conciliagdes e/ou procedimentos de auditoria.

2. FINALIDADE E METODOLOGIA UTILIZADA

4. A metodologia aplicada & elaboracdo deste Relatéorio Mensal de Atividades baseia-se na
integragdo, consolidacéo e anélise critica das demonstragcdes contébeis, documentos fiscais e
relatorios operacionais fornecidos pelas empresas integrantes do Grupo Patense, em
recuperacdo judicial.

5. Adotou-se abordagem comparativa e sequencial, apta a aferir a evolu¢cdo dos principais
indicadores econdmicos, financeiros e operacionais no periodo analisado, com énfase no
confronto entre os dados de margo de 2026, sem prejuizo da contextualizagdo historica dos
saldos e varia¢des mais relevantes observados ao longo da série acompanhada no ambito da
recuperacéo judicial.
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6. Foram priorizadas a clareza, objetividade e a rastreabilidade das informagdes analisadas,
orientando a mensuragéo da eficacia das medidas previstas no Plano de Recuperacdo Judicial.
A estrutura analitica busca evidenciar tendéncias, desvios e riscos potenciais que possam
comprometer o equilibrio econémico-financeiro do Grupo.

7.Quando necessdrio a comparabilidade, foram realizadas reclassificacdes gerenciais, sem
alteragdo do resultado consolidado, devidamente sinalizadas no corpo do relatério.

8.Ressalta-se que esta metodologia ndo substitui auditoria contabil independente, asseguracdo
limitada ou exame formal de controles internos. Trata-se de andlise especializada, voltada a
prestacdo de contas perioddica e estruturada, com énfase na confiabilidade das informacoes e
na transparéncia do processo de reestruturagéo.

9. O objetivo central € subsidiar o Juizo, os credores e demais interessados com elementos técnicos
configveis, possibilitando o acompanhamento efetivo da execu¢do do Plano de Recuperacdo
Judicial.

3. MUTUOS INTRAGRUPO E CONVERSAO EM AFAC

10. No curso da Recuperacdo Judicial, as Recuperandas submeteram ao Juizo pedido de
autorizacdo para conversdo de dividas oriundas de mutuos intragrupo em Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - AFAC, com fundamento no art. 50, XVII, da Lei n® 11.101/2005.
Conforme documentacdo apresentada nos autos, a medida abrangeria, inicialmente, os
seguintes montantes: (i) Patense — Pets Mellon: R$ 129.605.623,56; (i) Farol — Faricon: R$
77.284.404,13; (iii) Patense — Adasebo: R$ 118.601.292,93; e (iv) Patense — Farol: R$
172.806.419,41, totalizando R$ 498.297.740,03.

11. Em decisédo proferida em 15/01/2026, o Juizo autorizou inicialmente a conversdo dos mutuos
intragrupo em AFAC, sob o fundamento de que a medida poderia contribuir para o saneamento
contablil, a reducdo da alavancagem, a melhoria dos indicadores patrimoniais das sociedades
mutudrias e a reducdo de custos financeiros e tributarios associados a manutencdo dos
contratos de mutuo. Na mesma oportunidade, foi atribuido ao Administrador Judicial o dever
de fiscalizar a licitude dos valores e a regularidade contéabil da operacédo, com reporte nos
Relatorios Mensais de Atividades.

12. Posteriormente, a matéria foi objeto de impugnacgédo especifica por credores, especialmente
quanto a suficiéncia dos documentos apresentados para comprovar a efetiva transferéncia dos
recursos entre as sociedades do Grupo. O principal ponto de controvérsia consistiu na alegagéo
de que contratos de mutuo, relatérios internos e balancetes, embora relevantes como elementos
indiciarios, ndo seriam suficientes, isoladamente, para demonstrar a realidade econdémica das
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operacdes, sendo necessaria prova documental idénea da efetiva movimentacdo financeira,
especialmente mediante extratos bancarios, razées contébeis analiticos, conciliacdes e demais
documentos aptos a demonstrar a tradicdo dos recursos.

13. Em razédo disso, sobreveio decisdo posterior, em 25/02/2026, esclarecendo que a efetivagdo
da conversdo dos mutuos intragrupo em AFAC ficou condicionada & prévia e expressa
verificacdo, pelo Administrador Judicial, da existéncia de prova documental idonea da efetiva
transferéncia dos recursos, devendo tal constatacéo ser reportada nos autos. Na mesma linha,
consignou-se que contratos e balancetes podem contribuir para a formagdo da convicgdo
técnica, mas nédo substituem, por si sos, a demonstragcdo documental da efetiva movimentagéo
dos valores.

14. Além disso, no Agravo de Instrumento n° 1.0000.24.302906-3/124, o Tribunal de Justica de
Minas Gerais, em juizo de cognicéo sumaria, entendeu que a autorizagdo originaria havia sido
concedida sem andlise suficientemente detida da documentacéo apresentada. Destacou-se que
os autos continham, até entdo, essencialmente copias de contratos de mutuo, relatérios e
balancetes, sem aprofundamento suficiente quanto & prova da realidade econdémica das
operacoes. Por essa razdo, foi deferida tutela de urgéncia para sobrestar os efeitos da decisdo
no ponto relativo a autoriza¢do para conversdo dos mutuos intragrupo em AFAC.

15. No RMA de fevereiro/2026, o Administrador Judicial registrou que, até aquele més-base, a
operacdo néo havia sido efetivada nem regularmente contabilizada, ndo sendo adequado trata-
la como operacéo concluida.

16. Para margo/2026, a analise contabil-financeira mantém a conclusdo técnica. Ndo foram
identificados elementos suficientes para afirmar que a conversdo dos mutuos intragrupo em
AFAC tenha sido efetivamente implementada, de forma regular, comprovada e contabilmente
inequivoca, no més-base analisado. A operacdo continua sem reflexo contébil auténomo
claramente demonstrado em conta especifica de AFAC, reserva de capital ou rubrica
patrimonial equivalente.

17. Assim, embora o tema permaneca relevante para o saneamento patrimonial do Grupo, o
tratamento técnico adequado no RMA de margo/2026 é registrar que a conversdo dos mutuos
em AFAC ndo deve ser considerada como operacéo realizada no periodo. A autorizagédo judicial
inicial fol posteriormente condicionada a verificagdo documental pelo Administrador Judicial
e, em seguida, teve seus efeitos sobrestados no ambito recursal. Desse modo, ndo h& base
suficiente para reconhecer, no relatorio de margo/2026, a efetivagdo regular da operagéo.

18. Dessa forma, para fins deste RMA, a conclusdo técnica é que: (i) os mutuos intragrupo
permanecem como matéria relevante de acompanhamento; (ii) a conversdo em AFAC néo foi
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demonstrada como operacgdo efetivamente concluida até marco/2026; (iii) ndo se identificou
reconhecimento contabil inequivoco da conversdo em contas patrimoniais proprias; e (iv) a
matéria permanece submetida aos efeitos das decisdes judiciais e a fiscalizacdo do
Administrador Judicial

4. Do CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO

19. A decisdo de ID 10534211163 homologou o Plano de Recuperacdo Judicial, publicada em
10.09.2025 (ID 10534473615), constituindo marco inicial para a contagem dos prazos de
algumas obrigacoes nele previstas (ID 10523689062).

20. Houve a comunicacdo de que o edital de publicidade da referida deciséo foi veiculado no jornal
Estado de Minas (ID 10541519175), de ampla circulacédo regional, bem como encaminhado a
Serventia para remessa e publicacdo no Didrio de Justica Eletronico Nacional (ID
10541522561).

21. Cumpre destacar que a recente decisdo prolatada em 28/11/2025 (ID 10589113231)
examinou as manifestagbes apresentadas por diversos credores acerca do Plano de
Recuperagdo Judicial, ocasido em que foi realizado o devido controle de legalidade do
instrumento. Ademais, no que tange as estipula¢cdes constantes das clausulas 5.4 e 9.1, o juizo
recuperacional expressamente consignou que as Recuperandas “devem ser intimadas a
comprovar, detalhadamente e de forma documental, o cumprimento de todas as obrigacdes
vencidas relativas a UPI Bovinos e aos Financiamentos DIP/ACC (Clausulas 5.4 € 9.1), devendo
o Administrador Judicial fiscalizar e emitir parecer suplementar sobre o tema”.

22. O Grupo Recuperando juntou aos autos os editais referentes as alienagbes das UPIs,
acompanhados das respectivas rela¢des correlatas (ID 10595541439).

23. Na decisédo de ID 10609680956, o procedimento competitivo de alienagcdo da UPI Bovinos foi
homologado, confira-se in litteris:

“38. O Banco Mercedes Benz do Brasil S/A e o Credit Partners FIDC impugnaram o Edital
de Alienagcdo da UPI Bovinos, requerendo a suspensdo do certame sob o argumento de

que foram incluidos bens fiducidrios extraconcursais, jd objeto de Conflito de Competéncia
no STJ(CCn.°217468/SP).

39. A impugnagdo deve ser indeferida, e o processo de alienacdo deve ser mantido, pelas
razdes a seguir expostas.

Av. Getulio Vargas, n° 505 — Centro - Patos de Minas/MG - CEP 38.700-126
Tel: (34) 3821-1000  Celular: (34) 99978-0566
e-mail: danielthiago@danielthiagoadv.com
www.danielthiagoadv.com.br



mailto:danielthiago@danielthiagoadv.com
http://www.danielthiagoadv.com.br/

DANIEL THIAGO
ADVOCACIA, CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL

40. A questéo do Conflito de Competéncia suscitado pelo Banco Mercedes Benz (STJ —
CC n.° 217468/ SP) visou o direito de prosseguir na busca e apreensdo de bens gravados
com alienagdo fiducidria.

41. O deferimento da liminar pelo e. Ministro Relator teve como escopo a possibilidade de
retomada dos bens fiducidrios, afastando, provisoriamente, a competéncia do Juizo
Universal sobre estes bens especificos, em vista do término do stay period e da natureza
extraconcursal do crédito (Art. 49, § 3°, da LRF).

42. Contudo, a homologagdo do PRJ com a previsdo de alienacdo de UPIs, nos termos
do art. 60 da LRF, cria um novo cendrio juridico que submete a execucdo Singular a regra
da continuidade da empresa. A alienag¢éo da UPI, que compreende a totalidade dos ativos
e obrigacgées a ela vinculados, tem como finalidade primordial a maximizagcdo do valor
dos ativos e o cumprimento das obrigagcées da Recuperagéo Judicial.

43. O Edital da UPI Bovinos prevé expressamente que a alienacdo serd realizada sob a
égide do art. 141, II, da LRF, o qual estabelece a auséncia de sucessdo de dividas pelo
adquirente, e, mais importante, prevé a preservagdo dos direitos dos credores fiducidrios.
O préprio PRJ (Cldusula 1.2.67 e 2.2.1 do Edital) estabelece mecanismos de ajuste de preco
e assun¢do de dividas vinculadas a equipamentos ou veiculos, garantindo que o crédito do
Banco Mercedes Benz serd integralmente preservado ou pelo recebimento do valor
correspondente ou pela assuncdo da divida pelo adquirente, com o consequente ajuste no
preco de aquisi¢do.

44. A realizagcdo da alienagdo da UPI Bovinos, com a venda do ativo pelo valor de R$
560.000.000,00, é o pilar central do soerguimento do Grupo Patense e ndo pode ser
suspensa por uma disputa individual que encontra solugdes expressas no préprio Plano.

45. O interesse da coletividade de credores, da manutengdo da fonte produtora e dos
empregos, prevalece sobre a execugdo individual do credor extraconcursal, desde que este
tenha seu direito integralmente preservado, o que ocorre no presente caso. A alienag¢éo da
UPI é medida de interesse publico.

46. Ademais, a noticia superveniente (Num. 10609046138), protocolada em 14/01/2026,
é conclusiva: o processo competitivo da UPI Bovinos foi encerrado, e o Stalking Horse,
Darling Ingredients Inc., foi declarado vencedor em face da auséncia de outras propostas.
A realizacdo do negdcio juridico irretratdvel da UPI Bovinos, o qual jd era previsto em
contrato vinculante, consolida a reestruturacdo e demonstra a lisura e seriedade do
certame.
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47. Deste modo, a aliena¢éo da UPI Bovinos, que culminou na declaragdo do vencedor
do certame, deve ser integralmente mantida, indeferindo-se os pleitos dos credores
fiducidrios. Eventual discussd@o acerca dos bens apreendidos deve ser resolvida na fase de
conclusdo do negdcio (closing), mediante a aplicagdo dos ajustes de preco e obrigagdes de
assuncdo de divida previstos no edital e no PRJ.”

24. Além disso, verifica-se que o Administrador Judicial se manifestou sobre a questdo, bem como
acerca do outro ponto determinado na decisdo de ID 10589113231, conforme manifestagdo
constante no ID 10619598934.

25. Informa-se que os certames de oferta publica referentes as UPIs Plantas de Itarema, Camboriu,
Paranacity e Pets Mellon (IDs 10596263736, 10596263551, 10596273047 e 10596262961)
apresentam procedimentos de habilitacdo distintos daquele previsto para a UPI Bovinos. Ndo
obstante, ndo foi possivel localizar nos autos documentacdo que comprove a habilitacdo de
interessados especificamente nesses certames.

26. Ainda em outra frente, registra-se que a decisdo de [D 10609680956 autorizou “as
Recuperandas a promoverem a conversdo dos mutuos intragrupo em Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC), conforme pleiteado (Art. 50, XVII, LRF), e em vista do
demonstrado beneficio fiscal e contabil para o soerguimento do Grupo”, determinando a este
Administrador Judicial a fiscalizacdo da conversdo, verificando a licitude dos valores e a
regularidade contédbil da operagdo, devendo reportar ao Juizo no Relatério Mensal de
Atividades.

27. No que se refere a essa determinacgédo, o pedido de autorizacdo para conversdo de dividas
oriundas de mutuos intragrupo em Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC),
com fundamento no art. 50, XVII, da Lei n°® 11.101/2005 (conversdo de divida em capital),
abrange, conforme documentacédo apresentada (balancetes e demonstrativos de suporte), o
total de R$ 498.297.740,03.

28 Posteriormente, em 25/02/2026 (ID 10633106154), o Juizo recuperacional acolheu
parcialmente os embargos de declaragdo opostos pela credora Bunge Alimentos S.A,
consignando o seguinte:

“[...] sanando a omissdo apontada na decisdo de ID 10609680956, determinar que a
efetivagdo da conversdo dos mutuos intragrupo em Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (AFAC) fica condicionada a prévia e expressa verificagdo, pelo Administrador
Judicial, da existéncia de prova documental idénea da efetiva transferéncia dos recursos,
devendo tal constatagdo ser reportada nos autos”.
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29. Em seguida, sobreveio decisdo proferida no agravo de instrumento n° 1.0000.24.302906-3/124,
a qual sobrestou os efeitos da decisdo que autorizou conversdo de dividas oriundas de mutuos
intragrupo em AFAC (ID 10639132884).

30. Além dessas questdes a respeito da operagdo de conversdo dos mutuos, cabe informar que, na
decisdo de ID 10633106154, o Juizo acolheu os embargos de declaragdo opostos pelo Banco
Mercedes-Benz para esclarecer que:

“ao indeferir o pedido de suspensdo do certame, o fez sob o fundamento de que os direitos
do credor fiducidrio estariam preservados pelos mecanismos de ajuste de pre¢o e assung@o
de divida previstos no PRJ e no edital. Contudo, a situagdo dos bens jd apreendidos, cuja
propriedade, em tese, ndo mais integraria o patriménio das Recuperandas, demanda
andlise especifica. Com efeito, uma vez consolidada a propriedade do bem em nome do
credor fiducidrio, este ndo mais pode ser considerado ativo da recuperanda para fins de
alienagdo em processo competitivo, sob pena de se configurar venda a non domino. A
solucdo genérica de remeter a discussdo para a fase de closing ndo se mostra suficiente
para enderecar a questdo juridica da titularidade do bem. Dessa forma, acolho os
embargos para esclarecer que os 11 (onze) veiculos cuja propriedade jd se encontrava
consolidada em favor do Banco Mercedes-Benz a época da publicagcdo do edital estéo,
por consequéncia, excluidos do objeto da alienagdo judicial da UPI Bovinos. Eventual
interesse do arrematante na aquisicdo de tais bens deverd ser objeto de negociagdo direta
com o credor fiducidrio, em transa¢do apartada do processo de recuperagdo judicial.
Quanto aos demais veiculos gravados com alienagdo fiducidria e efetivamente alienados
como parte da UPI Bovinos, o valor correspondente a tais ativos, apurado no contexto do
preco global da arrematagdo, deverd ser segregado e destinado prioritariamente a
satisfa¢do do crédito extraconcursal titularizado pelo embargante, em estrita observdncia
ao disposto no art. 49, ¢ 3°, da Lei n°® 11.101/2005.”

31. Nesse sentido, restou (i) deferido “o pedido de autorizagédo para a realizagdo do processo
competitivo destinado a alienacdo da UPI Kenya”; (ii) aprovada “a minuta de edital apresentada
(ID 10622892370) e (iii)) homologada a qualificagdo da GDC Alimentos S/A como stalking horse
bidder, assegurando-lhe o direito de preferéncia (right to match) nos termos da Proposta
Vinculante”, além de determinado “ainda, que eventuais impugnacgdes ao certame observem oS
requisitos do art. 66, § 1°, 1, da Lein® 11.101/2005.”

32. O edital de alienagdo da UPI Kenya foi juntado ao ID 10633345314.

33. Por fim, cabe destacar que, nos autos principais, verifica-se a manifestacdo de alguns credores
em que se suscita possivel descumprimento de pagamentos previstos no plano de recuperagéo
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judicial, assim como este Administrador Judicial recebeu comunicagdes, por e-mail, em sentido
semelhante.

34. Quanto ao ponto, cabe destacar que algumas obrigagdes de pagar previstas no Plano estdo
com sua execucdo sobrestada por forca de decisdo judicial. E o caso das Clausulas 15.1 e
15.2 (referentes aos créditos quirograféarios abaixo de R$ 15 mil), que foram objeto do agravo
de instrumento 0173711-04.2026.8.13.0000, interposto por Durapack Embalagens Ltda.
Conforme se verifica da liminar concedida pelo e. TIMG (ID 10623865681), o pedido de
atribuicdo de efeito suspensivo foi parcialmente deferido para “sobrestar a execugdo” das
referidas clausulas, ndo havendo que se falar em mora até que se tenha o julgamento do referido
recurso.

35. Ademais, para fins de informacéo, foi realizada a verificagcdo do pagamento dos credores que
se habilitaram como Fornecedores Essenciais — Matéria Prima, nos termos da cldusula 8.1 e
8.4, estando a documentagdo comprobatdria, juntamente com 0s termos de compromisso em
posse dessa Administracdo Judicial, disponivel para consulta mediante agendamento prévio.

36. Por fim, este Administrador Judicial informa que permanece realizando o devido
monitoramento das obriga¢des previstas no plano homologado e se coloca a disposi¢édo para
quaisquer esclarecimentos.

5. ANALISES REALIZADAS
4.1, ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA

37. Registra-se, preliminarmente, que as informagdes contébeis utilizadas neste RMA de margo de
2026 ja contemplam os efeitos das alteragbes promovidas nas demonstracdes financeiras de
dezembro de 2025. Assim, os saldos de dezembro/2025 considerados como base comparativa
correspondem a posicdo retificada, e ndo a posi¢édo originalmente reportada nos demonstrativos
anteriores. Essa observacdo é necessaria para a adequada interpretacdo do RMA de marco de
2026, especialmente quanto aos saldos patrimoniais, resultado do exercicio, patriménio liquido e
indicadores econdmico-financeiros.

38. A anélise contabil-financeira do Grupo Patense em marco de 2026 evidencia melhora relevante
em determinados indicadores patrimoniais, financeiros e econémicos, especialmente quando
comparados a fevereiro de 2026. O més foi marcado por: (i) aumento do Ativo Total; (i)
recomposi¢do do Ativo Circulante; (iii) reducéo expressiva do Passivo Circulante; (iv) aumento do
Passivo Nao Circulante, sugerindo reacomodagédo temporal de parte das obriga¢oes; (v) melhora
do Capital Circulante Liquido; (vi) reducdo relevante do Patriménio Liquido negativo; e (vii)
reversdo do resultado acumulado para lucro. Todavia, a melhora verificada deve ser interpretada
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com cautela, uma vez que parte substancial dos efeitos positivos decorreu de eventos
extraordinarios, acordos com credores, baixas de passivos, reclassificacdes e receitas operacionais
ndo recorrentes, ndo representando, isoladamente, normalizacdo da atividade operacional
ordinéria.

4.2. ATIVO TOTAL

39. O Ativo Total encerrou marco/2026 em R$ 985.614 mil, frente a R$ 979.947 mil em
fevereiro/2026, representando aumento de aproximadamente R$ 5.667 mil, equivalente a +0,6%.

40. A variagdo positiva decorreu do crescimento do Ativo Circulante, parcialmente compensado
pela reducdo do Ativo Nédo Circulante. Assim, embora o Ativo Total tenha apresentado
recomposi¢cdo moderada, a mudanca mais relevante ocorreu na composi¢do interna dos ativos,
com aumento de rubricas de curto prazo e retracdo de ativos permanentes.

4.3. ATIVO CIRCULANTE

41. O Ativo Circulante totalizou R$ 254.677 mil em marco/2026, ante R$ 230.875 mil em
fevereiro/2026, o que representa aumento de R$ 23.802 mil, equivalente a +10,3%.

47. As principais movimentacoes foram:
e Disponivel: R$ 20.271 mil — fev/26: R$ 11.298 mil; +R$ 8.973 mil; +79,4%
o Contas a Receber: R$ 51.089 mil — fev/26: R$ 57.912 mil; -R$ 6.823 mil; —11,8%
o Estoques: R$ 57.901 mil — fev/26: R$ 59.876 mil; —=R$ 1.975 mil; —3,3%
o Impostos a Recuperar: R$ 63.589 mil — fev/26: R$ 62.321 mil; +R$ 1.268 mil; +2,0%
o Adiantamentos: R$ 43.537 mil — fev/26: R$ 20.030 mil; +R$ 23.507 mil; +117,4%
o Despesas Antecipadas: R$ 8.139 mil — fev/26: R$ 9.145 mil; —-R$ 1.006 mil; -11,0%
e Outros Ativos: R$ 10.151 mil — fev/26: R$ 10.293 mil; -R$ 142 mil; —1,4%

43. A recomposigcdo do Ativo Circulante decorreu principalmente do aumento de Adiantamentos
e do Disponivel, parcialmente compensado pela redugdo de Contas a Receber, Estoques e
Despesas Antecipadas. O aumento do caixa reforca a liquidez imediata; contudo, a elevacédo dos
Adiantamentos, de R$ 20.030 mil em fevereiro para R$ 43.537 mil em margo, representa variagdo
material de 117,4% e exige acompanhamento especifico. Por se tratar de rubrica de menor liquidez
imediata, dependente de futura entrega, compensacéo, baixa ou prestacdo de contas, recomenda-
se a apresentacdo de composi¢do analitica por contraparte, natureza do adiantamento, data de
origem, previsdo de realizacéo e justificativa operacional.
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4.4.

ATIVO NAO CIRCULANTE

44. O Ativo Né&o Circulante atingiu R$ 730.938 mil em marco/2026, frente a R$ 749.073 mil em
fevereiro/2026, com redugdo de R$ 18.135 mil, equivalente a —2,4%.:

Imobilizado: R$ 509.200 mil — fev/26: R$ 526.623 mil; —-R$ 17.423 mil; -3,3%
Intangivel: R$ 158.415 mil — fev/26: R$ 158.984 mil; —-R$ 569 mil; —0,4%

Outros Ativos de Longo Prazo: R$ 56.371 mil — fev/26: R$ 56.371 mil; estavel
Créditos com Partes Relacionadas: R$ 636 mil — fev/26: R$ 631 mil; +R$ 5 mil; +0,8%
Despesas Antecipadas: R$ 857 mil — fev/26: R$ 896 mil; —R$ 39 mil; —4,4%

Impostos a Recuperar: R$ 909 mil — fev/26: R$ 1.018 mil; -R$ 109 mil; —10,7%
Investimentos: R$ 3.788 mil — fev/26: R$ 3.788 mil; estavel

Ativo Fiscal Diferido: R$ 590 mil — fev/26: R$ 590 mil; estavel

Ativo Biologico: R$ 27 mil — fev/26: R$ 27 mil; estavel

45. A retragdo do Ativo Nao Circulante concentrou-se no Imobilizado, que apresentou reducgédo
mais intensa do que nos meses anteriores. O Intangivel manteve trajetoéria de redugdo gradual. A
variacdo do Imobilizado deve ser lida em conjunto com os eventos patrimoniais e negociais do
periodo, especialmente alienagdo de ativos/UPI, baixas, reclassificacbes e demais efeitos
vinculados a reorganizacédo patrimonial do Grupo.

4.5.

PASSIVO CIRCULANTE

46. O Passivo Circulante alcancou R$ 816.520 mil em marg¢o/2026, ante R$ 1.071.229 mil em
fevereiro/2026, registrando redugdo de R$ 254.709 mil, equivalente a —23,8%:

Empréstimos e Financiamentos: R$ 573.906 mil — fev/26: R$ 673.928 mil; —-R$ 100.022
mil; —14,8%

Fornecedores: R$ 107.709 mil — fev/26: R$ 193.544 mil; —R$ 85.835 mil; —44,3%

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas: R$ 71.852 mil — fev/26: R$ 72.367 mil; =R$ 515 mil; —
0,7%

Tributos: R$ 30.228 mil — fev/26: R$ 26.760 mil; +R$ 3.468 mil; +13,0%

Contas a Pagar — Aquisi¢do de Controladas: R$ 5.420 mil — fev/26: R$ 74.795 mil; —R$
69.375 mil; —92,8%

Passivo de Arrendamento: R$ 15.091 mil — fev/26: R$ 16.699 mil; -R$ 1.608 mil; —9,6%
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e Qutros Passivos: R$ 12.314 mil — fev/26: R$ 13.136 mil; —=R$ 822 mil; —6,3%

47. A reducéo do Passivo Circulante foi o principal fator de melhora dos indicadores de liquidez e
do Capital Circulante Liquido em margo/2026. O movimento estd relacionado, sobretudo, a
reducdo de Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores e Contas a Pagar por Aquisicdo de
Controladas, sendo compativel com o contexto de acordos extrajudiciais, pagamentos a credores,
baixas de passivos, reclassifica¢des e reorganizacdo das obrigagdes de curto prazo.

4.6. PAssIvo NAO CIRCULANTE

48. O Passivo Nao Circulante totalizou R$ 511.148 mil em marco/2026, ante R$ 448.752 mil em
fevereiro/2026, o que representa aumento de R$ 62.396 mil, equivalente a +13,9%:

o Empréstimos e Financiamentos: R$ 274.211 mil — fev/26: R$ 213.180 mil; +R$ 61.031 mil;
+28,6%

o Fomecedores: R$ 118.422 mil — fev/26: R$ 119.075 mil; —-R$ 653 mil; —0,5%

e Tributos: R$ 37.657 mil — fev/26: R$ 36.387 mil; +R$ 1.270 mil; +3,5%

o Contas a Pagar — Aquisi¢cdo de Controladas: R$ 5.426 mil — fev/26: R$ 5.426 mil; estavel
o Passivo Fiscal Diferido: R$ 32.589 mil — fev/26: R$ 32.589 mil; estavel

o Provisdes para Contingéncias: R$ 10.592 mil — fev/26: R$ 11.481 mil; -R$ 889 mil; —7,7%
o Passivo de Arrendamento: R$ 19.636 mil — fev/26: R$ 17.893 mil; +R$ 1.743 mil; +9,7%
e Qutros Passivos: R$ 12.616 mil — fev/26: R$ 12.722 mil; —R$ 106 mil; —0,8%

49. O aumento do Passivo Néo Circulante decorreu principalmente da eleva¢do dos Empréstimos
e Financiamentos de longo prazo, indicando alongamento e renegociacdo de parte das obrigacoes
financeiras. Esse movimento reduz a pressdo imediata sobre o curto prazo, mas mantém volume
relevante de obrigacdes exigiveis no horizonte futuro.

4.7. PATRIMONIO LiQUIDO

50. O Patriménio Liquido permaneceu negativo, porém apresentou melhora expressiva em
marc¢o/ 2026, encerrando o més em —R$ 342.054 mil, frente a —R$ 540.033 mil em fevereiro/2026.
A variacéo positiva foi de aproximadamente R$ 197.979 mil, representando redugéo relevante do
déficit patrimonial.

51. A melhora decorreu, em grande parte, do resultado positivo acumulado no periodo e dos
efeitos extraordinarios reconhecidos em marco/2026, especialmente em Qutras Receitas
Operacionais. A Reserva de Incentivos Fiscais passou de —R$ 556.916 mil para —-R$ 358.892 mil,
enquanto o Capital Social e a Reserva de Capital permaneceram estéaveis.
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52. Capital Circulante Liquido (CCL)
o Ativo Circulante (mar/26): R$ 254.677 mil
o Passivo Circulante (mar/26): R$ 816.520 mil
o CCL (mar/26): -R$ 561.843 mil

53. Em relacédo a fevereiro/2026, quando o CCL era de —R$ 840.354 mil, houve melhora de
aproximadamente R$ 278.511 mil. O movimento decorreu da reducdo expressiva do Passivo
Circulante, combinada com aumento do Ativo Circulante.

54. Do ponto de vista técnico, mar¢o/2026 apresentou descompressdo relevante do déficit de
capital de giro. Contudo, o CCL permanece substancialmente negativo, demonstrando que o
Grupo ainda depende de reestruturagdo continuada do passivo, preservacdo de caixa e gestdo
rigorosa do giro operacional.

4.8. ENDIVIDAMENTO TOTAL

o Passivo Exigivel (PC + PNC): R$ 1.327.668 mil
o Ativo Total;: R$ 985.614 mil
o Endividamento Geral: 134,7%

55. Interpretagédo: para cada R$ 1,00 em ativos, o Grupo sustenta aproximadamente R$ 1,35 em
obrigagdes exigiveis. Em relacéo a fevereiro/2026, quando o indice era de 155,1%, houve melhora
de aproximadamente 20,4 pontos percentuais.

56. O movimento decorreu, principalmente, da redu¢do do Passivo Circulante e da reorganizacdo
de obriga¢des com credores. Apesar da melhora, o indice permanece acima de 100%, confirmando
que o passivo exigivel ainda supera o ativo total consolidado e que o Grupo permanece em
situacdo de desequilibrio patrimonial

e ANALISE CONSOLIDADA DAS EMPRESAS INTEGRANTES DO GRUPO:
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ATIVO - GRUPO PATENSE
> . %EV % EV % EV %EV % EV . %EV % EV % EV %EV %EV %EV % EV HEV
(fevimar) (mar/abr) (S (abr/mai) (maifun) (junful) (julago) (agolset) (setlout) (outiov) (nov/dez) : (dezfian) : (janffev) == (fevimar)
JAtivo Circulante 303.224 | 94% 203,787 | 97% 285327 | 97% 284.685| 100% | 264519| 93% 252,049 | 95% 254786 | 101% | 256.494 | 101% | 256814 | 100% 216102 | 84% 204686 | 104% 230875 | 103% 264677 | 110%
Disponivel 17580 0% 20330 | 116% 9.134] 45% 13.246| 145% 11372 86% 7107 62% 10.924 | 154% 8652 | 9% 6974| 81% 9.946 | 143% 11307 115% 11208 99% 0211 179%
73.586 | 90% 64644 | 88% 74377 | 115% 68.560 | 92% 56.159 | 82% 52,935 | 4% 49.976 | 94% 50615 | 101% 53,565 | 106% 39.557 | 74% 44033 | 111% 57912 | 132% 51089 | 88%
71729 | 101% 77.863 | 100% 71284 | 9% 68.027 | 95% 64.353 | 95% 62451 | 97% 66406 | 108% 72357 | 109% 70512 97% 68.907 | 98% 65141 95% 50876 | 92% 57901 97%
- CUEA 77860 o RaL D Mad) 2l
68410 | 95% 65.177 | 95% 65.786 | 101% 70519 | 107% 69.958 | 99% 67.042] 96% 66.280 | 99% 62977 | 95% 61587 | 98% 58.483 | 95% 64189 | 110% 62321 | 97% 63.589 | 102%
47013 | 101% 47105 | 100% 46.456 | 9% 46439 | 100% 45137 97% 45.327 | 100% 44245 98% 44444 1 100% 43944 9% 18.963 | 43% 19722 | 104% 20030 | 102% 43537 | 17%
18528 | 98% 18218 | 98% 17878 | 98% 17474 98% 17.144] 98% 16813 | 98% 16685 | 99% 17.090 | 102% 16871 99% 9.718 | 58% 9.900 | 102% 9.145 | 92% 8139 | 89%
38| 7% 450 | 119% 2] 9% 420] 102% 395 o4% 3741 95% 89| 7% 360 | 134% 3372 9371% 10528 | 312% 10304 | 98% 10.203 | 100% 10151 9%
— — — ]
[Ativo Néo Circulante 954445 | 9% 947.315 | 99% 940999 | 99% 936.570 | 98% 919.948 | 98% 911553 | 99% 905.070 | 99% 898.947 | 99% 891293 | 99% 765.886 | 86% 754.893 | 9% 749073 | 99% 98%
A - F 1T T F - F T T T I R e e e e e B B E

T itulos Valores Imobilérios o o a o . . o o o 5 . . .
[Contas a receber 167 | 95% 158 94% 15| 99% 154] 99% 154 100% 153 | 99% 152 | 99% 151 99% 151 100% 46| 1% 146 100% 5] 99% 145] 100%
[Despesas antecipadas 20507 | 95% 20187 | 94% 18881 | 4% 17648 | 93% 16342 | 93% 15.036 | 92% 13730 91% 12423 | 90% 10157 | 90% 976 9% 936 | 96% 896 | %% 857 | 96%
Crédito com partes relacionadas 4499 | 100% 4507 | 100% 4515 | 100% 4524] 100% 4532| 100% 4539 | 100% 4547 100% 4552 | 100% 4558 | 100% 622 14% 626 | 101% 631] 101% 636 101%
Impostos a recuperar 3031 | 108% 21| 9% 2501 | 93% 2400 | 93% 222| 9% 2007 92% 1857 | 92% 1693 | 91% 1547 91% 1464 95% 1287 88% 1018 | 79% 99| 89%

g Ll U | | e [ S ]
JAdiantamento a fomecedores

JAtivo fiscal diferido 5829 | 100% 5829 | 100% 5829 | 100% 5829 | 100% 5829| 100% 5829 | 100% 5829 | 100% 5829 | 100% 5829 | 100% 590 | 10% 590 | 100% 590 | 100% 590 | 100%
[Outros ativos longo prazo 124530 | 100% | 124473 100% | 124674 | 100% | 124770| 100% | 124692 | 100% | 124779 100% | 124779 | 100% | 124879 | 100% | 123782 99% 56.277 | d45% 56.379 | 100% 56.371 | 100% 56.371 | 100%
Ativo bioldgico 92| 100% 92| 100% 92| 100% 31 3% 31 100% 27| 8% 27 100% 27| 100% 27| 100% 27| 100% 2] 100% 27| 100% 27| 100%
Investimentos 3582 | 100% 3604 | 101% 3639 | 101% 3673| 101% 3707] 101% 3740 | 101% 3764 101% 3764 | 100% 3715 99% 3788 102% 3788 100% 100% 3788 | 100%
Imobilzado 592261 | 99% 587.299 | 99% 582781 | 99% 580.263 | 100% | 565.715| 97% 559.041 | 99% 554756 | 99% 550.554 | 99% 546.006 | 99% 541,905 | 99% 531577 | 98% 99% 509.200 | 97%
intangivel 198.948 | 100% | 198304 100% | 197.841| 100% [ 197.288| 100% | 196735( 100% | 196181 100% | 195628 | 100% | 195.075| 100% | 194522 | 100% 160.090 | 82% 159.536 | 100% 158.984 | 100% 158.415 | 100%
otal Ativo CEEN 98% 01 () 6 9% 100% 84.467 2L 63.602 ) SR 100% SN 100% 48.107 [MEEL 981,987 LY 979.579 UL} 979.947 UL 985.614 ERUITY

PASSIVO - GRUPO PATENSE

Balango Patrimonal RS) mar2s

Passivo Circulante 1559953 | 101%[ 1.566.463 |  100%[ 1.570.857 | 100w [ 1572640 | 00| 1573151 100%[ 1568634 | s00%[ 1560938 | o1 1596286 | 101 [ 1607639 | 019 979301 e1w[ 1057420 08%[ 1071209 | 0w steso0| 7%
[Obrigagaes sociis e Trabalnstas 74927| 101%] 76186 | 02%] 70079| o3| 7toe4| 100w 71434 01| 72859| 02| 7as11| t0z| 73007 oo 76347| 02| esder| o] eo142| oaw| 72367| t0s%| 7182|  ao%
Fomecedores 372746 | 102" aroota | 100" s6ese7| aowl sroaze| soow| aers60| oom| seroo6| 00| se5a9 | 00| seases| 00w cerase| 01| 10p1a5|  sow| 18aaoa|  oew| 193sas| sosw| s07700] st
[Empréstimos e 702.552 100% [ 704.043 100% [ 712.360 101% [ 708.374 99% ) 715.838 101% [ 711.587 99% | 715.926 101%[ 726475 101%[ 733493 101% [ 590.342 80%| 672.185 114%[ 673.928 100%| 573.906 85%
Trbutos 14907 | 106%| 15502 | soaw|l 17596 | 11awl 17966 10ou[ o1506] soow| 20506] osw| 20506 00wl 23s10] t0aw] 24603| sosw| 26196| 0ew| 27708] soew| 26760| ore| a0z8| 113w
Contas 2 pager aquisgao de contoladas 94035 | 101%] oa956| 101w o6518| 102w| ssosa| om| soose| 10am| eoses| 00w oosto| somw| ozosa| 10| orazs| ewwl 7a7es eom| 7ares| toom| 74705 s00w| sa2 )
Passivo de anendamento 7156 o[l 7031 1nwll soar| 11awl 1027a] 11sw| 113st| wiow| 110%6( oswl 12954 soow|" 13es1| sorwl a5zt s ssnar| soaw] 15725] toaw| teee9| soew| 1s001] oo
Outros passivos 293630 101%f 296.571 101% [ 295.466 100% [ 306.600 104% [ 295.808 96%) 294.564 100%) 298.981 101%[ 301548 101%f 301.052 100% 12.209 4% 13.067 107% 13136 101%| 12314 94%
Passivo Nao Circulante 207550 |  oau( 200591 oml 197.327| oaw| 192042| oww[ 192126 100%[ 169526 oow| 165129 oaw[ 183352| oow[ 180.037| oow[ 445699 | oaew[ astsz| 01| ase7s2| oom[ suaes| 1aw
Igumeceumes 16951 oow| 15540| oow| 15193 omw|l 14484| osw| 14209| oow| 13684| oew| 12984| osw| 12633 | orw| 12483| oom| 120680| oevw| 119765|  oow| 119075  eow| 118.422] oo
e 50490 | oawll ara7t| oam|l aa1se| ol er7io|  oswl apeeo| 1oow| 42050] oow| sest7| ouwl artac| oaw| semos| oam| soasto| serw] 213su0| sosw| o1a1s0 oow| 27azni| soow
T ributos 30080 90wl g98s4| oewl osaser| 117w| 33623| oow| 3pa05 oew| sazs7| soew| ssaza| 103w| 3691] osw| a6013| 0o%| o3| sorw| srzee|  oew| e3sr| oow| arest| 103
[Contas a pagar aquisico de controladas 35.643 94% 33.708 95% 32.742 97% 29.955 91% 29.894 100% 27.661 93%| 25.801 93%| 25.033 97%] 25.076 100% 5426 22% 5.426 100% 5.426 100% 5.426 100%
Passivo fiscal derido 31495 | 1006 31495 00w a1405] soow| arass| toom| atass| 00w arass| soow| stess| toom| 3195 0w srass| 00w s2ses| toaw| 3pses| oow| s2ses| toow| 3pses[ 100w
Provsio para contingéncias 8609| 100 1053 110wl 7om| 7wl 110s7] seow| 1710] soew| 11649 oowl 11202 oew| 113s6] somm[" 11221 oow[ 1160] sonw] 11o5a] oow| 11as1| soow| 1050] oo
[Passivo de arrendamento 27.808 103% 26.799 96% 25.947 97% 25.113 97% 24272 97% 22.036 91%| 21.201 96%| 20.468 97%] 19731 96% 19.350 98% 18.641 96% 17.893 96%| 19.636 110%
Outros Passivos 5483 om|l sa9a| 00wl 4977| owwll ser2| sow]l sas0| oam| eesd| 1|’ 7sse| 113n|’ saoo| mew|l oe0| oaw|l toees| sosw]l 1eoo| 0wl to700] sow| 12616] oo
Patrimnio liguido [ 509833 10s%[ 526633 103[ sa18se| toaw | saasor| 00| sost1| so7w[ soass7| 102w 606211| 10ow[- 62195 03[ 640469 03[ aas013]  eow[ soatel 119wl sa00s3| 10om[ aaz0se] 63w
[Capital social 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100%| 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100%
Resena de capial 2183 toowll 2183| 100wl 2163 00w 2183] soow|” 2183] o[ 2183 0wl 2183 soow| 2183] soow[l o8a| oow[ o2te3] soow|]” 2183] 00w o183 soow| 2183] 00
Resena de incentivos fiscais 526808 104 542560 [ 103%[ sse7ea| 103w setess| toomle sorzor| 06w e11431| ool e23067] tozmfe earoas| 0swf eszata| 103wl as0906]  7om sagoos| 110wl sse9t6| 10wl ssmsn|  eaw

Reserva de lucros
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DRE - GRUPO PATENSE
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207565|  1a5%)100% | 272892 | 1305 100% | 346625 |  17%) 100% | 418035 | 120 |100%| 481455 | 115 |100% 538388 |  110%)100% | 595.428 | 111w 100 | 655176 | 110 |00 710198 | om|s00%[ 763079 | o7 |s00s| 54215| 7|10 108806 | 201%|100% 168232 |  155%|100%
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| 39380 wow| 5wl a5435] wis| 6% saes0| utew| | eseas| soow| 7| esees| woow| 7| e7a85| o3[ | 73434( somw| 7| e0os7| atow| 7| e2sso| toa| 7w seonn ams|  aw| 7w| eaes| teau| | a0
b: |"35786| 120 sl as3%8| soun| el seas| 1ew| 7wl os17| tew| 7wl 7iser| 12ow| 7wl 7e749| 10w 7wl esess| 09| 7wl oaooa| iow| 7l i012%6] s0sw| 7wl 111861 50| ew| 7wf oBor| 15| 7wfr 15795

. | ss7aa] 16un] swle sgare
fPerce porredugio ao valor 08|
ages| 1aan] ]l 007

soasa| 1oaw] owl 7a020] 12aw] swle 57| 11sw[ ewl osara] izl ewl05096] s10w] sw|araase] toow| ewfaoarer] sosw swft 20120
0% 08|
25659 109 2wl 26920 [ 105w [ 2] 699657

I oms] 5wl x| 17516] 190w swfe 25779

10464 | soan] o] oveeo| 1ra| ow osarel oew[ owl pasas| soaw] o] oasor| 100w nas0]  ou| o[ 25280 toa 20 170306

Outos despeses operacionas |- 10526 2408|184 10545 10737 o] e tose9| tomw| i toss1| tow| el 1ues| som| sl use9] som| el 11740 ] U T sas|  ow| wk sens| o w2046
Resultado anes das receitas |- 33998 ] 1s04] su[. 4a708 - snt| utos] eul seoss| wozw] el 7eers| sow] snl ssasa] uiew] ew[ soazss| 1uw] ew[ ey - ar201] o] ew[ asmont o60s|  au| el aser[ sew| sw[ wrene
Recefa nanceia 2679]  1a0n] 4] a0805 sa309]  1oes] sulTans7| o] su[TS0058] tos[ 5w [T0RT woo[ 5w [TSEG] 10w B6.485 () T Y 55 29|  au| sulTA08| vaow] su[T a0
Desoesa ranceia | asate] esu] suf aart 5250 1wl 7t ceses| to1w[ 7l saras| wan] 7wl esasal snow] melaoossa| sons| 7l aooses Fateoss| 105u] 7k oses0 Fosn| 7] mf wss] wm] mf asw
[Wesuitadoantes dos impostos | 42307 | a15%] o4 sates - 71| 12es] toul 7709] oan] tow]- 16| a7w] son[- 12n.08] 112%] 10w[- 138768 ] s09w] 10w[. 15647 17300t | 10| 10%] easa7 | soo6| 13 1ox[- 10011 ] as5w] 10%] 100955
| (S i [T ou| ox[ ou] ow[ [T o5 ox o) os] onf 638 ou] w1 ow| oxl
impost de i [ o] wfp - B I T [ I o] ol | os] owp - o) B | o[ o - S osl ol T o] o] -
Lucro guido do exercicio |- 42387 2154] 6%} sa1e5 a4t el 0wl 7rora] soas[ ol nsases| wene] aowbaznaoo| seon] woul sseres| 09| 10w | ss67ar arsoot| o] 10w ] sesu b sos] ] sowf soors| assul 10w ] 100985
[ o [ 08 b 08 o) 08
Jicionistas nio contoadores o4 % o o) 04 08 o) 08
Lucro liguido do exercicio &% m 7% | o m 128% ] 10% 1065 10% 1475 10% 1124 109% m 113% 104 m 1106|104 1% ] 10% 25% [ 10%

4.8.1. RETIFICACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE DEZEMBRO/2025 E EFEITOS NA
COMPARABILIDADE D0OS RMAS DE 2026

57. No RMA de marc¢o de 2026, a analise comparativa dos demonstrativos do Grupo Patense
passou a considerar os saldos de dezembro de 2025 retificados, em razdo de ajustes contébeis
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promovidos pela Administragdo nas demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio
anterior.

58. A presente evidencia¢do tem por finalidade demonstrar, especificamente, as diferencas entre
os saldos de dezembro/2025 originalmente reportados e os saldos de dezembro/2025
retificados/alterados. Registra-se que os demonstrativos de mar¢o/2026 j& contemplam a base
retificada de dezembro/2025, razdo pela qual os quadros a seguir ndo representam ajustes
realizados em margo, mas sim a reconstituicdo da base comparativa utilizada nos RMAs de 2026.

59. A retificagdo alterou de forma material a posi¢éo patrimonial e econémica de dezembro/2025,
com reflexos no Ativo Total, Passivo Circulante, Passivo Ndo Circulante, Patriménio Liquido e
Resultado Liquido do Exercicio. Por esse motivo, as varia¢des evolutivas de janeiro, fevereiro e
marco de 2026 devem ser interpretadas com base na posi¢do de dezembro/2025 retificada, e ndo
na posicéo originalmente reportada.

60. Observa-se que os ajustes ndo se limitaram & apropriacdo de encargos financeiros. Os
demonstrativos comparativos indicam alteracdes relevantes em contas patrimoniais e de
resultado, especialmente em Contas a Receber, Despesas Antecipadas, Intangivel, Outros
Passivos, Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Outras Receitas Operacionais, Outras
Despesas Operacionais, Despesas Financeiras e Patriménio Liquido

Dez/25 originalmente Dez/25
reportado retificado/alterado

Ativo Circulante 265.342 216.102 Reducao da base de ativos de curto prazo

Ativo N&o Circulante 808.853 765.886 |- 42.967 |Reducdo da base de ativos de longo prazo

Total do Ativo 1.074.195 981.987 |- 92.208 |Reducédo material da base patrimonial total

Passivo Circulante 1.606.159 979.301 |-626.858 |Reducéo expressiva do passivo de curto prazo

Passivo Néo Circulante 181.277 445.699 | 264.422 |Aumento expressivo do passivo de longo prazo

Passivo Exigivel 1.787.436 1.425.000 |-362.436 |Reducédo do passivo total exigivel

Patrimonio Liquido - 713.240 |- 443.013 | 270.227 |Reducdo relevante do déficit patrimonial

Total do Passivo + PL 1.074.195 981.987 |- 92.208 |Reducéo da base patrimonial total

Lucro/Prejuizo Liquido 245.793 58.314 Reversao de prejuizo originalmente reportado para lucro retificado

Conta/ Grupo

\EUEED] Efeito / Comentéario
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Conta / Grupo

Ativo Circulante

Dez/25
originalmente
reportado

265.342

Valores em R$ mil

Dez/25
retificado/alterado

216.102

Variacdo

Efeito / Comentario

Reducéo da base de curto prazo

Disponivel

10.619

9.946

Pequena reducdo no caixa

Contas a receber

90.837

39.557

Reducdo material da carteira de recebiveis

Estoques

68.907

68.907

Sem alteracéo

Impostos a recuperar CP

58.564

58.483

Alteracdo imaterial

Adiantamentos CP

18.963

18.963

Sem alteracéo

Despesas antecipadas CP.

16.876

9.718

Reducao relevante no curto prazo

Outros ativos CP.

576

10.528

Aumento/reclassificacéo relevante

Ativo Néo Circulante

808.853

765.886

Reducéo da base de longo prazo

Contas a receber LP

146

146

Sem alteracéo

Despesas antecipadas LP

10.520

976

Reducdo relevante no longo prazo

Crédito com partes relacionadas

622

622

Sem alteracéo

Impostos a recuperar LP

1.464

1.464

Sem alteracdo

Ativo fiscal diferido

598

590

Alteracdo imaterial

Outros ativos LP

56.277

56.277

Sem alteracédo

Ativo biolégico

27

27

Sem alteracéo

Investimentos

3.788

3.788

Sem alteracéo

541.442

541.905

Pequena variacdo positiva

193.968

160.090

Reducdo material do ativo ndo circulante

Total do Ativo

1.074.195

981.987

Reducédo material do ativo total
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Conta/ Grupo

Passivo Circulante

Valores em R$ mil

Dez/25
originalmente
reportado

1.606.159

Dez/25
retificado/alterado

979.301

Variagéo

-626.858

Efeito / Comentario

Reducéo expressiva do passivo de curto prazo

Obrigacdes sociais e trabalhistas

68.467 68.467

Sem alteracdo

Fornecedores CP

364.883 192.145

-172.738

Reducéo expressiva do passivo comercial de curto
prazo

Empréstimos e financiamentos CP

736.832 590.342

-146.490

Reducéo/reclassificacéo de obrigagdes financeiras de
curto prazo

Tributos CP

25.892 26.196

304

Pequeno aumento

Contas a pagar aquisicéo de
controladas CP

94.740 74.795

- 19.945

Reducdo relevante no curto prazo

Passivo de arrendamento CP

15.545 15.147

3 398

Peguena reducéo

Outros passivos CP

299.799 12.209

-287.590

Reducéo/reclassificacdo muito relevante

Passivo Néo Circulante

181.277 445.699

264.422

Aumento expressivo do passivo de longo prazo

Fornecedores LP

12.008 120.680

108.672

Aumento/reclassificacao para longo prazo

Empréstimos e financiamentos LP

32.504 204.312

171.808

Aumento/reclassificacdo para longo prazo

Tributos LP

39.336 39.336

Sem alteracdo

Contas a pagar aquisicéo de
controladas LP

23.860 5.426

Reducéo relevante no longo prazo

Passivo fiscal diferido

32.589 32.589

Sem alteracédo

Provisdo para contingéncias

11.360 11.360

Sem alteracédo

Passivo de arrendamento LP

19.350 19.350

Sem alteracdo

Outros Passivos LP

10.269 12.645

2.376

Aumento

Patrimonio Liquido

713.240 443.013

270.227

Reducéo relevante do déficit patrimonial

Capital social

16.205 16.205

Sem alteracdo

Reserva de capital

2.183 2.183

Sem alteracdo

Reserva de incentivos fiscais

730.073 459.906

270.167

Principal efeito no Patriménio Liquido

Participacdo dos ndo controladores

1.556 1.496

60

Alteracéo imaterial

Total do Passivo + PL

1.074.195 981.987

- 92.208

Valores em R$ mil

Base patrimonial retificada

eceita operacional liquida 763.179 763.179 - |Sem alteracao
Custos dos produtos e servicos vendidos |- 679.168 |- 679.168 - |Sem alteracédo
Lucro bruto 84.011 84.011 - |Sem alteracado
espesas comerciais - 109.484 |- 111.861 |- 2.377 [Aumento de despesa
Despesas administrativas - 143.369 |- 201.420 |- 58.051 |Aumento relevante de despesa
Qutras receitas operacionais 104.028 699.657 | 595.629 |Aumento extraordinario relevante
Outras despesas operacionais - 113.068 |- 238.306 |-125.238 |Aumento relevante de despesa
Resultado antes do financeiro - 177.882 232.081 | 409.963 |Reversdo pararesultado positivo
eceita financeira 70.460 96.895 | 26.435 |Aumento de receita financeira
Despesa financeira - 132.047 |- 264.329 |-132.282 |Aumento relevante de despesa financeira
Resultado antes dos impostos - 239.468 64.647 | 304.115 |Reversdo para lucro antes dos impostos
IRPJ/CSLL - 6.324 |- 6.333 |- 9 [Alteracao imaterial
Lucro/Prejuizo liquido - 245.793 58.314 | 304.107 |Reversao de prejuizo para lucro
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5.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

ATVO - GRUPO PATENSE

HEV % EV % EV HEV % EV HEV % EV % EV %EV %EV HEV % EV HEV
i 2 a0 0 0 ani b arllh
(fev/mar) (mar/abr) (abrimai) (maifun) (junful) (julago) (agolset) (setlout) (outhov) (novidez) (dezfan) (janfev) (fev/mar)

Ativo Circulante 30324 | O% | 293787| 9% | 285327 7% | 284685) 100% | 264519| 9% | 280.049) 5% | 264786 | 100% | 256404 | 101% | 296814 | 100% | 216102 S4% | 224686 | 104% | 200875] 103% | 24677 | 110%
Disponivel 17560 | 0% [ 20330 [ 116% 9134 | 45% 1346 145% | 11372| 8% 7407( 62% | 10924] 154% 8652 0% 6974] 8% 9946 143% | 11307| 115% | 11.298) 9% N01| 179%

61. O saldo de caixa e equivalentes de caixa consolidado do Grupo Patense ao final de
marco/2026 foi de R$ 20.271 mil, representando aumento expressivo de 79,4% em relacédo a
fevereiro/2026, quando o saldo era de R$ 11.298 mil. A varia¢éo positiva de aproximadamente R$
8.973 mil indica recomposigédo relevante da liquidez imediata no més, recolocando o disponivel no
maior patamar desde abril/2025, embora ainda inferior aos niveis registrados no inicio da série
historica analisada.

62. Evolugdo mensal do caixa (mar/25— mar/2026):
e mar/25:R$ 17.580 mil

abr/25: R$ 20.330 mil (+15,6%)

e mai/25: R$ 9.134 mil (-55,1%)

e jun/25:R$ 13.246 mil (+45,1%)

o jul/25:R$ 11.372 mil (-14,1%)

o ago/25:R$ 7.107 mil (—37,5%)

e set/25:R$ 10.924 mil (+53,7%)

o out/25:R$ 8.652 mil (—20,8%)

e nov/25: R$ 6.974 mil (-19,4%)

o dez/25:R$ 10.619 mil (+52,3%)

e jan/26:R$ 11.397 mil (+7,3%)

fev/26: R$ 11.298 mil (-0,9%)

mar/26: R$ 20.271 mil (+79,4%)

63. Leitura: Na visdo consolidada da série, o caixa apresentou crescimento acumulado de
aproximadamente 15,3% entre margo/2025 e margo/2026, passando de R$ 17.580 mil para R$
20.271 mil. Embora esse avanco represente melhora pontual relevante, a trajetéria mensal
evidencia elevada volatilidade da rubrica, com oscilagdes significativas ao longo do periodo,
especialmente entre maio/2025 e marco/2026.
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64. Em margo/2026, o saldo de disponivel representou aproximadamente 8,0% do Ativo
Circulante, que totalizou R$ 254.677 mil, percentual superior ao observado em fevereiro/2026,
quando a participagdo era de aproximadamente 4,9%. A melhora indica refor¢o da liquidez
imediata dentro da composig¢ao dos ativos de curto prazo, reduzindo parcialmente a pressdo sobre
0 caixa operacional.

65. Sob a otica gerencial, a recomposigdo verificada em margo deve ser interpretada de forma
positiva, mas ainda com cautela. O crescimento do disponivel melhora a capacidade imediata de
pagamento e amplia a margem de seguranga financeira de curtissimo prazo. Contudo, o saldo
permanece limitado quando comparado ao volume total de obrigacdes correntes, especialmente
diante de um Passivo Circulante de R$ 816.520 mil em marg¢o/2026. Assim, apesar do avango, o
caixa ainda néo é suficiente para alterar, isoladamente, o diagnoéstico estrutural de liquidez restrita.

66. Outro aspecto relevante é que a elevacdo do disponivel ocorreu em més no qual também
houve melhora dos indices de liquidez do Grupo. A liquidez corrente passou para 0,31, a liquidez
seca para 0,24 e a liquidez geral para 0,74, indicando avango em relacdo aos meses anteriores.
Ainda assim, todos os indicadores permanecem abaixo de 1,0, o que confirma que o Grupo
continua sem cobertura integral das obrigacdes exigiveis por meio dos ativos realizaveis.

67. Dessa forma, o aumento do caixa em mar¢o/2026 representa sinal positivo de recomposi¢cdo
financeira, mas ndo altera o diagnostico de liquidez restrita, pois os indicadores permanecem
inferiores a 1,00. A sustentabilidade dessa melhora dependerd da continuidade da geracdo
operacional de caixa, da conversdo tempestiva de contas a receber, da disciplina de desembolsos
e da manutencdo do controle sobre obrigacdes financeiras, fornecedores, tributos e demais
compromissos correntes.

Caixa e equivalentes de Caixa
R$ 25.000
R$ 20.330 R$20.271
R$ 20.000 RS 17.580
R$ 15.000 R$ 13.246
R$ 11.372 R$ 11.397 R$ 11.298
R$ 10.924 RS 9.045
R$ 10.000 R59.134 RS 8.652
R$7.107 R$6.974
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5.2. CLIENTES

ATV - GRUPO PATENSE
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68. Os saldos consolidados de Contas a Receber do Grupo Patense encerraram mar¢o/2026 em
R$ 51.089 mil, conforme balango patrimonial, representando reducdo de 11,8% em relacédo a
fevereiro/2026, quando o saldo era de R$ 57.912 mil. A variagdo negativa de aproximadamente
R$ 6.823 mil indica retracdo da carteira de clientes no més, apds a recomposigdo relevante
observada em fevereiro, quando a rubrica havia crescido 31,5% frente a janeiro/2026.

69. O movimento de marc¢o sugere nova acomodagdo dos recebiveis, com possivel conversdo
parcial da carteira em caixa, reducédo de vendas a prazo, intensificagdo de cobrangas ou ajuste no
volume de faturamento a prazo. A anélise deve ser feita em conjunto com o comportamento do
caixa, que apresentou aumento expressivo no mesmo periodo, passando de R$ 11.298 mil em
fevereiro para R$ 20.271 mil em margo/2026.

70. Evolugdo mensal — — mar/25 — mar/26 (var. vs. més anterior):
e mar/25: R$ 73.586 mil
o abr/25:R$ 64.644 mil (-12,1%)
e mai/25: R$ 74.377 mil (+15,1%)
e jun/25:R$ 68.560 mil (—7,8%)
e jul/25: R$ 56.159 mil (—18,1%)
e ago/25:R$ 52.935 mil (-5,7%)
o set/25:R$ 49.976 mil (-5,6%)
e out/25:R$ 50.615 mil (+1,3%)
e 10v/25:R$ 53.555 mil (+5.8%)
o dez/25:R$ 90.837 mil (+69,6%)
e jan/26:R$ 44.033 mil (-51,5%)
o fev/26:R$ 57.912 mil (+31,5%)
e mar/26: R$ 51.089 mil (-11,8%)
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71. Leitura. A trajetéria da carteira de clientes em mar¢o/2026 evidencia retragdo apos a forte
recomposicéo registrada em fevereiro. O saldo de R$ 51.089 mil permanece abaixo do patamar
observado em mar¢o/2025, quando a rubrica totalizava R$ 73.586 mil, representando redugéo
anual de aproximadamente 30,6%. Esse comportamento confirma que, apesar da oscilagdo
positiva de fevereiro, a carteira de recebiveis ainda se mantém em nivel inferior ao observado no
inicio da série historica analisada.

72. Em termos mensais, a reducdo de R$ 6.823 mil em margo/2026 deve ser interpretada de forma
integrada com o aumento do disponivel. Enquanto as Contas a Receber recuaram 11,8%, o caixa
cresceu 79,4%, alcangcando R$ 20.271 mil. Essa combinagdo pode indicar melhora na conversdo
de recebiveis em liquidez, embora a confirmacdo dependa da andlise dos relatérios auxiliares de
cobranga, aging, recebimentos efetivos, baixas, descontos concedidos, inadimpléncia e eventuais
reclassificacdes contébeis.

73. Sob a ¢tica do capital de giro, o saldo de Contas a Receber em marco/2026 representou
aproximadamente 20,1% do Ativo Circulante, que totalizou R$ 254.677 mil. Em fevereiro/2026,
essa participagédo era de aproximadamente 25,1%, evidenciando menor concentragdo dos ativos
correntes em valores a receber de clientes. Esse movimento, em principio, contribui para reduzir
a dependéncia da realizacéo futura da carteira, sobretudo porque houve simultdnea recomposicdo
do caixa.

74. A relagdo Clientes/Caixa também apresentou melhora relevante. Em fevereiro/2026, essa
relacédo era de aproximadamente 5,13x; em margo/2026, passou para cerca de 2,52x. A reducéo
desse indicador sugere menor pressdo relativa dos recebiveis sobre a liquidez imediata, uma vez
que o volume de caixa aumentou enquanto a carteira de clientes diminuiu.

75. Ainda assim, o saldo de clientes permanece material dentro da estrutura do ativo circulante e
exige acompanhamento técnico continuo. A reducéo da carteira pode decorrer de recebimentos
efetivos, 0 que seria positivo para a liquidez; mas também pode estar associada & menor geragdo
de vendas a prazo, maior seletividade comercial, restricdo de crédito ou retragdo operacional. Por
essa razdo, a anélise da rubrica ndo deve se limitar a variagdo nominal, devendo ser acompanhada
de indicadores de qualidade da carteira, prazo médio de recebimento, concentracédo por cliente e
inadimpléncia
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A reducédo de 11,8% da carteira em margo/2026 representa acomodagao relevante apds o
crescimento expressivo de fevereiro.

O saldo de Contas a Receber permaneceu 30,6% inferior ao observado em marc¢o/2025,
indicando que a carteira atual segue abaixo do patamar verificado no inicio da série.

A queda da rubrica, combinada com o aumento do caixa, pode indicar melhora na
conversdo de recebiveis em liquidez operacional.

A participagdo dos clientes no Ativo Circulante caiu de aproximadamente 25,1% em
fevereiro para 20,1% em margo, reduzindo a concentragdo dos ativos correntes em valores
ainda pendentes de realizacéo.

A relacdo Clientes/Caixa melhorou de forma relevante, passando de aproximadamente
5,13x para 2,52x, sinalizando menor dependéncia imediata da cobranga para sustentacdo
do caixa.

Na auséncia, neste recorte, de dados detalhados sobre aging, inadimpléncia, provisoes,
descontos, concentragdo por cliente e prazo médio de recebimento, permanece limitada a
avaliagdo qualitativa da carteira remanescente.

O comportamento da conta recomenda acompanhamento proximo para verificar se a
reducdo decorreu de recebimentos efetivos, queda de vendas a prazo, renegociacdo de
titulos, reclassificagdes ou ajustes na politica comercial.

5.3. ESTOQUES

Bilango Patmonial (]~ marts

ATNO - GRUPO PATENSE
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76. O saldo consolidado de Estoques do Grupo Patense encerrou margo/2026 em R$ 57.901 mil,
registrando reducéo de 3,3% em relagdo a fevereiro/2026, quando o saldo era de R$ 59.876
mil. A variagdo negativa de aproximadamente R$ 1.975 mil confirma a continuidade da
trajetoria de ajuste da rubrica, ainda que em ritmo menos intenso do que o observado em
fevereiro, quando a redugéo havia sido de 8,1%.

77. O movimento de margo indica manutengdo de postura conservadora na gestdo dos estoques,
com menor volume de capital de giro imobilizado em inventarios. Em contexto de recuperagdo
judicial, liquidez ainda restrita e necessidade de disciplina financeira, a reducédo da rubrica tende
a contribuir para maior eficiéncia na alocagdo dos recursos operacionais, desde que n&do
comprometa a regularidade produtiva, o abastecimento e a capacidade de atendimento da
demanda.

78. Trajetoria dos estoques: mar/25 — mar/26 (var. m/m):
e mar/25:R$ 77.729 mil
e abr/25:R$ 77.863 mil (+0,2%)
e mai/25: R$ 71.284 mil (-8,4%)
e jun/25: R$ 68.027 mil (—4,6%)
o jul/25: R$ 64.353 mil (-5,4%)
e ago:R$ 62.451 mil (—3,0%)
o set: R$ 66.406 mil (+6,3%)
e out: R$ 72.357 mil (+9,0%)
e nov: R$70.512 mil (-2,6%)
o dez/25:R$ 68.907 mil (-2,3%)
e jan/26:R$ 65.141 mil (-5,5%)
o fev/26:R$ 59.876 mil (-8,1%)
e mar/26: R$ 57.901 mil (-3,3%)

79. Leitura: Na visdo consolidada da série, os estoques apresentaram reducdo acumulada de
aproximadamente 25,5% entre marco/2025 e mar¢o/2026, passando de R$ 77.729 mil para R$
57.901 mil. A trajetéria confirma a redugédo estrutural do capital de giro aplicado nessa rubrica ao
longo dos ultimos doze meses, com diminui¢éo relevante do volume de recursos alocados em
Inventarios.
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80. Ap0s relativa estabilidade entre marco e abril/2025, a rubrica passou por reduc¢des sucessivas
entre maio e agosto/2025. Em setembro e outubro/2025, houve recomposicdo pontual dos
estoques, com saldos de R$ 66.406 mil e R$ 72.357 mil, respectivamente, possivelmente associada
a necessidade de reposicdo operacional, recomposi¢do de matéria-prima ou adequagdo da
producdo & demanda. A partir de novembro/2025, contudo, a trajetoria voltou a ser descendente,
alcangcando em mar¢o/2026 o menor patamar da série analisada.

81. Em marc¢o/2026, os estoques representaram aproximadamente 22,7% do Ativo Circulante, que
totalizou R$ 254.677 mil. Em fevereiro/2026, essa participacdo era de aproximadamente 25,9%, o
que demonstra nova reducdo da representatividade da conta dentro do conjunto de ativos
correntes. A queda relativa é relevante, pois indica menor concentra¢do do capital circulante em
ativos de menor liquidez imediata.

82. Sob a otica gerencial, a reducdo dos estoques em marco/2026 deve ser analisada de forma
positiva quanto a preservacdo do capital de giro, especialmente porque ocorreu em paralelo ao
aumento do caixa e a melhora dos indicadores de liquidez. A reducdo da rubrica contribui para
desonerar o ciclo operacional e pode indicar maior disciplina nas compras, maior controle de
reposicédo e melhor sincronizacdo entre produgdo, demanda e capacidade financeira.

RS 90.000
R$ 77.720R$ 77.863
RS 80.000
R$71.284 R$72‘357R$ 70‘512R 68.907
RS 70.000 RS 68027 26 64 355y g 451 75 85408 568907 26 65,141

R$59.876
R$ 60.000 R$57.901

R$ 50.000
R$ 40.000
R$ 30.000
R$ 20.000
R$ 10.000
RS-

Margo Abril Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo

o COMENTARIOS:

e Areducédo de 3,3% em margo/2026 confirma a continuidade do ajuste dos estoques, porém
em ritmo inferior ao observado em fevereiro.

e O saldo de R$ 57.901 mil representa o menor nivel da série analisada entre mar¢o/2025 e
margo/2026.

e A redugdo acumulada de aproximadamente 25,5% em doze meses indica diminuigdo
relevante do capital de giro imobilizado em inventdrios.
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e A participacdo dos estoques no Ativo Circulante caiu de aproximadamente 25,9% em
fevereiro/2026 para 22,7% em mar¢o/2026, contribuindo para menor pressdo sobre a
liquidez.

o Nos demonstrativos apresentados, ndo hé indicagdo especifica de perdas por redugdo ao
valor recuperavel, de modo que a oscilacdo aparenta decorrer predominantemente de
dindmica operacional ligada a compras, producéo, consumo, reposi¢do e giro dos estoques.

e A reducgédo da rubrica é compativel com politica de preservagdo de caixa, mas deve ser
acompanhada para evitar risco de insuficiéncia de insumos, ruptura de producdo ou
limitacédo de vendas.

e A andlise qualitativa da conta depende de informa¢des complementares sobre composicao
dos estoques, giro por item, curva ABC, validade, perdas, obsolescéncia e aderéncia dos
saldos as necessidades produtivas.

5.4. ADIANTAMENTOS
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83. O saldo consolidado de Adiantamentos do Grupo Patense encerrou mar¢o/2026 em R$ 43.537
mil, registrando elevacéo expressiva de 117,4% em relacdo a fevereiro/2026, quando o saldo era
de R$ 20.030 mil. A variagdo positiva de aproximadamente R$ 23.507 mil representa
recomposi¢do material da rubrica, recolocando-a em patamar proximo ao observado ao longo de
2025, quando os saldos se mantinham, em regra, entre R$ 44 milhdes e R$ 47 milhdes.

84. O movimento de marco altera significativamente a leitura feita nos meses de janeiro e fevereiro,
nos quais a conta permanecia em nivel substancialmente inferior ao histérico, apds a baixa material
registrada no encerramento de dezembro/2025. Assim, a recomposic¢éo verificada em margo exige
andlise especifica quanto a natureza dos lancamentos, as contrapartes envolvidas, a
documentacdo de suporte e a aderéncia dos registros contébeis a realidade econdémica das
operagoes.

85. Evolugdo —mar/25 — mar/26 (var. m/m):
e mar/25:R$ 47.013 mil
e abr/25:R$ 47.105 mil (+0,2%)
e mai/25: R$ 46.456 mil (-1,4%)
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e jun/25:R$ 46.439 mil (-0,04%)

e jul/25:R$ 45.137 mil (-2,8%)

e ago: R$ 45.327 mil (+0,4%)

o set: R$ 44.245 mil (-2,4%)

e out: R$ 44.444 mil (+0,4%)

e nov/25:R$ 43.944 mil (-1,1%)

o dez/25:R$ 18.963 mil (-56,8%)

e jan/26: R$ 19.722 mil (+4,0%)

o fev/26: R$ 20.030 mil (+1,6%)

e mar/26: R$ 43.537 mil (+117,4%)

86. A trajetodria da rubrica evidencia dois movimentos relevantes no periodo recente: primeiro, a
queda abrupta registrada em dezembro/2025; segundo, a recomposi¢do substancial verificada em
marco/2026. A baixa de dezembro permaneceu como principal marco explicativo da conta nos
meses de janeiro e fevereiro, periodo em que os Adiantamentos se mantiveram em patamar
proximo de R$ 20 milhdes, muito inferior a média histérica observada até novembro/2025.

87. Em margo/2026, contudo, a rubrica voltou a se aproximar do padréo histérico, encerrando o
més em R$ 43.537 mil, valor apenas 0,9% inferior ao saldo de novembro/2025, que era de R$
43.944 mil. Esse comportamento indica que o saldo reduzido observado entre dezembro/2025 e
fevereiro/2026 nédo se consolidou como novo patamar permanente da rubrica, havendo
recomposic¢éo relevante ja no terceiro més do exercicio.

88. Em termos relativos, os Adiantamentos passaram a representar aproximadamente 17,1% do
Ativo Circulante em marco/2026, considerando Ativo Circulante de R$ 254.677 mil. Em
fevereiro/2026, essa participacdo era de aproximadamente 8,7%. Portanto, além do aumento
nominal, houve elevagéo significativa da representatividade da conta dentro do capital de giro.

89. Sob a otica gerencial, 0 aumento expressivo dos Adiantamentos reflete recomposigdo de
pagamentos antecipados a fornecedores. Por se tratar de variagdo material, a simples comparagdo
entre saldos ndo é suficiente para conclusédo definitiva, sendo necesséria a analise dos razdes
contébeis, historicos dos lancamentos, documentos fiscais, contratos, comprovantes financeiros e
identificagdo das contrapartes.
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COMENTARIOS:

A elevagdo de 117,4% em margo/2026 representa recomposicdo material da
rubrica, apos trés meses em patamar reduzido.

O saldo de R$ 43.537 mil recoloca os Adiantamentos em nivel proximo ao padrdo
histérico observado entre mar¢o e novembro/2025.

A participacéo da rubrica no Ativo Circulante aumentou de aproximadamente 8,7%
em fevereiro/2026 para 17,1% em mar¢o/2026, indicando maior peso dos
adiantamentos na composic¢do do capital de giro.

A recomposi¢do de margo reduz a tese de que a baixa de dezembro/2025 teria
estabelecido um novo patamar estrutural permanente para a conta.

A variagdo exige explicagdo documental especifica, especialmente em razdo da
ruptura observada em dezembro/2025 e da posterior recomposicdo em
marcgo/2026.

A analise deve identificar se o aumento decorreu de novos adiantamentos a
fornecedores, reversdo de baixas anteriores, reclassificacdes contdbeis,
compensacgdes, regularizagdes ou movimentagdes operacionais efetivas.

A elevacdo da conta pode ser compativel com a necessidade de assegurar
fornecimento, insumos e continuidade operacional, mas deve ser monitorada para
evitar imobilizagédo excessiva de recursos em valores de baixa liquidez imediata.
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5.5. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

ATIVO - GRUPO PATENSE
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90. O saldo consolidado de Impostos e Contribuicdes a Recuperar, classificado no Ativo
Circulante, encerrou margo/2026 em R$ 63.589 mil, registrando elevacdo de 2,0% em relacéo a
fevereiro/2026, quando o saldo era de R$ 62.321 mil. A varia¢éo positiva de aproximadamente R$
1.268 mil indica leve recomposi¢do da rubrica no més, apés a redugéo observada em fevereiro,
mantendo os créditos tributarios em patamar de elevada materialidade dentro do ativo circulante.

91. O movimento de margo néo altera substancialmente a tendéncia de estabilidade relativa da
conta no inicio de 2026, mas demonstra que a rubrica voltou a apresentar crescimento moderado,
preservando sua relevéancia patrimonial e seu potencial efeito indireto sobre a liquidez,
especialmente por meio de compensagdes tributarias, restituicdes ou aproveitamento fiscal futuro.

92. Evolugéo do saldo (var. m/m):

e mar/25: R$ 68.410 mil

e abr/25:R$ 65.177 mil (-4,7% m/m)
e mai/25: R$ 65.786 mil (+0,9%)
e jun/25:R$ 70.519 mil (+7,2%)
e jul/25:R$ 69.958 mil (-0,8%)

e ago/25:R$ 67.042 mil (-4,2%)
e set/25:R$ 66.280 mil (-1,1%)

e out/25:R$ 62.977 mil (-5,0%)

e nov/25:R$ 61.587 mil (-2,2%)
e dez/25: R$ 58.483 mil (-5,0%)
e jan/26: R$ 64.189 mil (+9,8%)
e fev/26: R$ 62.321 mil (-2,9%)

e mar/26: R$ 63.589 mil (+2,0%)

93. Apos a recomposigdo observada em janeiro/2026 e a reducéo registrada em fevereiro/2026,
a rubrica voltou a crescer em margo, encerrando o més em R$ 63.589 mil. O saldo permaneceu
acima do patamar de dezembro/2025, de R$ 58.483 mil, demonstrando que parte relevante da
recuperacdo verificada no inicio do exercicio foi preservada.

94. No comparativo entre margo/2025 e margo/2026, os créditos tributérios de curto prazo
apresentaram redugdo de aproximadamente 7,0%, passando de R$ 68.410 mil para R$ 63.589 mil.
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A reducdo acumulada em doze meses indica que, apesar das recomposi¢des pontuais, a rubrica
ainda permanece abaixo do nivel observado no inicio da série analisada.

95. Em termos de representatividade, os Impostos e Contribui¢des a Recuperar corresponderam
a aproximadamente 25,0% do Ativo Circulante em marg¢o/2026, considerando Ativo Circulante
de R$ 254.677 mil. Em fevereiro/2026, essa participacéo era de aproximadamente 27,0%. Assim,
embora o saldo nominal tenha aumentado, sua participac¢éo relativa dentro do circulante diminuiu,
em razdo do crescimento mais expressivo do Ativo Circulante total no més.

96. Sob a otica gerencial, a leve recomposi¢cdo de mar¢o pode decorrer de apropriagdo de novos
créditos tributarios, atualizacdo de saldos, menor volume de compensag¢des no periodo ou
reclassifica¢des internas. Sem o detalhamento analitico por tributo, competéncia, origem, natureza
e expectativa de realizacdo, ndo é possivel concluir, apenas pelo saldo consolidado, qual fator
predominou na variagdo mensal.

Impostos e contribuigdes a recuperar
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o COMENTARIOS:

e A rubrica apresentou crescimento moderado de 2,0% em mar¢o/2026, apds a
reducdo de 2,9% observada em fevereiro.

e O saldo de R$ 63.589 mil permanece acima do patamar de dezembro/2025,
indicando preservagao parcial da recomposigao verificada no inicio de 2026.

e No comparativo anual, houve redugdo de aproximadamente 7,0% em relacéo a
margo/2025, demonstrando que os créditos tributdrios seguem abaixo do nivel
observado no inicio da série.

e A participacdo da conta no Ativo Circulante foi de aproximadamente 25,0%,
mantendo-a entre os principais componentes dos ativos de curto prazo.

e Apesar de material, a rubrica ndo possui conversdo imediata em caixa, razéo pela
qual deve ser tratada como instrumento de liquidez indireta.
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e A variacdo mensal ndo sinaliza, por si s6, inconsisténcia, mas reforca a necessidade
de controle fiscal-contabil rigoroso, especialmente quanto a origem, lastro
documental, expectativa de realizacéo e eventuais riscos de glosa.

o IMPACTOS OBSERVADOS

o Liquidez indireta: a manutengdo de saldo expressivo em créditos tributarios pode
contribuir para reduzir desembolsos futuros com tributos, preservando o caixa
operacional.

o Capital de giro: a rubrica permanece como componente relevante do ativo
circulante, embora sem conversdo imediata em disponibilidade.

o Governanga fiscal: a oscilacdo entre janeiro e fevereiro reforgca a necessidade de
rastreabilidade das compensagdes, apropriagdes e baixas.

e Aderéncia ao PRJ: a principio, a movimentag¢do néo sinaliza irregularidade, mas
exige monitoramento para assegurar coeréncia entre controles fiscais,
contabilidade e efetiva recuperabilidade.

5.6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

ATNO - GRUPO PATENSE

160000 | 8% | 150536 | 100% | 1589841 100% [ 1564161 100%

97. O Ativo Imobilizado consolidado do Grupo Patense encerrou mar¢o/2026 em R$ 509.200 mil,
registrando redugédo de 3,3% em relagdo a fevereiro/2026, quando o saldo era de R$ 526.623 mil.
A variagdo negativa de aproximadamente R$ 17.423 mil confirma a continuidade da trajetoria
descendente da rubrica, observada de forma recorrente ao longo da série analisada.

98. O Ativo Intangivel, por sua vez, encerrou margo/2026 em R$ 158.415 mil, apresentando
reducgédo de 0,4% em relacéo a fevereiro/2026, quando o saldo era de R$ 158.984 mil. A variagédo
negativa de aproximadamente R$ 569 mil mantém o comportamento de baixa gradual da conta,
em linha com a amortizagéo ou ajustes contabeis ordinérios da rubrica.

99. Em conjunto, Imobilizado e Intangivel totalizaram R$ 667.615 mil em marco/2026,
representando aproximadamente 67,7% do Ativo Total consolidado, que foi de R$ 985.614 mil.
Esse percentual evidencia que a estrutura patrimonial do Grupo ainda permanece fortemente
concentrada em ativos de longo prazo, com baixa liquidez imediata.
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Ativo Imobilizado
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100. Evolucéo do ativo imobilizado. mar/25 — mar/26
(R$ mil | variagdo mensal):

o mar/25: R$ 592.261 mil

e abr/25:R$ 587.299 mil (-0,8% m/m)

e mai/25: R$ 582.781 mil (-0,8%)

e jun/25:R$ 580.253 mil (-0,4%)

e jul/25:R$ 565.715 mil (-2,5%)

e ago/25:R$ 559.241 mil (-1,1%)

e set/25:R$ 554.756 mil (-0,8%)

e out/25:R$ 550.554 mil (-0,8%)

e nov/25:R$ 546.006 mil (-0,8%)

e dez/25:R$ 541.905 mil (-0,8%)

e jan/26:R$ 531.577 mil (-1,9%)

o fev/26: R$ 526.623 mil (-0,9%)

e mar/26: R$ 509.200 mil (-3,3%)
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Ativo Intangivel
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Evolugdo mensal do Ativo Intangivel — mar/25 — mar/26
e mar/25: R$ 198.948 mil

abr/25: R$ 198.394 mil (-0,3% m/m)
e mai/25: R$ 197.841 mil (-0,3%)
e jun/25:R$ 197.288 mil (-0,3%)

e jul/25:R$ 196.735 mil (-0,3%)

e ago/25:R$ 196.181 mil (-0,3%)
e set/25:R$ 195.628 mil (-0,3%)

e out/25:R$ 195.075 mil (-0,3%)
e nov/25: R$ 194.522 mil (-0,3%)
e dez/25:R$ 160.090 mil (-17,7%)
e jan/26:R$ 159.536 mil (-0,3%)

e fev/26: R$ 158.984 mil (-0,3%)
 mar/26: R$ 158.415 mil (-0,4%)

101. Leitura: A andlise da série evidencia que o Ativo Imobilizado manteve trajetéria continua de
reducédo entre mar¢o/2025 e mar¢o/2026, passando de R$ 592.261 mil para R$ 509.200 mil, o que
representa queda acumulada de aproximadamente 14,0% em doze meses. A redugdo mais intensa
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ocorreu em margo/2026, com recuo mensal de R$ 17.423 mil, superior as variagdes mensais

ordinérias observadas na maior parte da série.

102. O Ativo Intangivel, por sua vez, apresentou comportamento mais estadvel em margo/2026,

com reducéo de R$ 569 mil em relacdo ao més anterior. A variagcdo é compativel com a tendéncia

de amortizacdo mensal observada apos dezembro/2025. Contudo, a série demonstra que a

principal alteracdo da rubrica ocorreu em dezembro/2025, quando o saldo caiu de R$ 194.522 mil

para R$ 160.090 mil, evento que deve permanecer destacado nas anélises comparativas de 2026,

especialmente em razdo da retificacdo das demonstragdes financeiras de dezembro/2025 e dos

ajustes contabeis que impactaram a leitura patrimonial do exercicio.

103. Comentérios:

O Ativo Imobilizado apresentou reducdo de 3,3% em margco/2026, passando de R$
526.623 mil para R$ 509.200 mil.

A queda mensal de aproximadamente R$ 17.423 mil foi mais intensa do que as redugdes
ordinarias observadas nos meses anteriores, demandando andlise documental especifica.

No comparativo anual, o Imobilizado reduziu aproximadamente 14,0%, passando de R$
592.261 mil em margo/2025 para R$ 509.200 mil em margo/2026.

O Ativo Intangivel encerrou margo/2026 em R$ 158.415 mil, com reducéo de 0,4% em
relagdo a fevereiro, mantendo trajetéria de baixa gradual.

A principal alteragdo do Intangivel na série ocorreu em dezembro/2025, quando houve
queda expressiva do saldo, de R$ 194.522 mil para R$ 160.090 mil.

Imobilizado e Intangivel, somados, representaram aproximadamente 67,7% do Ativo Total
e 91,3% do Ativo Néo Circulante, demonstrando forte concentracédo patrimonial em ativos
de baixa liquidez imediata.

A redugédo do Imobilizado em margo/2026 deve ser analisada em conjunto com os acordos
extrajudiciais, baixas de garantias, alienagées, dagdes em pagamento, eventual venda de
ativos e demais operacoes relacionadas a execugdo do PRJ.

A movimentacdo ndo deve ser interpretada isoladamente como perda operacional ou
alienagdo patrimonial sem a devida conciliagdo com razdes, controles auxiliares e
documentacéo de suporte.
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5.7. FORNECEDORES

PASSIO - GRUPO PATENSE

BilangoPermonial (RS

Fomecedores

104. Em fevereiro/2026, o total das obrigacdes com fornecedores do Grupo Patense atingiu R$
312.619 mil, representando elevagéo de 2,7% em relacdo a janeiro/2026, quando o saldo total era
de R$ 304.263 mil. O movimento indica recomposigdo moderada da rubrica apés a forte reducédo
observada no inicio do exercicio, mantendo, contudo, o saldo global em patamar ainda inferior ao
histoérico predominante ao longo de 2025.

105. Evolugéo recente — mar/25 — mar/26 (total | var. m/m):

o fev/25:R$ 382.169 mil

e mar/25: R$ 389.696 mil (+2,0%)
e abr/25:R$ 386.454 mil (-0,8%)
e mai/25: R$ 384.091 mil (-0,6%)
e jun/25:R$ 384.961 mil (+0,2%)
e jul/25:R$ 381.461 mil (-0,9%)

e ago/25:R$ 380.780 mil (-0,2%)
e set/25:R$ 378.733 mil (-0,5%)

e out/25: R$ 377.498 mil (-0,3%)
e nov/25: R$ 379.632 mil (+0,6%)
e dez/25:R$ 376.892 mil (-0,7%)
e jan/26:R$ 304.263 mil (-19,3%)
o fev/26:R$ 312.619 mil (+2,7%)
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106. Leitura Gerencial

A trajetéria da rubrica evidencia mudanca relevante no perfil do passivo com fornecedores
em margo/2026. Apos relativa estabilidade ao longo de boa parte de 2025, com saldos
proximos de R$ 380 milhdes a R$ 390 milhdes, houve reducdo significativa em
dezembro/2025, quando o saldo total passou para R$ 312.825 mil. Em janeiro e fevereiro
de 2026, a conta permaneceu préoxima desse novo patamar, encerrando fevereiro em R$
312.619 mil.

Em marg¢o/2026, contudo, a reducéo foi substancial, levando o saldo para R$ 226.131 mil,
o menor nivel da série analisada. No comparativo anual, a rubrica caiu aproximadamente
42,0%, passando de R$ 389.696 mil em marco/2025 para R$ 226.131 mil em margo/2026.
Trata-se de redugdo relevante do endividamento operacional com fornecedores, com
potencial efeito positivo sobre a percepgdo de execugdo do Plano de Recuperagédo Judicial
e sobre a reorganizacdo do passivo operacional.

A queda mais expressiva ocorreu no Passivo Circulante. O saldo de Fornecedores de curto
prazo recuou de R$ 193.544 mil em fevereiro/2026 para R$ 107.709 mil em marco/2026,
reducdo de aproximadamente R$ 85.835 mil. Esse comportamento sugere liquidacéo,
renegociagdo, baixa, compensagdo, remissdo, cessdo ou reclassificacdo de obrigacdes
vencidas ou vincendas no curto prazo. J& o saldo de Fornecedores de longo prazo
manteve-se praticamente estavel, passando de R$ 119.075 mil para R$ 118.422 mil.

Sob a otica gerencial, 0 movimento é relevante porque reduz a pressdo imediata sobre o
capital de giro e melhora a composi¢do do passivo operacional. A reducéo do saldo de
fornecedores de curto prazo contribui para a melhora dos indices de liquidez,
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especialmente considerando que o Passivo Circulante total caiu de R$ 1.071.229 mil em
fevereiro/2026 para R$ 816.520 mil em marco/2026.

e A documentacéo apresentada indica que, em mar¢o/2026, houve expressivo volume de
pagamentos e formalizagbes junto a credores operacionais, incluindo fornecedores
vinculados as cadeias de carnes, pescados, alimentos, transportes, frigorificos,
cooperativas, prestadores de servicos e outros parceiros comerciais. Esse conjunto
documental reforca a necessidade de tratar a reducdo da rubrica como evento relevante
do més, com reflexos diretos na andlise da execucdo do PRJ, da gestdo do passivo e da
preservacdo da continuidade operacional

107. Comentarios:

e O saldo total de Fornecedores caiu de R$ 312.619 mil em fevereiro/2026 para R$ 226.131
mil em mar¢o/2026, reducéo de 27,7%.

e A reducdo nominal de aproximadamente R$ 86.488 mil representa uma das
movimentagdes mais relevantes do passivo operacional no més.

e A queda concentrou-se no curto prazo, cujo saldo passou de R$ 193.544 mil para R$
107.709 mil, reducéo de aproximadamente 44,3%.

e O saldo de Fornecedores de longo prazo permaneceu praticamente estavel, passando de
R$ 119.075 mil para R$ 118.422 mil.

e O comportamento da rubrica é compativel com o conjunto de documentos apresentados
sobre pagamentos a fornecedores/credores em margo/2026.

e A reducgdo contribuiu para a diminui¢do do Passivo Circulante e, consequentemente, para
a melhora dos indicadores de liquidez no més.

e A redugdo do passivo com fornecedores indica avango na execugdo de acordos e
regularizacdo de obrigacdes operacionais, mas deve ser avaliada em conjunto com o fluxo
de caixa, a continuidade de fornecimento e as condi¢des comerciais futuras

5.8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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108. O saldo consolidado de Empreéstimos e Financiamentos do Grupo Patense encerrou
marco/2026 em R$ 848.117 mil, considerando a soma dos saldos classificados no Passivo
Circulante e no Passivo Néo Circulante. O montante representa redugdo de 4,4% em relagdo a
fevereiro/2026, quando o saldo total era de R$ 887.108 mil.

109. A reducdo nominal foi de aproximadamente R$ 38.991 mil, indicando descompressdo
relevante do endividamento financeiro no més. O movimento deve ser analisado em conjunto com
os acordos extrajudiciais, termos de quitagdo, confissdes de divida, baixas de garantias e
pagamentos realizados em mar¢o/2026, especialmente aqueles envolvendo instituigdes
financeiras e cooperativas de crédito.

110. Do total registrado em margo/2026, R$ 573.906 mil estavam classificados no Passivo
Circulante e R$ 274.211 mil no Passivo Ndo Circulante. Em fevereiro/2026, os saldos eram de R$
673.928 mil no curto prazo e R$ 213.180 mil no longo prazo. Assim, observa-se redugéo expressiva
no curto prazo, de aproximadamente R$ 100.022 mil, parcialmente compensada pelo aumento no
longo prazo, de aproximadamente R$ 61.031 mil

o Evolugdo mensal — 2026 (total; var. m/m)
e abr/25:R$ 751.414 mil

e mai/25: R$ 756.498 mil (+0,7% m/m)
e jun/25:R$ 750.086 mil (-0,8%)

e jul/25:R$ 758.507 mil (+1,1%)

e ago/25:R$ 753.639 mil (-0,6%)

e set/25:R$ 755.443 mil (+0,2%)

e out/25:R$ 763.621 mil (+1,1%)

e nov/25:R$ 768.321 mil (+0,6%)

e dez/25:R$ 794.654 mil (+3,4%)

e jan/26: R$ 885.725 mil (+11,5%)

e fev/26: R$ 887.108 mil (+0,2%)

e mar/26: R$ 848.117 mil (-4,4%)
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LEITURA GERENCIAL:

A trajetoria da rubrica demonstra que, entre abril/2025 e fevereiro/2026, os Empréstimos
e Financiamentos apresentaram tendéncia geral de crescimento, passando de R$ 751.414
mil para R$ 887.108 mil. Esse avango refletiu a permanéncia de elevado nivel de
alavancagem financeira, a atualizacdo de encargos, reclassificacdes de passivos e a
reorganizacdo das obrigacdes financeiras no contexto da recuperacéo judicial.

Em marco/2026, entretanto, a rubrica apresentou reducdo relevante, encerrando o més
em R$ 848.117 mil. Apesar da queda mensal, o saldo ainda permanece 12,9% superior ao
observado em abril/2025, demonstrando que o endividamento financeiro continua em
patamar elevado e permanece como um dos principais fatores de pressdo sobre a estrutura
de capital do Grupo.

O ponto mais relevante do més ndo ¢é apenas a redugdo nominal do saldo total, mas a
alteracdo da composicdo entre curto e longo prazo. O saldo de Empréstimos e
Financiamentos no Passivo Circulante caiu de R$ 673.928 mil em fevereiro para R$ 573.906
mil em marco, redugdo de 14,8%. Por outro lado, o saldo no Passivo Nédo Circulante
aumentou de R$ 213.180 mil para R$ 274.211 mil, crescimento de 28,6%.

A documentagdo apresentada para mar¢o/2026 evidencia acordos relevantes com
institui¢cdes financeiras e credores financeiros, incluindo, entre outros, Banco Guanabara,
Banco Volkswagen, Sicredi, Desenvolve SP, Daycoval/Daycoval Leasing, Sicoob
Credicopa e Sicoob Paulista. Alguns desses instrumentos envolvem confissdo de divida,
quitagdo com desconto, reconhecimento de natureza extraconcursal, baixa de garantias
fiduciérias, desisténcia de recursos e utilizacdo de recursos vinculados a alienacdo da UPI
Bovinos.
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Sob a o6tica gerencial, tais acordos séo relevantes porque explicam parte da reducéo e da
reacomodacéo dos saldos financeiros em marco/2026.

111. Comentérios:;

O saldo total de Empréstimos e Financiamentos caiu de R$ 887.108 mil em fevereiro/2026
para R$ 848.117 mil em marco/2026, redugédo de 4,4%.

A reducdo nominal de aproximadamente R$ 38.991 mil representa descompressdo
relevante do endividamento financeiro consolidado.

A queda concentrou-se no curto prazo, cujo saldo reduziu de R$ 673.928 mil para R$
573.906 mil.

O longo prazo aumentou de R$ 213.180 mil para R$ 274.211 mil, indicando possivel
alongamento, reclassificacdo ou reorganizacdo temporal de parte das obrigagbes
financeiras.

Apesar da reducdo mensal, o endividamento financeiro permanece elevado,
correspondendo a aproximadamente 86,1% do Ativo Total de mar¢o/2026, que foi de R$
985.614 mil.

O comportamento da rubrica estd compativel com o contexto de marco/2026, marcado
por acordos extrajudiciais, quita¢des, descontos, baixas de garantias e reorganizacdo de
obrigacdes financeiras.

A reducéo do curto prazo contribuiu para a queda do Passivo Circulante e para a melhora
dos indicadores de liquidez, especialmente a liquidez corrente, que alcancou 0,31 em
margo/2026.

A andlise deve considerar a retificacdo das demonstracdes financeiras de dezembro/2025,
especialmente porque houve ajuste relacionado a apropriagédo e atualizacdo de encargos
financeiros sobre contratos de empréstimos e financiamentos

5.9. PATRIMONIO LiQUIDO

PASSINO - GRUPO PATENSE

Balango Perimanial RY

R I 7S T 8 T T s A e A

112. O Patriménio Liquido consolidado do Grupo Patense encerrou margo/2026 negativo em R$

342.054 mil, apresentando melhora expressiva em relagdo a fevereiro/2026, quando o saldo era
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negativo em R$ 540.033 mil. A variagdo positiva foi de aproximadamente R$ 197.979 mil,
representando reducéo de 36,7% no déficit patrimonial consolidado.

113. O movimento de margo/2026 representa a melhora mais relevante da série recente,
revertendo parcialmente a deterioracdo observada em janeiro e fevereiro de 2026. Apesar da
evolucéo positiva, o Grupo permanece em situa¢do de patriménio liquido negativo, o que mantém
caracterizado o quadro de insolvéncia técnica sob a otica contébil

114. Evolugédo mensal

o fev/25:R$ -487.178 mil
e mar/25:R$ -509.833 mil
e abr/25:R$ -525.633 mil
e mai/25: R$ -541.859 mil
e jun/25:R$ -544.527 mil
e jul/25:R$-580.811 mil
e ago/25:R$ -594.557 mil
o set/25:R$-606.211 mil
e out/25:R$ -624.195 mil
e nov/25:R$ -640.469 mil
e dez/25:R$ -443.013 mil
e jan/26: R$ -529.119 mil
e fev/26: R$ -540.033 mil

e mar/26: R$ -342.054 mil

115. Composigédo do Patriménio Liquido em Margo/2026

e Capital Social: R$ 16.205 mil

e Reserva de Capital: R$ 2.183 mil

e Reserva de Incentivos Fiscais: R$ -358.892 mil

o Participacéo dos ndo controladores: R$ -1.550 mil
e Patriménio Liquido Consolidado: R$ -342.054 mil

116. A evolucdo do Patriménio Liquido em mar¢o/2026 deve ser interpretada como um dos
principais movimentos positivos do més. O saldo negativo foi reduzido de R$ 540.033 mil para R$
342.054 mil, indicando melhora patrimonial relevante no consolidado.

117. A principal movimentagdo observada esté concentrada na Reserva de Incentivos Fiscais, que
passou de saldo negativo de R$ 556.916 mil em fevereiro/2026 para R$ 358.892 mil negativos em
margo/2026. Essa variagdo explica substancialmente a recomposigdo do Patriménio Liquido no
periodo. O Capital Social e a Reserva de Capital permaneceram estaveis, respectivamente em R$

Av. Getulio Vargas, n° 505 — Centro - Patos de Minas/MG - CEP 38.700-126
Tel: (34) 3821-1000  Celular: (34) 99978-0566
e-mail: danielthiago@danielthiagoadv.com
www.danielthiagoadv.com.br



mailto:danielthiago@danielthiagoadv.com
http://www.danielthiagoadv.com.br/

DANIEL THIAGO
ADVOCACIA, CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL

16.205 mil e R$ 2.183 mil, ndo havendo, portanto, indicagdo de aumento formal de capital social
no més com base nos saldos apresentados.

118. O resultado positivo acumulado até margo/2026, com lucro liquido de R$ 100.955 mil,
também contribui para a leitura de recomposi¢do patrimonial no periodo. O resultado de margo
contrasta com os prejuizos acumulados observados em janeiro e fevereiro, quando o Grupo havia
registrado resultado liquido negativo de R$ 8.096 mil e R$ 19.011 mil, respectivamente.

119. No comparativo anual, o Patriménio Liquido passou de R$ -509.833 mil em margo/2025 para
R$ -342.054 mil em margo/2026, melhora de aproximadamente R$ 167.779 mil, equivalente a
reducdo de cerca de 32,9% do déficit patrimonial. Essa evolucédo indica melhora relevante em
relacio ao mesmo més do exercicio anterior, embora ainda insuficiente para recompor
integralmente a posi¢édo patrimonial do Grupo.

120. Deve-se observar, ainda, que os saldos de dezembro/2025 foram objeto de retificagdo
contébil, especialmente em razdo de ajustes relacionados a apropriagédo e atualizagdo de encargos
financeiros sobre contratos de empréstimos e financiamentos. Essa retificagdo impactou
positivamente o resultado anteriormente reportado e, por consequéncia, deve ser considerada na
anélise comparativa do Patriménio Liquido dos meses subsequentes de 2026.

121. Sob a ¢tica da recuperacéo judicial, a melhora de margo é relevante, pois reduz o grau de
insolvéncia técnica e melhora a relagdo entre ativo, passivo exigivel e patriménio. Contudo, a
manutencdo de Patriménio Liquido negativo em R$ 342.054 mil evidencia que a estrutura de
capital permanece fragilizada e dependente da continuidade das medidas de reestruturagdo
operacional, financeira e patrimonial

Patriménio Liquido

RS-
] N -] -] o
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o COMENTARIOS SOBRE O CENARIO DO PATRIMONIO LiQUIDO:
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O Patriménio Liquido permaneceu negativo, mas apresentou melhora expressiva em
mar¢o/2026.

e O déficit patrimonial foi reduzido em aproximadamente R$ 197.979 mil em relacédo a
fevereiro/2026.

e A melhora do més esta associada principalmente & variagdo da Reserva de Incentivos
Fiscais, que passou de R$ -556.916 mil para R$ -358.892 mil.

e O Capital Social e a Reserva de Capital permaneceram estéaveis, sem alteragdo relevante
no mes.

e O lucro liquido acumulado de R$ 100.955 mil em mar¢o/2026 contribui para a leitura de
recomposi¢do patrimonial, embora seja necessario avaliar a natureza dos eventos que
impactaram o resultado.

o A retificacdo das demonstracdes financeiras de dezembro/2025 deve ser considerada na
interpretacdo da evolucdo patrimonial de 2026, especialmente por seus efeitos sobre
resultado, encargos financeiros e patrimonio.

5.10. RECEITA LiQUIDA (RECEITA LiQUIDA MENSAL/RECEITA LIQUIDA ACUMULADA)

DRE - GRUPO PATENSE
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122. A Receita Liquida Média consolidada do Grupo Patense encerrou mar¢o/2026 em R$ 56.077
mil, registrando crescimento de 3,1% em relacéo a fevereiro/2026, quando a média mensal era de
R$ 54.403 mil. O movimento representa melhora moderada da geragdo média de receita no
trimestre, apds o patamar mais reduzido observado no inicio de 2026.

123. A Receita Operacional Liquida acumulada até mar¢o/2026 totalizou R$ 168.232 mil, o que
corresponde a média mensal de R$ 56.077 mil no trimestre. Embora o indicador tenha apresentado
recuperacgdo frente a janeiro e fevereiro, ainda permanece abaixo da média mensal observada ao
longo de 2025, periodo em que a receita média se manteve, em geral, acima de R$ 63 milhdes
mensais.

124. Evolucéo da Receita Liquida Média — mar/25 -> mar/26:

e mar/25: R$ 69.182 mil
e abr/25:R$ 68.223 mil
e mai/25: R$ 69.325 mil
e jun/25:R$ 69.672 mil
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e jul/25:R$ 68.779 mil
e ago/25:R$ 67.298 mil
e set/25:R$ 66.159 mil
e out/25:R$ 65.518 mil
e nov/25:R$ 64.559 mil
o dez/25: R$ 63.598 mil
e jan/26: R$ 54.215 mil
o fev/26: R$ 54.403 mil
e mar/26: R$ 56.077 mil

Receita Liquida - Média
R$ 66.159
R$ 69.182 R$ 68.223 R$69.325 R$ 69.672 R$ 68.779
$ R$ 67.298 RS$ 65.518 RS 64.550 RS 63.508
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125. ANALISE DOS RESULTADOS:

1. A evolugéo da Receita Liquida Média evidencia tendéncia de reducédo gradual ao longo de
2025, seguida de queda mais acentuada no inicio de 2026. Entre mar¢o/2025 e
dezembro/2025, a média mensal passou de R$ 69.182 mil para R$ 63.598 mil, refletindo
retragdo progressiva da capacidade média de faturamento.

2. Emjaneiro/2026, a média mensal recuou para R$ 54.215 mil, permanecendo praticamente
estavel em fevereiro, com R$ 54.403 mil. Em mar¢o/2026, houve recuperacdo para R$
56.077 mil, indicando melhora da receita média no trimestre, embora ainda insuficiente
para retornar aos patamares observados em 2025.

3. No comparativo anual, a Receita Liquida Média de margo/2026 ficou aproximadamente
18,9% inferior a registrada em marc¢o/2025, quando o indicador era de R$ 69.182 mil. Esse
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dado demonstra que, apesar da melhora frente a fevereiro/2026, o Grupo ainda opera com
nivel médio de receita inferior ao observado no mesmo periodo do exercicio anterior.

4. Sob a 6tica gerencial, a recuperagdo de margo € positiva, pois indica recomposi¢édo parcial
da atividade operacional e melhora da geragcdo média de receita. Contudo, o desempenho
ainda deve ser interpretado com cautela, especialmente porque o Grupo permanece em
recuperacdo judicial, com necessidade de preservagdo de caixa, renegociacédo de passivos,
controle de custos e manutengdo da margem operacional.

5. A melhora da Receita Liquida Média deve ser analisada em conjunto com o desempenho
do resultado. Em mar¢o/2026, a Receita Operacional Liquida acumulada alcangou R$
168.232 mil, enquanto o Lucro Bruto acumulado foi de R$ 9.710 mil, resultando em
margem bruta de aproximadamente 5,77%. I[sso demonstra que, embora tenha havido
recuperacdo de receita, a margem operacional ainda permanece estreita, exigindo controle
rigoroso de custos e despesas.

126. Comentérios:

e A Receita Liquida Média aumentou de R$ 54.403 mil em fevereiro/2026 para R$ 56.077
mil em margo/2026.

e A variacdo positiva de 3,1% indica recomposi¢cdo moderada da receita média no trimestre.

e Apesar da melhora mensal, o indicador permanece abaixo dos niveis observados ao longo
de 2025.

e No comparativo com marg¢o/2025, houve reducdo aproximada de 18,9%, evidenciando
perda relevante de volume médio de receita em doze meses.

e A recuperagdo de marco contribui para melhora da leitura operacional do trimestre, mas
ainda ndo caracteriza retorno ao padréo histérico de faturamento.

o A andlise da receita deve ser integrada a margem bruta, aos custos dos produtos vendidos,
as despesas operacionais e a geragdo de caixa.

e A manutencdo de receita média em patamar inferior ao histérico pode pressionar a
capacidade de absorgdo de custos fixos, despesas financeiras e obrigagdes assumidas no
ambito do PR
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5.11. CusTOS OPERACIONAIS
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127. Os Custos Operacionais Médios do Grupo Patense encerraram margco/2026 em R$ 52.841
mil, considerando o custo acumulado de R$ 158.522 mil no trimestre. O indicador apresentou
aumento de 2,9% em relagdo a média apurada em fevereiro/2026, quando os custos médios
estavam em R$ 51.331 mil.

128. Apesar da elevagdo mensal, os custos médios de marco/2026 ainda permanecem abaixo dos
patamares observados ao longo de 2025, quando a média mensal se manteve, em regra, entre R$
56 milhdes e R$ 59 milhdes. O comportamento indica que o Grupo segue operando, no primeiro
trimestre de 2026, com estrutura média de custos inferior aquela verificada no exercicio anterior.

Evolugédo dos Custos Operacionais Médios — mar/25 — mar/26:

mar/25: R$ 56.055 mil
abr/25: R$ 56.864 mil
mai/25: R$ 58.599 mil
jun/25: R$ 58.731 mil
jul/25: R$ 59.398 mil
ago/25: R$ 58.812 mil
set/25: R$ 57.999 mil
out/25: R$ 57.418 mil
nov/25: R$ 57.023 mil
dez/25: R$ 56.597 mil
jan/26: R$ 50.441 mil
fev/26: R$ 51.331 mil
mar/26: R$ 52.841 mil
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129.. ANALISE DOS RESULTADOS:

L.

A evolugéo dos custos operacionais médios demonstra que, em 2025, o Grupo
manteve estrutura de custos relativamente estavel, com média mensal préxima
a R$ 57 milhdes. O maior patamar da série foi registrado em julho/2025, com
R$ 59.398 mil, seguido de gradual acomodagdo até dezembro/2025, quando a
meédia alcancou R$ 56.597 mil.

Em janeiro/2026, houve redugdo expressiva da média de custos para R$ 50.441
mil, compativel com o inicio de exercicio e com eventual menor volume
operacional no periodo. Em fevereiro/2026, a média subiu para R$ 51.331 mil,
e em mar¢o/2026 alcangou R$ 52.841 mil, evidenciando recomposic¢do gradual
dos custos no trimestre.

No comparativo anual, a média de mar¢o/2026 ficou aproximadamente 5,7%
inferior a registrada em mar¢o/2025, quando os custos médios eram de R$
56.055 mil. A reducéo indica que, mesmo com a recomposi¢cdo observada em
marco, o Grupo ainda opera com custos médios menores do que os verificados
no mesmo periodo do ano anterior.

A andlise deve ser feita em conjunto com a Receita Liquida Média. Em
margo/2026, a Receita Liquida Média foi de R$ 56.077 mil, enquanto os Custos
Operacionais Médios foram de R$ 52.841 mil. A diferenca entre esses dois
indicadores resultou em margem bruta ainda estreita, compativel com o lucro
bruto acumulado de R$ 9.710 mil e margem bruta de aproximadamente 5,77%
no trimestre.

Sob a 6tica gerencial, a manutenc¢édo dos custos em patamar inferior ao historico
¢ positiva para a preservacdo da margem e para a recomposi¢do do resultado
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operacional. Contudo, a elevagdo gradual entre janeiro e marco exige
acompanhamento, pois eventual crescimento dos custos em ritmo superior ao
da receita pode comprometer a sustentabilidade da melhora observada no
resultado de margo/2026.

130. COMENTARIOS:

e Os Custos Operacionais Médios encerraram mar¢o/2026 em R$ 52.841 mil, com aumento
de 2,9% em relacéo a fevereiro.

e Apesar da elevagdo, o indicador permaneceu abaixo dos niveis médios observados em
2025.

e No comparativo com margo/2025, houve redugdo aproximada de 5,7%, indicando menor
estrutura média de custos no primeiro trimestre de 2026.

e A recomposigdo gradual dos custos entre janeiro e margco sugere retomada parcial da
atividade operacional, mas ainda em patamar inferior ao histérico recente.

e A margem bruta permanece reduzida, demonstrando que a diferenca entre receita média e
custo médio ainda ¢ limitada.

e A andlise dos custos deve ser integrada a evolugdo da receita, do volume
produzido/vendido, do mix de produtos, dos pregos de insumos e da eficiéncia
operacional.

5.12. DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS
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131. Receitas Financeiras Médias do Grupo Patense encerraram mar¢o/2026 em R$ 2.495 miil,
considerando receita financeira acumulada de R$ 7.486 mil no trimestre. O indicador apresentou
crescimento de 22,3% em relacdo a fevereiro/2026, quando a média mensal era de R$ 2.041 mil,
mas permaneceu substancialmente abaixo dos patamares observados ao longo de 2025.

132. As Despesas Financeiras Médias, por sua vez, encerraram margo/2026 em R$ 8.170 mil,
considerando despesa financeira acumulada de R$ 24.510 mil no trimestre. Houve redugdo de
16,3% em relacéo a fevereiro/2026, quando a média mensal era de R$ 9.763 mil. Esse movimento
indica alivio relevante no custo financeiro médio do Grupo no més, especialmente quando
comparado aos niveis observados em dezembro/2025 e janeiro/2026.
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Receitas Financeiras Média

R$ 8.910
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133. Receitas financeiras (R$/mil):
(média mensal acumulada = receita financeira acumulada + n° de meses corridos)

e mar/25: R$ 8.910 mil
e abr/25:R$ 7.999 mil
e mai/25: R$ 6.662 mil
e jun/25:R$ 7.929 mil
e jul/25:R$ 7.150 mil
e ago/25:R$ 7.481 mil
e set/25:R$ 7.318 mil
e out/25: R$ 6.648 mil
e nov/25:R$ 6.288 mil
e dez/25:R$ 8.075 mil
e jan/26: R$ 2.920 mil
o fev/26: R$ 2.041 mil

e mar/26: R$ 2.495 mil
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Despesas Financeiras - Média
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134. Despesas financeiras — (R$/mil):

e mar/25:R$ 11.706 mil
e abr/25:R$ 10.368 mil
e mai/25:R$ 10.510 mil
e jun/25:R$ 11.431 mil
e jul/25:R$ 12.106 mil
e ago/25:R$ 11.687 mil
e set/25:R$ 11.150 mil
e out/25:R$ 10.968 mil
e nov/25:R$ 10.453 mil
e dez/25:R$ 22.027 mil
e jan/26:R$ 17.621 mil
e fev/26: R$ 9.763 mil

e mar/26:R$ 8.170 mil

135. Leitura. A andlise das Receitas Financeiras Médias demonstra forte redugdo do indicador no
inicio de 2026. Ao longo de 2025, a média mensal permaneceu, em regra, entre R$ 6 milhdes e R$
8 milhées, com pico de R$ 8.910 mil em mar¢o/2025 e novo avango em dezembro/2025, quando
alcancou R$ 8.075 mil.

136. Em janeiro/2026, contudo, a média caiu para R$ 2.920 mil, recuando novamente em fevereiro
para R$ 2.041 mil. Em margo/2026, houve recomposigdo moderada para R$ 2.495 mil, mas ainda
em patamar muito inferior ao padrdo histérico de 2025. No comparativo anual, a Receita
Financeira Média de mar¢co/2026 ficou aproximadamente 72,0% inferior a registrada em
marg¢o/2025.
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137. As Despesas Financeiras Médias, por outro lado, apresentaram comportamento mais
favoravel em marco/2026. Apos o pico de R$ 22.027 mil em dezembro/2025 e o patamar ainda
elevado de R$ 17.621 mil em janeiro/2026, a média caiu para R$ 9.763 mil em fevereiro e para R$
8.170 mil em marco. O recuo sugere descompressdo do custo financeiro médio, possivelmente
relacionada a reestruturacdo de passivos, acordos extrajudiciais, quitacdes com desconto, baixa
de encargos, redugdo de saldos financeiros ou reclassificacdes decorrentes dos ajustes contabeis
e negociais realizados no periodo.

138. No comparativo anual, a Despesa Financeira Média de mar¢o/2026 ficou aproximadamente
30,2% inferior a registrada em margo/2025, quando era de R$ 11.706 mil. Esse movimento é
positivo, pois reduz a presséo do resultado financeiro sobre o desempenho econémico do Grupo.

139. Em mar¢o/2026, o resultado financeiro médio liquido permaneceu negativo. A Receita
Financeira Média de R$ 2.495 mil foi insuficiente para compensar a Despesa Financeira Média de
R$ 8.170 mil, resultando em déficit financeiro médio de aproximadamente R$ 5.675 mil no
trimestre. Ainda assim, o resultado financeiro médio de mar¢o foi menos oneroso que o observado
em janeiro e fevereiro, contribuindo para a melhora do resultado consolidado.

140. Sob a otica gerencial, a reducdo das despesas financeiras meédias € relevante para a
recuperacdo econdmico-financeira, sobretudo porque o Grupo continua apresentando elevado
saldo de empréstimos e financiamentos. A manutencdo dessa tendéncia podera contribuir para a
preservacdo do resultado operacional e para a sustentabilidade do fluxo de caixa. Contudo, a
queda deve ser acompanhada com cautela, pois pode decorrer de eventos ndo recorrentes,
descontos em liquidagdes, efeitos de renegociacdes ou ajustes contabeis especificos

141. Comentérios:

e As Receitas Financeiras Médias encerraram mar¢o/2026 em R$ 2.495 mil, com aumento
de 22,3% em relacéo a fevereiro.

e Apesar da melhora mensal, as receitas financeiras permanecem muito abaixo do padrdo
observado em 2025.

e As Despesas Financeiras Médias encerraram marg¢o/2026 em R$ 8.170 mil, com reducéo
de 16,3% em relacédo a fevereiro.

e O recuo das despesas financeiras representa movimento positivo, especialmente apds 0s
niveis elevados observados em dezembro/2025 e janeiro/2026.

e O resultado financeiro liquido médio permaneceu negativo em aproximadamente R$ 5.675
mil, ainda pressionando o resultado econémico.
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e A queda das despesas financeiras deve ser analisada em conjunto com os acordos
extrajudiciais, quitagdes, baixa de passivos financeiros, descontos obtidos e reestruturagao
de dividas ocorridas em margo/2026.

e A retificagdo contédbil de dezembro/2025, relacionada a apropriagdo e atualizacdo de
encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos, deve ser considerada na
interpretacdo da série historica e na comparagdo dos saldos de 2026

142. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS:
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143.As Outras Receitas Operacionais Médias do Grupo Patense encerraram margo/2026 em R$
56.769 mil, considerando o montante acumulado de R$ 170.306 mil no trimestre. O indicador
apresentou crescimento expressivo de 387,7% em relagdo a fevereiro/2026, quando a média
mensal era de R$ 11.640 mil, evidenciando forte impacto de eventos extraordinarios e néo
recorrentes no resultado operacional do periodo.

144. No acumulado da DRE, as Outras Receitas Operacionais passaram de R$ 23.280 mil em
fevereiro/2026 para R$ 170.306 mil em mar¢o/2026, representando aumento de R$ 147.026 mil
no meés, equivalente a aproximadamente 631,6% sobre o saldo acumulado até fevereiro. A
magnitude da variacdo exige analise segregada, uma vez que a melhora ndo decorre
exclusivamente da atividade operacional ordinéria

Evolugéo das Outras Receitas Operacionais Médias — mar/25 — mar/26
e mar/25: R$ 2.889 mil

e abr/25:R$ 2.319 mil
e mai/25: R$ 2.493 mil
e jun/25:R$ 3.613 mil
e jul/25:R$ 3.354 mil

e ago/25:R$ 3.042 mil
e set/25:R$ 2.759 mil
e 0ut/25:R$ 2.566 mil
e nov/25:R$ 2.447 mil
e dez/25:R$ 58.305 mil
e jan/26: R$ 22.450 mil
o fev/26: R$ 11.640 mil
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e mar/26: R$ 56.769 mil

Outras Receitas Operacionais - Média

R$ 56.769
R$ 58.305

R$ 22.450

R$3.613 R$3.354 R$3.042 R$2.759 l
R$ 2.889 R$ 2.493 R$ 2.566
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145. A série historica evidencia que, entre mar¢co e novembro de 2025, as Outras Receitas
Operacionais Médias mantiveram comportamento relativamente estavel, em patamar usualmente
inferior a R$ 4 milhdes mensais. Esse padréo foi rompido em dezembro/2025, quando a média
alcancou R$ 58.305 mil, influenciada por eventos extraordinarios registrados no encerramento do
exercicio.

146. Em janeiro/2026, a média permaneceu elevada, em R$ 22.450 mil, recuando em fevereiro
para R$ 11.640 mil. Em mar¢o/2026, contudo, houve nova elevac¢édo expressiva, com média de R$
56.769 mil, praticamente retomando o patamar extraordindrio observado em dezembro/2025.

147. A andlise dos razdes contéabeis fornecidos indica que o aumento de margo/2026 foi
substancialmente influenciado por registros ndo recorrentes, com destaque para a Farol,
especialmente pela conta 4.07.01.01.023 — Alienacdo ativos imobilizado/UPI, na qual foi
identificado langamento de R$ 135.000.000,00. Esse langamento explica parcela relevante do
incremento das Outras Receitas Operacionais no consolidado.

148. Além disso, na Patense, foram identificados langcamentos relevantes na conta 4.07.01.01.022
— Beneficio financeiro haircut, com créditos de R$ 7.844.536,43 no més, associados ao
reconhecimento de beneficios financeiros decorrentes de acordos, renegociagdes ou liquidagdes
de passivos com desconto. Também foram observados registros em contas de Outras Receitas,
Reverséo de Provisdo, Bonificagcdes Obtidas e Créditos Extemporaneos, em valores menores, mas
que contribuiram para a elevacdo consolidada da rubrica.

149. Sob a otica gerencial, a elevacdo das Outras Receitas Operacionais foi determinante para a
melhora do resultado operacional de margo/2026. O Resultado Operacional Médio passou de -
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R$ 1.783 mil em fevereiro/2026 para R$ 39.327 mil em margo/2026. Entretanto, essa evolugdo
deve ser interpretada com cautela, pois parte expressiva do resultado positivo decorre de eventos
contdbeis e negociais de carater extraordinario, vinculados a alienagdo de ativos/UPI,
reorganizagdo de passivos, acordos com credores e reconhecimento de beneficios financeiros por
haircut.

150. Assim, embora a rubrica tenha contribuido positivamente para os indicadores econémico-
financeiros do més, sua natureza ndo recorrente limita a conclusdo de que houve, isoladamente,
recuperacdo estrutural da margem operacional ordinéria. A avaliagdo da performance recorrente
deve considerar, separadamente, receita liquida, custos operacionais, despesas comerciais e
administrativas, sem os efeitos extraordindrios concentrados em Outras Receitas Operacionais.

5.13. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
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151. Despesas Administrativas e Gerais Médias do Grupo Patense encerraram marg¢o/2026 em
R$ 8.593 mil, considerando o montante acumulado de R$ 25.779 mil no trimestre. O indicador
apresentou reducéo de 1,9% em relacéo a fevereiro/2026, quando a média mensal era de R$ 8.758
mil, mantendo-se em patamar inferior ao observado ao longo de 2025

152.No acumulado da DRE, as Despesas Administrativas passaram de R$ 17.516 mil em
fevereiro/2026 para R$ 25.779 mil em margco/2026, representando acréscimo nominal de R$
8.263 mil no més. Apesar do aumento acumulado natural pela incorporagdo de mais um més de
competéncia, a média mensal apresentou leve reducéo, indicando controle relativo da estrutura
administrativa no trimestre

Evolugéo das Despesas Administrativas e Gerais Médias — mar/25 — mar/26
e mar/25:R$ 11.911 mil

e abr/25:R$ 12.119 mil
e mai/25:R$ 11.977 mil
e jun/25:R$ 12.338 mil
e jul/25:R$ 12.182 mil

e ago/25:R$ 11.934 mil
e set/25:R$ 11.700 mil

e out/25:R$ 11.446 mil
e nov/25:R$ 11.254 mil
e dez/25:R$ 16.785 mil
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« jan/26:R$ 9.146 mil
o fev/26: R$ 8.758 mil

e mar/26: R$ 8.593 mil

Marco Abril
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Despesas Administrativas e Gerais - Média
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153. Leitura:

A evolucéo das Despesas Administrativas e Gerais Médias demonstra que,
entre mar¢o e novembro de 2025, o Grupo operava com média mensal
relativamente estavel, em torno de R$ 11 milhdes a R$ 12 milhdes. Em
dezembro/2025, houve elevacdo expressiva para R$ 16.785 mil,
possivelmente associada a efeitos de encerramento de exercicio, ajustes
contédbeis, despesas ndo recorrentes, provisdes ou reclassificacoes
especificas do periodo.

No inicio de 2026, a média foi reduzida de forma relevante, passando para
R$ 9.146 mil em janeiro, R$ 8.758 mil em fevereiro e R$ 8.593 mil em marc¢o.
Esse comportamento sugere diminui¢do da estrutura média de gastos
administrativos no trimestre, com maior disciplina sobre despesas gerais,
servigos, estrutura corporativa, consultorias, pessoal administrativo,
despesas juridicas, contébeis e demais gastos de suporte a operacéo.

No comparativo anual, a média de mar¢o/2026 ficou aproximadamente
27,9% inferior a registrada em mar¢o/2025, quando o indicador era de R$
11911 mil. A redugdo é relevante e contribui positivamente para a
recomposi¢do do resultado operacional, especialmente em um cenario no
qual a receita liquida média ainda se encontra abaixo do padrdo observado
em 2025.

Sob a otica gerencial, a redugdo das despesas administrativas médias €
positiva, pois demonstra esforco de contencdo da estrutura fixa e de
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adequacdo dos gastos ao atual estagio econdmico-financeiro do Grupo.
Contudo, € necessario avaliar se a reducdo decorre de ganhos permanentes
de eficiéncia, renegocia¢des contratuais, cortes estruturais, postergacdo de
despesas ou simples sazonalidade do primeiro trimestre.

5. A analise também deve considerar que marco/2026 apresentou forte
impacto positivo em Outras Receitas Operacionais, especialmente por
eventos extraordindrios e ndo recorrentes. Assim, embora as despesas
administrativas estejam em patamar menor, a melhora do resultado
operacional do més nédo deve ser atribuida exclusivamente ao controle das
despesas, mas sim a combinacédo entre reducéo da estrutura administrativa,
recomposicdo parcial da receita e reconhecimento de receitas
extraordinarias.

5.14. DESPESAS COMERCIAIS

DRE-GRUPO PATENSE
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154. As Despesas Comerciais Médias do Grupo Patense encerraram marco/2026 em R$ 5.265
mil, considerando o montante acumulado de R$ 15.795 mil no trimestre. O indicador apresentou
aumento de 7,4% em relacédo a fevereiro/2026, quando a média mensal era de R$ 4.901 mil.
Apesar da elevagdo mensal, a rubrica permaneceu em patamar substancialmente inferior ao
observado ao longo de 2025, evidenciando continuidade da politica de contencédo de gastos
comerciais no primeiro trimestre de 2026

Médias mensais — jan/25 — mar/26 — R$ mil

e jan/25:R$ 16.345 mil

o fev/25:R$ 14.654 mil (-10,3% m/m)
e mar/25:R$ 11.929 mil (-18,6%)
e abr/25:R$ 11.099 mil (-7,0%)

e mai/25: R$ 10.129 mil (-8,7%)
e jun/25:R$ 9.753 mil (-3,7%)

o jul/25:R$ 10.223 mil (+4,8%)

e ago/25:R$ 9.844 mil (-3,7%)

e set/25:R$ 9.520 mil (-3,3%)

e out/25:R$ 9.400 mil (-1,3%)

e nov/25:R$ 9.207 mil (-2,1%)

e dez/25:R$ 9.322 mil (+1,2%)
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jan/26: R$ 5.028 mil (-46,0%)
fev/26: R$ 4.901 mil (-2,5%)
mar/26: R$ 5.265 mil (+7,4%)

Indicadores consolidados

Meédia simples jan—dez/2025: R$ 10.859 mil/més
Faixa em 2025: R$ 9.207 mil a R$ 16.345 mil
Mar/26 vs. fev/26: +7,4%

Mar/26 vs. mar/25: -55,9%

Mar/26 vs. média simples de 2025: -51,5%

Despesas Comerciais - Média

R$ 14.654
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155. LEITURA GERENCIAL:

Em mar¢o/2026, a despesa comercial média do Grupo Patense atingiu R$ 5.265 mil,
ficando 7,4% acima do patamar observado em fevereiro/2026, de R$ 4.901 mil. O aumento
indica recomposi¢do moderada da rubrica no més, possivelmente associada a retomada
parcial da atividade comercial, maior volume de vendas, despesas logisticas, comissdes,
fretes, incentivos comerciais ou demais gastos vinculados a operacdo de mercado.

Ainda assim, o patamar de mar¢o/2026 permanece significativamente inferior ao historico
de 2025. No comparativo com margo/2025, quando a despesa comercial média era de R$
11.929 mil, houve reducédo de aproximadamente 55,9%. Em relacdo a média simples de
2025, de R$ 10.859 mil/més, o valor de marco/2026 ficou cerca de 51,5% abaixo.

Sob a otica gerencial, o comportamento da rubrica demonstra que o Grupo iniciou 2026
com estrutura comercial mais enxuta, mantendo nivel de desembolso comercial
substancialmente reduzido. Esse movimento é positivo para preservagdo de caixa e
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controle de despesas recorrentes, especialmente em contexto de recuperacdo judicial e
restricdo de liquidez.

Por outro lado, o aumento de marco deve ser monitorado, pois pode representar inicio de
recomposi¢cdo da estrutura comercial. A elevagdo néo €, por si so, negativa, desde que
esteja vinculada a geragéo efetiva de receita, melhoria de margem, recuperacéo de clientes,
fortalecimento da carteira comercial e conversdo em caixa. O ponto central é verificar se
0 maior gasto comercial esta produzindo retorno econémico compativel.

156. Eficiéncia relativa frente a receita

Considerando a Receita Operacional Liquida Média de mar¢o/2026 em R$ 56.077 mil, a
despesa comercial média representou aproximadamente 9,4% da receita liquida. Em
fevereiro/2026, essa relagdo era de aproximadamente 9,0%, considerando despesa
comercial média de R$ 4.901 mil e receita liquida média de R$ 54.403 mil.

Assim, embora a despesa comercial tenha aumentado em margo, o percentual sobre a
receita permaneceu relativamente controlado, em patamar préximo ao observado em
fevereiro. A leve elevacdo da relacdo despesa comercial/receita indica que o crescimento
dos gastos comerciais fol um pouco superior & recomposi¢édo da receita média, exigindo
acompanhamento nos proximos meses.

Em termos gerenciais, a rubrica ainda apresenta peso inferior ao padrdo histoérico, o que
favorece a disciplina de caixa. Contudo, a continuidade da anélise deve verificar se a
estrutura comercial reduzida € suficiente para sustentar o faturamento, preservar clientes
estratégicos e manter competitividade

5.15. RESULTADO OPERACIONAL
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157. O Resultado Operacional Médio do Grupo Patense encerrou margo/2026 em R$ 39.327 mil,
considerando o resultado operacional acumulado de R$ 117.979 mil no trimestre. O indicador
apresentou melhora expressiva em relacéo a fevereiro/2026, quando a média mensal era negativa
em R$ 1.783 mil. No acumulado da DRE, o Resultado antes das receitas/despesas financeiras,
equivaléncia patrimonial e impostos passou de R$ -3.567 mil em fevereiro/2026 para R$ 117.979
mil em mar¢o/2026, representando variacdo positiva de aproximadamente R$ 121.546 mil no
més. A magnitude da varia¢édo indica mudanca relevante no desempenho operacional consolidado,
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porém fortemente influenciada por eventos extraordinarios registrados em Outras Receitas
Operacionais.

Evolucéo do Resultado Operacional Médio — mar/25 — mar/26

mar/25: R$ -11.333 mil
abr/25: R$ -12.177 mil
mai/25: R$ -11.034 mil
jun/25: R$ -9.344 mil
jul/25: R$ -11.239 mil
ago/25: R$ -11.683 mil
set/25: R$ -11.585 mil
out/25: R$ -11.355 mil
nov/25: R$ -11.564 mil
dez/25: R$ 19.340 mil
jan/26: R$ 6.605 mil
fev/26: R$ -1.783 mil
mar/26: R$ 39.327 mil

Resultado Operacional - Média
R$ 39.327
R$ 19.340
R$ 6.605
- -R$1.783
Setembro Novembro Dezembro  Janeiro  Fevereiro Margo
J v -R$ 12177 - ¥ -R$ 9.344 al - T
R$ 11.333 R$ 11.034 -R$ -R$ 11.239 -R$ 11.683RS 11.585 R$ 11.355-R$ 11.564

Comentarios Gerenciais:

A série historica demonstra que, entre marco e novembro de 2025, o Grupo operou com
Resultado Operacional Médio negativo, em patamar recorrente proximo de R$ -9 milhdes
a R$ -12 milhdes mensais. Esse comportamento refletia a dificuldade de geracéo
operacional suficiente para absorver custos, despesas comerciais, despesas administrativas
e demais efeitos operacionais.

Em dezembro/2025, houve reversédo relevante, com Resultado Operacional Médio positivo
de R$ 19.340 mil, influenciado por eventos extraordinérios reconhecidos no encerramento
do exercicio. Em janeiro/2026, o indicador permaneceu positivo em R$ 6.605 mil, mas em
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fevereiro retornou ao campo negativo, com R$ -1.783 mil. Em mar¢o/2026, houve nova
reversdo expressiva, alcangando R$ 39.327 mil.

A melhora de mar¢o/2026 decorre, em grande medida, do aumento substancial das Outras
Receitas Operacionais, que alcangaram R$ 170.306 mil no acumulado do trimestre, com
média mensal de R$ 56.769 mil. A andlise dos razdes contébeis indicou que parcela
relevante desse incremento estd associada a eventos néo recorrentes, especialmente
registro na Farol referente a Alienacdo de ativos imobilizado/UPI, no valor de R$
135.000.000,00, além de registros na Patense relacionados a beneficio financeiro por
haircut, no valor de R$ 7.844.536,43 no més.

Dessa forma, embora o Resultado Operacional Médio de margo/2026 seja positivo e
represente melhora relevante dos indicadores econémico-financeiros, sua interpretacdo
deve ser feita com cautela. O desempenho ndo decorre exclusivamente da atividade
operacional ordinaria, mas de efeitos contabeis, patrimoniais e negociais vinculados a
alienacdo de ativos/UPI, acordos com credores, reorganizagdo de passivos e
reconhecimento de beneficios financeiros. Assim, o resultado positivo de mar¢o ndo deve
ser tratado, isoladamente, como evidéncia de recuperacdo operacional recorrente,
devendo ser segregados os efeitos ordinarios e extraordindrios na andlise dos meses
seguintes.

Sob a otica recorrente, a operacdo ainda apresenta margens reduzidas. A Receita Liquida
Média de margo/2026 foi de R$ 56.077 mil, enquanto os Custos Operacionais Médios
foram de R$ 52.841 mil, resultando em margem bruta ainda estreita. Assim, sem o efeito
das Outras Receitas Operacionais extraordinarias, o resultado operacional ordinario
continuaria demandando acompanhamento rigoroso quanto a geracdo de margem,
controle de custos e absor¢édo das despesas recorrentes.
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5.16. INDICES DE LIQUIDEZ

indices de Liquidez - GRUPO PATENSE

Liquidez Corrente

mar/25 abr/25

158. Os indices de liquidez do Grupo Patense apresentaram melhora relevante em margo/2026. A
Liquidez Corrente passou de 0,22 em fevereiro para 0,31 em margo; a Liquidez Seca evoluiu de
0,16 para 0,24; e a Liquidez Geral avancgou de 0,64 para 0,74.

159. A melhora decorreu, principalmente, da redugdo do Passivo Circulante, que passou de R$
1.071.229 mil em fevereiro/2026 para R$ 816.520 mil em margo/2026, bem como da
recomposicdo do Ativo Circulante, que aumentou de R$ 230.875 mil para R$ 254.677 mil no
mesmo periodo. Também contribuiu para o desempenho o aumento do saldo de caixa e
equivalentes, que passou de R$ 11.298 mil para R$ 20.271 mil.

160. Sob a otica gerencial, a evolu¢do dos indicadores demonstra descompressédo relevante das
obrigagdes de curto prazo, especialmente em razdo da redugdo de fornecedores, empréstimos e
financiamentos, e contas a pagar por aquisigdo de controladas no Passivo Circulante. Esse
movimento é compativel com os acordos, pagamentos a credores e reorganizagdo de passivos
observados em mar¢o/2026.

161. Apesar da melhora, todos os indices permanecem abaixo de 1,00, indicando que o Grupo
ainda n&o possui ativos realizaveis suficientes para cobrir integralmente suas obrigagdes exigiveis.
Assim, a evolugcdo de margo representa avango importante, mas ndo caracteriza normalizagdo
plena da liquidez

162. Comentarios

e A Liquidez Corrente de 0,31 representa melhora relevante frente a fevereiro, mas ainda
revela insuficiéncia de cobertura das obriga¢des de curto prazo.
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A Liquidez Seca de 0,24 indica avan¢co mesmo desconsiderando os estoques, refletindo
melhora da composicéo dos ativos mais liquidos.

A Liquidez Geral de 0,74 foi o melhor indicador da série recente, mas ainda inferior ao
parametro minimo de equilibrio.

A reducéo do Passivo Circulante foi o principal fator de melhora dos indices.

A recomposi¢éo do caixa contribuiu para reforcar a liquidez imediata, embora o saldo ainda
permaneca limitado diante do volume total de obrigagdes.

5.17. CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

163. O Capital Circulante Liquido (CCL) do Grupo Patense encerrou mar¢o/2026 negativo em R$
561.843 mil, representando melhora expressiva de R$ 278.511 mil em relagédo a fevereiro/2026,
quando o saldo era negativo em R$ 840.354 mil.

164. A melhora decorreu da combinacéo entre aumento do Ativo Circulante, que passou de R$
230.875 mil para R$ 254.677 mil, e redugdo relevante do Passivo Circulante, que passou de R$
1.071.229 mil para R$ 816.520 mil.

‘Més HAtivo CirculanteHPassivo CirculanteHCCL ‘
fev/26 |R$ 230.875 mil |R$ 1.071.229 mil |-R$ 840.354 mil |
mar/26 ||R$ 254.677 mil |R$ 816.520 mil  |-R$ 561.843 mil |
+R$ 23.802 mil |-R$ 254709 mil  |+R$ 278,511 mill

‘Variagéo

Leitura gerencial

Em marco/2026, houve descompresséo relevante do déficit de capital de giro. O principal
fator foi a reducdo do Passivo Circulante, especialmente nas rubricas de Fornecedores,
Empréstimos e Financiamentos e Contas a Pagar por Aquisigédo de Controladas.

Do lado do Ativo Circulante, a melhora foi influenciada pelo aumento do Disponivel, de R$
11.298 mil para R$ 20.271 mil, e pela recomposicdo de Adiantamentos, de R$ 20.030 mil
para R$ 43.537 mil. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela reducédo de Contas
a Receber e Estoques.

Apesar da melhora expressiva, o CCL permanece negativo em R$ 561.843 mil, indicando
que o Grupo ainda opera com insuficiéncia relevante de capital de giro. Assim, margo
representa avango importante, mas ainda néo elimina o desequilibrio estrutural entre ativos
e passivos de curto prazo.

165. Diagnéstico técnico consolidado — margo/2026

1.

Houve melhora relevante do CCL, com reducdo do déficit em R$ 278.511 mil.
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2. A principal causa da melhora foi a redu¢@o do Passivo Circulante em R$ 254.709 mil.
3. O Ativo Circulante também contribuiu positivamente, com crescimento de R$ 23.802 mil.

4. A melhora esté alinhada ao contexto de mar¢o/2026, marcado por acordos, pagamentos
a credores, reorganizacédo de passivos e redugdo de obrigacdes de curto prazo.

5. Apesar do avanco, o CCL permanece substancialmente negativo, exigindo continuidade da
disciplina financeira e preservacéo de liquidez.

5.18. ENDIVIDAMENTO GERAL

166. Sintese. Em margco/2026, a estrutura de capital do Grupo Patense apresentou melhora
relevante em relacdo a fevereiro/2026, embora ainda permaneca em condicdo de elevada
alavancagem patrimonial. O indice de Endividamento Geral, apurado pela relagdo entre Passivo
Exigivel e Ativo Total, foi de aproximadamente 134,7%, ante 155,1% em fevereiro/2026.

167. O Passivo Exigivel, composto pelo Passivo Circulante e pelo Passivo Néo Circulante, reduziu
de R$ 1.519.981 mil em fevereiro/2026 para R$ 1.327.668 mil em marco/2026, queda de R$
192.313 mil. No mesmo periodo, o Ativo Total passou de R$ 979.947 mil para R$ 985.614 mil.

5.19. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

168. Passivo Circulante (CP)
o Total: R$ 816.520 mil
e Empréstimos e Financiamentos — CP: R$§ 573.906 mil
o Fornecedores — CP: R$ 107.709 mil

169. Passivo Néo Circulante (LP)
o Total: R$ 511.148 mil
o Empréstimos e Financiamentos — LP: R$ 274.211 mil
e Fornecedores — LP: R$ 118.422 mil

170. A melhora do Endividamento Geral decorreu, principalmente, da redugdo do Passivo
Circulante. Houve queda relevante em Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos de curto
prazo e Contas a Pagar por Aquisicdo de Controladas, movimento compativel com os acordos,
pagamentos a credores e reorganizacdo de passivos observados em margo/2026.

171. Por outro lado, o Passivo Néo Circulante aumentou de R$ 448.752 mil para R$ 511.148 mil,
indicando alongamento, reclassificagdo ou reorganizagéo temporal de parte das obrigacdes. Esse
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movimento reduz a pressédo de curto prazo, mas mantém volume relevante de obrigagdes exigiveis
no longo prazo.

172. Apesar da melhora do indicador, o Endividamento Geral permanece acima de 100%,
evidenciando que o Passivo Exigivel ainda supera o Ativo Total. Portanto, o Grupo permanece em
situagdo de desequilibrio patrimonial, ainda que em patamar menos pressionado do que o
observado em fevereiro.

5.20. INDICADORES DE RENTABILIDADE

173. Os indicadores de rentabilidade apresentaram melhora expressiva em margo/2026,
especialmente em razdo do aumento relevante das Outras Receitas Operacionais. A leitura do més
deve ser realizada com cautela, pois parte substancial do resultado positivo decorreu de eventos
extraordinarios e ndo recorrentes, vinculados a alienagdo de ativos/UPI, acordos com credores e
reconhecimento de beneficios financeiros por haircut.

Evolugéo e leitura consolidada — marg¢o/2026
No acumulado até margo/2026, o Grupo Patense apresentou:

e Receita Operacional Liquida: R$ 168.232 mil

e Lucro Bruto: R$ 9.710 mil

o Resultado Operacional antes do financeiro: R$ 117.979 mil
e Lucro Liquido do exercicio: R$ 100.955 mil

Com base nesses saldos, os principais indicadores foram:

e Margem Bruta: 5,77%
e Margem Operacional antes do financeiro: 70,13%
e Margem Liquida: 60,01%

174. Em comparagdo com fevereiro/2026, houve melhora relevante. A Margem Bruta
permaneceu relativamente estével, passando de aproximadamente 5,65% para 5,77%. J4 a
Margem Operacional saiu de -3,28% em fevereiro para 70,13% em marco, enquanto a Margem
Liquida passou de -17,47% para 60,01%.

175. A Margem Bruta de mar¢o/2026 demonstra que a atividade operacional ordinaria ainda
opera com margem reduzida, uma vez que os custos continuam absorvendo parcela substancial
da receita liquida. Assim, embora tenha havido melhora em relagdo a fevereiro, o nivel de
rentabilidade bruta ainda exige atengéo.
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176. A forte melhora da Margem Operacional e da Margem Liquida decorreu, principalmente, das
Outras Receitas Operacionais, que alcangcaram R$ 170.306 mil no acumulado até margo/2026. A
anélise dos razdes contébeis indicou que a variagdo foi influenciada por eventos extraordinérios,
com destaque para o registro de R$ 135.000 mil na Farol, relacionado a alienagdo de ativos
imobilizado/UPI, além de valores reconhecidos na Patense como beneficio financeiro por haircut.

177. Dessa forma, o resultado de margo/2026 ndo deve ser interpretado isoladamente como
recuperacdo estrutural da rentabilidade recorrente. O desempenho positivo contribui para a
melhora patrimonial do Grupo, mas sua sustentabilidade dependerd da capacidade de manter
margem bruta adequada, controlar custos e despesas recorrentes e reduzir o peso financeiro da
divida
Comparagéo sintética — fevereiro x margo/2026
e Receita liquida acumulada:
o fev/26: R$ 108.806 mil
o mar/26: R$ 168.232 mil
e Margem Bruta:
o fev/26:5,65%
o mar/26:5,77%
e Margem Operacional:
o fev/26:-3,28%
o mar/26:70,13%
e Margem Liquida:
o fev/26:-17,47%
o mar/26:60,01%

5.21. ANALISE DA CONTABILIDADE DOS PRODUTORES RURAIS

178. A anélise dos demonstrativos dos produtores rurais vinculados ao Grupo Patense, na posigdo
de margo/2026, evidencia comportamentos distintos entre os Agricultores PJ e os Agricultores
PF. Enquanto os Agricultores PJ mantiveram estrutura patrimonial praticamente estavel e sem
movimentagdes relevantes, os Agricultores PF apresentaram variacdes mais significativas em
contas patrimoniais, especialmente em Contas a Receber, Ativo Ndo Circulante, Passivo Ndo
Circulante e Patrimdnio Liquido.
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179. AGRICULTORES PJ. Na posicdo de mar¢o/2026, o Ativo Consolidado dos Agricultores PJ
permaneceu em R$ 45 mil, integralmente registrado no Ativo Circulante, especificamente na
rubrica Disponivel. Ndo foram identificados saldos em Contas a Receber, Estoques,
Adiantamentos, Impostos a Recuperar, Imobilizado, Intangivel ou demais contas patrimoniais.

180. Do lado do Passivo e Patriménio Liquido, também n&o foram identificadas obrigacdes
registradas no Passivo Circulante ou Nédo Circulante. O valor total de R$ 45 mil permanece alocado
no Patriménio Liquido, na rubrica de Capital Social.

181. A estabilidade observada ao longo da série demonstra auséncia de movimentacoes
patrimoniais relevantes nos Agricultores PJ entre mar¢co/2025 e mar¢o/2026. Dessa forma, ndo
h&, neste recorte, elementos que indiquem alteracdo significativa de estrutura financeira,
endividamento, investimentos ou operagdes em curso nesse grupo.

182. A manutencéo do saldo em R$ 45 mil indica estrutura contabil simplificada e sem variacdes
relevantes no periodo. A inexisténcia de passivos registrados sugere auséncia de obrigacdes
exigiveis relevantes nos demonstrativos apresentados. Contudo, por se tratar de estrutura
patrimonial bastante reduzida, recomenda-se manter acompanhamento mensal, a fim de verificar
eventual ativacéo operacional futura ou surgimento de obrigacdes néo refletidas nos saldos atuais.

ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PJ

B ala oPa 0 a D
Ativo Circulante 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Disponivel 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 [ 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Contas a receber
E stoques
E stoques em andamento
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Outros ativos
Ativo Néo Circulante
T itulos Valores Imobilidrios
Contas a receber
Despesas antecipadas
Crédito com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Ativo fiscal diferido
Outros ativos
Ativo biolégico
Imobilizado obra em andamento
Imobilizado
Intangivel
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PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PJ

Passivo Circulante

Obrigacoes sociais e T rabalhistas
Fornecedores

E mpréstimos e financiamentos

T ributos

Contas a pagar aquisicao de controladas
Passivo de arrendamento

Outros passivos

Passivo Nao Circulante

Fornecedores

E mpréstimos e financiamentos

T ributos

Contas a pagar aquisicao de controladas
Passivo fiscal diferido

Provisdo para contingéncias

Passivo de arrendamento

Outros passivos sdcio aporte - - - - - - - - - - - - -
Patrimdnio liquido 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Capital social 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 [ 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Reserva de capital - - - - - - - - - - - - -
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Participacao dos nao controladores

183. AGRICULTORES PF. O Ativo Consolidado dos Agricultores PF encerrou margo/2026 em
aproximadamente R$ 23.272.955, apresentando reducdo em relagéo a fevereiro/2026, quando o
saldo era de aproximadamente R$ 25.426.062. A variagdo negativa decorreu, principalmente, da
reducdo do Ativo Circulante, especialmente da rubrica Contas a Receber.

184. No Ativo Circulante, o saldo de mar¢o/2026 foi de aproximadamente R$ 4.152.705,
concentrado em Contas a Receber. Em fevereiro/2026, essa rubrica totalizava aproximadamente
R$ 5.497.358, evidenciando reducéo relevante no més. A diminui¢do dos recebiveis pode indicar
liquidagdo parcial de créditos, baixa, reclassificacdo ou ajuste na carteira, devendo ser
acompanhada por meio dos controles analiticos correspondentes.

185. O Ativo Nao Circulante encerrou margo/2026 em aproximadamente R$ 19.120.289,
composto principalmente por Imobilizado, no valor aproximado de R$ 18.124.390, e Ativo
Biolégico, no valor de R$ 995.900. A estrutura patrimonial dos Agricultores PF permanece,
portanto, fortemente concentrada em ativos permanentes e de menor liquidez imediata.

186.No Passivo, os Agricultores PF apresentaram Passivo Circulante de aproximadamente R$ 688
mil em marco/2026, mantendo valor semelhante ao observado em fevereiro. O Passivo Néo
Circulante permaneceu elevado, em aproximadamente R$ 28.870.102, composto principalmente
por Empréstimos e Financiamentos e Outros Passivos.

187. O Patriménio Liquido dos Agricultores PF permaneceu negativo, em aproximadamente R$
6.332.270 em margo/2026, demonstrando manutengdo de déficit patrimonial. Embora tenha
havido melhora em relacédo a periodos anteriores da série, a posi¢do ainda revela desequilibrio
entre ativos e obrigacoes exigiveis
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Ativo Circulante

ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF

3.357.345

3.978.759

Disponivel

3.103.124

3.234.440

3.313.669 | 3.391.433

3.627.868 | 3.656.095

3.939.605

4.023.353

3.977.307

4.347.358

4.152.705

Contas a receber

Estoques

3.978.759

4.023.353

3.977.307

4.347.358

4.152.705

Estoques em andamento

3.103.124

3.234.440

3.313.669 | 3.391.433

3.357.345

3.627.868 | 3.656.095

3.939.605

Adiantamentos

Despesas antecipadas

Outros ativos

Ativo Nao Circulante

16.379.002

T itulos Valores Imobilirios

16.546.168

16.679.889 | 16.889.679

16.974.659

17.208.939 | 17.483.025

18.039.984 | 18.719.675

18.719.675

19.023.719

19.078.703

19.120.289

Contas a receber

Despesas antecipadas

Crédito com partes relacionadas

Impostos a recuperar

Adiantamento a fornecedores

Ativo fiscal diferido

Outros ativos

Ativo bioldgico

995.900

995.900

995.900 995.900

995.900

995.900 995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

995.900

Imobilizado obra em andamento

15.383.103

15.550.269

15.683.990 | 15.893.780

15.978.760

16.213.040 | 16.487.126

17.044.085

17.723.776

17.723.776

18.027.820

18.082.804

18.124.390

Total Ativo

19.482.125

19.780.608  19.993.558 20.281.112  20.332.004 ~ 20.836.807 21.139.120

21.979.590 22.698.434  22.743.028 = 23.001.026

23.426.062

23.272.995

Passivo Circulante

PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF

668.162 668.162 668.162 668.700 669.613 682.347 682.347 671.313 671.313 671.313 668.162 668.162 668.162
Obrigacoes sociais e Trabalhistas = = - . . - - - - - - - -
Fornecedores o o 2 o 1451 14.186 14.186 3.152 3.152 3.152 o o 2
Empréstimos e financiamentos 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162
T ributos - - - 538 - - - - - - - - -
Contas a pagar aquisicao de controladas o -
Passivo de arrendamento o o o
Passivo Nao Circulante 22.239.198 | 22.840.077 | 23.220.578 | 23.983.562 | 24.167.186 | 24.665.394 | 25.683.619 | 27.106.163 | 28.122.499 | 28.286.684 | 28.832.125 | 28.975.834 | 28.997.102
Fornecedores - - - - - - - - - - - - -
Empréstimos e financiamentos 3.596.118 | 3.596.118 | 3.596.118 3.312.980 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180
Contas a pagar aquisicao de controladas o o
Passivo fiscal diferido o < <
Provisao para contingéncias - - -
Passivo de arrendamento = = = = o o > > ° = ° = =
18.643.080 | 19.243.959 | 19.624.460 | 20.670.581 | 20.930.005 | 21.428.214 | 22.446.438 | 23.868.982 | 24.885.318 | 25.049.503 | 25.594.944 | 25.738.654 | 25.759.921
- 3.425.234 |- 3.727.631 |- 3.895.182 |- 4.371.150 |- 4.504.795 |- 4.510.934 |- 5.226.847 |- 5.797.887 |- 6.095.379 |- 6.214.969 |- 6.499.261 |- 6.217.935 |- 6.392.270
Reserva de incentivos fiscais = = - - - - - - - - - - -
Prejuizos acumulados - 3.425.234 |- 3.727.631 |- 3.895.182 |- 4.371.150 |- 4.504.795 |- 4.510.934 |- 5.226.847 |- 5.797.887 |- 6.095.379 |- 6.214.969 |- 6.499.261 |- 6.217.935 |- 6.392.270
Participacao dos nao controladores = = =

Passivo Passivo

19.482.125 19.780.608 19.993.558 20.281.112

5.22. INFORMACOES OPERACIONAIS

5.22.1. QUADRO DE EMPREGADOS

188. Em margo/2026, o quadro consolidado de funciondrios do Grupo Patense encerrou com
1.324 colaboradores, ante 1.401 colaboradores em fevereiro/2026, representando reducéo liquida

de 77 postos de trabalho no més.

189. No periodo, foram registradas 47 admissdes e 124 desligamentos, demonstrando
movimentagdo relevante no quadro funcional, especialmente concentrada na empresa Farol, que

20.332.004

20.836.807

21.139.120  21.979.590

22.698.434 22.743.029 23.001.027 23.426.062 23.272.995

passou de 128 colaboradores no inicio do més para 44 colaboradores ao final de mar¢o/2026.

190. Movimentagéo por empresa:
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‘Empresa HTotal inicialHAdmitidos"Demitidos"Total ﬁnalHVariagéo liquida|
‘Adasebo H12 HO HO H12 HO |
Faricon |8 o [0 I8 o |
[Farol 128 £ |86 44 -84 |
‘Rag()es PatenseH1.247 H45 H38 H1.254 H+7 |
Pets Mellon |6 o lo 6 lo |
[ Total 11401 a7 1124 1324 |k77 |

Outubro

Dezembro

FUNCIONARIOS - GRUPO PATENSE

Janeiro

Fevereiro

Empresa do grupo

Total inicial

Admitidos

Total Final

Total inicial

Demitidos | Total Final

Totalinicial

Admitidos

Demitidos

Total Final

Totalinicial

Admitidos

Demitidos | Total Final

Totalinicial

Admitidos

Demitidos

tal Final

[Adeseho

3

)

i

)

)

)

i

)

)

)

W Fericon

8

8

8

8

8

8

8

8

8

8

| ]

18

bl

JE)

1%

13

3

3

3

3

18

IRHQBES Patense

129

18

18

1214

114

14

148

1259

1259

14

WPzt Velon

8

1

1

1

1

6

§

6

§

6

ITOTAL

191. Apods o crescimento liquido registrado em janeiro, o efetivo total voltou a recuar em
fevereiro/2026, com reducédo de 15 postos de trabalho em relagdo ao més anterior (1.416 —
1.401), equivalente a aproximadamente -1,1%.

5.22.2. ANALISE E COMENTARIOS

1449

1439

143

1434

1434

1405

1405

1416

1416

1401

192. Leitura Gerencial

1.

A movimentacdo de margo/2026 evidencia reducdo expressiva do quadro funcional
consolidado, com queda de aproximadamente 5,5% em relagdo ao total final de
fevereiro/2026. O principal fator explicativo foi a redugdo na Farol, que apresentou 86
desligamentos e apenas 2 admissdes, resultando em variacdo liquida negativa de 84

colaboradores.

A Ragdes Patense, por outro lado, apresentou recomposicdo moderada do quadro, com 45
admissdes e 38 desligamentos, encerrando marco com 1.254 colaboradores, ou seja, 7
empregados a mais do que no inicio do més. As demais empresas — Adasebo, Faricon e
Pets Mellon — permaneceram estaveis, sem admissoes ou desligamentos.

Esse comportamento mostra reorganizacdo operacional relevante em mar¢o/2026, com
forte concentragdo dos desligamentos na Farol. A reducédo pode estar associada a ajustes
de estrutura, reorganizacédo de unidades, reducéo de atividades, transferéncia de operagées,

ou outras medidas de readequacéo operacional no contexto da recuperacéo judicial.

5.23.3. QUADRO DE FUNCIONARIOS DOS PRODUTORES RURAIS
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193. Entre janeiro de 2025 e marco de 2026, o quadro de funcionarios dos produtores rurais
manteve-se globalmente estavel, com movimentagdes pontuais e de baixo impacto no total de
postos de trabalho. Até agosto/2025, ndo se observaram alteragdes relevantes. Em setembro e
outubro, houve ajustes pontuais, sem variagao liquida significativa. Em novembro/2025, registrou-
se uma admissdo, concentrada no produtor Fernando Vilaga Gongalves, sem desligamentos. Em
dezembro/2025, verificou-se, no mesmo produtor, uma admissdo e um desligamento, sem
alteracdo liquida do efetivo.

194. Em fevereiro/2026, houve duas admissdes, concentradas no produtor Fernando Vilaca
Gongalves, sem desligamentos, resultando em recomposigédo liquida positiva do quadro no médulo
rural. J& em margo/2026, foram registradas duas admissdes vinculadas ao produtor Antdnio
Gongalves Junior e um desligamento vinculado ao produtor Fernando Vilaga Gongalves,
resultando em variagdo liquida positiva de um empregado no periodo.

o CLENIO ANTONIO GONGALVES: 2 empregados registrados.

o FERNANDO VILAGA GONCALVES: 11 funciondrios (dez: 0 admissées / 0 desligamentos
— =0 liquido do més).

o LENITA VILACA GONGALVES: 3 empregado registrado.
o LEANDRO JOSE GONGALVES: 1 empregado registrado.
e ANTONIO GONGALVES JUNIOR: 4empregados registrados

o DANIELE CRISTINE BARBOSA, LARISA LOPES BRAGA, MICHELE GONCALVES MOURA, E
REJANE MARQUES OLIVEIRA GONGALVES: Nenhum empregado registrado.

6. CONCLUSAO

195. Os demonstrativos consolidados de mar¢o de 2026 indicam melhora relevante em
determinados indicadores patrimoniais, financeiros e econémicos do Grupo Patense,
especialmente quando comparados a fevereiro de 2026. O més foi marcado por reducgédo
expressiva do passivo circulante, melhora dos indices de liquidez, reducéo do déficit de capital
circulante liquido, recomposi¢cdo do patriménio liquido e resultado positivo acumulado. Ainda
assim, o Grupo permanece em cenario de fragilidade econémico-financeira, com liquidez inferior
a 1,0, elevado endividamento e patriménio liquido negativo.

196. Sob a ¢tica da liquidez, o Capital Circulante Liquido encerrou margo/2026 negativo em R$
561.843 mil, ante R$ 840.354 mil negativos em fevereiro/2026, o que representa melhora de R$
278.511 mil no més. A evolucédo decorreu da combinagéo entre aumento do ativo circulante, que
passou de R$ 230.875 mil para R$ 254.677 mil, e reducédo relevante do passivo circulante, que
passou de R$ 1.071.229 mil para R$ 816.520 mil.
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197. Os indices de liquidez também apresentaram melhora. A liquidez corrente passou de 0,22 em
fevereiro para 0,31 em marco; a liquidez seca evoluiu de 0,16 para 0,24; e a liquidez geral avangou
de 0,64 para 0,74. Apesar da evolugdo positiva, todos os indicadores permanecem abaixo de 1,0,
evidenciando que o Grupo ainda ndo dispde de ativos realizaveis suficientes para cobertura integral
das obrigagdes exigiveis.

198. No campo econdmico, mar¢o de 2026 apresentou melhora expressiva do resultado
operacional. O resultado antes das receitas e despesas financeiras, equivaléncia patrimonial e
impostos passou de R$ 3.567 mil negativos em fevereiro para R$ 117.979 mil positivos em marco.
A melhora, contudo, foi fortemente influenciada pelo aumento das Outras Receitas Operacionais,
que alcancaram R$ 170.306 mil no acumulado até marco, com destaque para eventos
extraordinarios e ndo recorrentes, especialmente alienacdo de ativos/UPI e reconhecimento de
beneficios financeiros por haircut.

199. A receita operacional liquida acumulada até mar¢o/2026 totalizou R$ 168.232 mil, enquanto
os custos dos produtos e servigos vendidos alcancaram R$ 158.522 mil, resultando em lucro bruto
de R$ 9.710 mil e margem bruta de aproximadamente 5,77%. A margem bruta permanece
reduzida, demonstrando que a operacdo ordinaria ainda apresenta baixa folga econdémica entre
receita e custo.

200. No plano financeiro, houve reducdo da despesa financeira média, mas o endividamento
financeiro continua relevante. As despesas financeiras acumuladas até margo/2026 somaram R$
24510 mil, enquanto as receitas financeiras totalizaram R$ 7.486 mil, produzindo resultado
financeiro liquido negativo de R$ 17.024 mil. O comportamento indica alivio em relagdo ao
primeiro bimestre, mas confirma que o custo da divida ainda permanece como fator relevante de
pressdo sobre o resultado.

201. No ambito patrimonial, o patriménio liquido permaneceu negativo, porém apresentou
melhora expressiva, encerrando mar¢o/2026 em R$ 342.054 mil negativos, ante R$ 540.033 mil
negativos em fevereiro/2026. A variagdo positiva de aproximadamente R$ 197.979 mil decorreu,
em grande parte, do resultado positivo acumulado no periodo e dos efeitos extraordinérios
reconhecidos em margo.

202. Em sintese, margo de 2026 apresentou avango relevante em liquidez, capital de giro,
resultado e patriménio liquido. Contudo, a anélise deve ser feita com cautela, pois parte substancial
da melhora decorreu de eventos extraordindrios, acordos, baixas de passivos, alienacdes e receitas
néo recorrentes. O Grupo permanece dependente da continuidade das medidas de reestruturagéo,
da preservacgédo do caixa, da redugdo do custo financeiro, do controle de custos e da recomposigdo
da margem operacional recorrente
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Fatos relevantes do més

203. Em margo de 2026, o principal destaque patrimonial foi a reducdo expressiva do passivo
circulante, que passou de R$ 1.071.229 mil em fevereiro para R$ 816.520 mil em margo,
representando queda de R$ 254.709 mil. A redugdo concentrou-se principalmente em
Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos e Contas a Pagar por Aquisi¢do de Controladas,
refletindo o contexto de acordos, pagamentos a credores, reorganizacdo de obrigagbes e
reclassificacdes de passivos.

204. O ativo circulante também apresentou evolugédo positiva, passando de R$ 230.875 mil para
R$ 254.677 mil, com acréscimo de R$ 23.802 mil. O movimento foi influenciado, principalmente,
pelo aumento do disponivel, que passou de R$ 11.298 mil para R$ 20.271 mil, e pela recomposi¢édo
dos adiantamentos, que passaram de R$ 20.030 mil para R$ 43.537 mil. Em sentido oposto, contas
a receber recuaram de R$ 57.912 mil para R$ 51.089 mil, e estoques diminuiram de R$ 59.876 mil
para R$ 57.901 mil.

205. A rubrica de Fornecedores apresentou reducdo significativa. O saldo consolidado,
considerando curto e longo prazo, passou de R$ 312.619 mil em fevereiro para R$ 226.131 mil em
marco, com queda de R$ 86.488 mil. O movimento é compativel com os documentos
apresentados relativos a pagamentos a fornecedores, termos de compromisso, cessdes de crédito
e remissOes de divida, especialmente no contexto dos grupos de credores operacionais.

206. Também foram apresentados diversos acordos extrajudiciais com institui¢des financeiras e
credores especificos, incluindo Banco Guanabara, Banco Volkswagen, Sicredi, Desenvolve SP,
Sicoob Paulista, Sicoob Credicopa e Daycoval. Tais instrumentos indicam avango na
reorganizagdo de passivos financeiros, quitagdes com desconto, baixa de garantias e readequagdo
de obrigagdes no &mbito da recuperagéo judicial.

207. No endividamento financeiro, os Empréstimos e Financiamentos passaram de R$ 887.108 mil
em fevereiro para R$ 848.117 mil em marco, reducdo de R$ 38.991 mil. A queda concentrou-se
no curto prazo, cujo saldo passou de R$ 673.928 mil para R$ 573.906 mil, enquanto o longo prazo
aumentou de R$ 213.180 mil para R$ 274.211 mil, sugerindo reorganizacdo temporal,
renegociagdes ou reclassificacdes de obrigacdes.

208. No campo econémico, o principal fato relevante foi o aumento expressivo das Outras
Receitas Operacionais, que passaram de R$ 23.280 mil em fevereiro para R$ 170.306 mil em
marco. A andlise dos razdes contabeis indicou que a variacdo foi influenciada por eventos
extraordinarios, com destaque para langamento na Farol relacionado a alienagdo de ativos
imobilizado/UPI, no valor de R$ 135.000 mil, além de registros na Patense relacionados a
beneficio financeiro por haircut, no valor de R$ 7.844 mil no més.
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209. Esse comportamento impactou diretamente o resultado operacional, que passou de R$ 3.567
mil negativos em fevereiro para R$ 117.979 mil positivos em margo. O lucro liquido acumulado
até marco/2026 foi de R$ 100.955 mil, revertendo o prejuizo acumulado observado até fevereiro.
Contudo, a melhora deve ser interpretada com cautela, pois parte relevante decorre de eventos
nao recorrentes.

210. No quadro de pessoal, o Grupo Patense encerrou mar¢o/2026 com 1.324 colaboradores, ante
1.401 colaboradores em fevereiro, registrando redugdo liquida de 77 postos de trabalho. O
movimento decorreu de 47 admissdes e 124 desligamentos, com concentragdo relevante na Farol,
que passou de 128 para 44 empregados. A Racdes Patense, por sua vez, apresentou saldo liquido
positivo, passando de 1.247 para 1.254 empregados.

211. Quanto aos produtores rurais, 0 quadro permaneceu globalmente estavel, com leve variagdo
positiva. Em mar¢o/2026, foram registradas duas admissdes vinculadas a Anténio Gongalves
Junior e um desligamento vinculado a Fernando Vilaga Gongalves, resultando em aumento liquido
de um empregado no moédulo rural.

212. Quanto aos produtores rurais, 0 quadro permaneceu globalmente estavel, com leve variagdo
positiva. Em mar¢o/2026, foram registradas duas admissdes vinculadas a Anténio Gongalves
Junior e um desligamento vinculado a Fernando Vilaga Gongalves, resultando em aumento liquido
de um empregado no moédulo rural.

213. No tocante a conversdo dos mutuos intragrupo em AFAC, permanece o tratamento
prudencial. Embora tenha havido autorizacédo judicial inicial, a efetivagcdo foi posteriormente
condicionada a verificagdo documental pelo Administrador Judicial e sobrestada no ambito
recursal. Até margo/2026, ndo se deve tratar a operagdo como efetivada de forma regular e
contabilmente inequivoca, diante da auséncia de comprovacdo documental e contabil suficiente
no més-base analisado.

214. Outro fato relevante para a adequada compreensdo do RMA de mar¢o/2026 consiste na
utilizacdo dos saldos de dezembro/2025 retificados como nova base comparativa dos
demonstrativos de 2026. A retificacdo alterou substancialmente a posicdo patrimonial e
econdmica originalmente reportada, reduzindo o Ativo Total de R$ 1.074.195 mil para R$ 981.987
mil, o Passivo Circulante de R$ 1.606.159 mil para R$ 979.301 mil e o Patriménio Liquido negativo
de R$ 713.240 mil para R$ 443.013 mil.

215. Na DRE, o efeito foi igualmente relevante, com reversdo do prejuizo liquido originalmente
reportado de R$ 245.793 mil para lucro liquido retificado de R$ 58.314 mil. Diante da materialidade
dos ajustes, o presente relatorio considera a base de dezembro/2025 retificada para fins de
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comparacdo com janeiro, fevereiro e marco de 2026, conforme demonstrado nos quadros
especificos constantes da se¢édo de analise contébil-financeira.
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