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1. INTRODUCAO

1. Em conformidade com o artigo 22, inciso II, alinea “c”, da Lei n° 11.101/2005 (“LFRJ"),
apresenta-se o Relatério de Acompanhamento das Atividades do GRUPO PATENSE, em
recuperagdo judicial (processo n° 5009533-36.2024.8.13.0480). O grupo é composto pelas
seguintes empresas e individuos: INDUSTRIA DE RACOES PATENSE LTDA., PETS MELLON
INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL LTDA., ADASEBO INDUSTRIA E COMERCIO
DE PRODUTOS ANIMAIS LTDA., FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., FARICON AGRICOLA LTDA.,
PATENSE HOLDING LTDA., JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA., FORCA PARTICIPACOES LTDA., LALE
PARTICIPACOES LTDA., TAX PARTICIPACOES LTDA., VILACA PARTICIPACOES LTDA., PROFAT BRAZIL
COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., CLENIO ANTONIO GONCALVES, REJANE MARQUES
OLIVEIRA GONCALVES, ANTONIO GONCALVES JUNIOR, DANIELE CRISTINE BARBOSA, FERNANDO
VILACA GONCALVES, LEANDRO JOSE GONCALVES, LARISSA LOPES BRAGA, LENITA VILACA
GONCALVES E MICHELE GONCALVES MOURA.

2. Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) abrange o periodo de junho de 2026 e foi elaborado
com base em informagodes atualizadas e consolidadas do Grupo, oferecendo visdo abrangente

do desempenho financeiro, patrimonial e operacional no més, em comparagdo com maio de
2026.

3. Para fins de escopo, registra-se que este RMA néo substitui auditoria independente nem constitui
relatorio de asseguracdo, sendo fundamentado em documentos, registros contébeis e
informacdes fornecidas pelas Recuperandas, suscetiveis de ajustes decorrentes de revisoes,
conciliacdes e/ou procedimentos de auditoria.

2. FINALIDADE E METODOLOGIA UTILIZADA

4. A metodologia aplicada & elaboracdo deste Relatdorio Mensal de Atividades baseia-se na
integragdo, consolidacéo e anélise critica das demonstragdes contéabeis, documentos fiscais e
relatorios operacionais fornecidos pelas empresas integrantes do Grupo Patense, em
recuperacéo judicial.

5. Adotou-se abordagem comparativa e sequencial, apta a aferir a evolu¢cdo dos principais
indicadores econdmicos, financeiros e operacionais no periodo analisado, com énfase no
confronto entre os dados de junho de 2026 e aqueles apurados em maio de 2026, sem prejuizo
da contextualizagdo historica dos saldos e variagdes mais relevantes observados ao longo da
série acompanhada no &mbito da recuperagéo judicial.

6. Foram priorizadas a clareza, objetividade e a rastreabilidade das informagdes analisadas,
orientando a mensuracéo da eficacia das medidas previstas no Plano de Recuperagdo Judicial.
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A estrutura analitica busca evidenciar tendéncias, desvios e riscos potenciais que possam
comprometer o equilibrio econémico-financeiro do Grupo.

7. Quando necesséario a comparabilidade, foram realizadas reclassificagdes gerenciais, sem
alteragdo do resultado consolidado, devidamente sinalizadas no corpo do relatério.

8. Ressalta-se que esta metodologia nédo substitui auditoria contabil independente, asseguragao
limitada ou exame formal de controles internos. Trata-se de andlise especializada, voltada a
prestacdo de contas periddica e estruturada, com énfase na confiabilidade das informacoes e
na transparéncia do processo de reestruturagéo.

9. O objetivo central € subsidiar o Juizo, os credores e demais interessados com elementos técnicos
configveis, possibilitando o acompanhamento efetivo da execu¢do do Plano de Recuperacdo
Judicial.

3. Do CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO

10. A decisdo de ID 10534211163 homologou o Plano de Recuperacdo Judicial, publicada em
10.09.2025 (ID 10534473615), constituindo marco inicial para a contagem dos prazos de
algumas obrigacoes nele previstas (ID 10523689062).

11. Houve a comunicag¢édo de que o edital de publicidade da referida decisdo foi veiculado no jornal
Estado de Minas (ID 10541519175), de ampla circulacdo regional, bem como encaminhado a
Serventia para remessa e publicacdo no Didrio de Justica Eletronico Nacional (ID
10541522561).

12. Cumpre destacar que a decisdo prolatada em 28/11/2025 (ID 10589113231) examinou as
manifestacdes apresentadas por diversos credores acerca do Plano de Recuperacédo Judicial,
ocasido em que foi realizado o devido controle de legalidade do instrumento. Ademais, no que
tange as estipulagbes constantes das clausulas 5.4 e 9.1, o juizo recuperacional expressamente
consignou que as Recuperandas “devem ser intimadas a comprovar, detalhadamente e de
forma documental, o cumprimento de todas as obriga¢des vencidas relativas a UPI Bovinos e
aos Financiamentos DIP/ACC (Clausulas 5.4 € 9.1), devendo o Administrador Judicial fiscalizar
e emitir parecer suplementar sobre o tema”.

13. Quanto aos antecedentes e ao contexto das obrigagdes previstas no Plano, reporta-se aos
relatorios anteriormente apresentados, passando-se, neste momento, ao registro dos fatos mais
relevantes verificados desde a ultima prestagdo de informagdes.
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14. Nesse periodo, foi juntada aos autos a decisdo monocratica proferida no Agravo de
Instrumento n°® 1.0000.25.386537-2/002, por meio da qual foi revogado o bloqueio cautelar
incidente sobre os valores decorrentes da alienagdo da UPI (ID 10688965836).

15. No que se refere especificamente ao cumprimento do Plano, destaca-se o teor da decisdo de
ID 10681860629, na qual o Juizo consignou que, “diante do efeito suspensivo concedido no
Agravo de Instrumento n°1.0000.24.302906-3/121, reconhe¢o a impossibilidade juridica
temporal de compelir as Recuperandas ao adimplemento dos créditos sujeitos as Clausulas 15.1
e 15.2 do Plano de Recuperagédo Judicial. A referida suspensdo perduraré até que o Egrégio
Tribunal de Justica profira deliberagdo em sentido contrario.” O referido recurso ainda pende
de apreciagéo pelo c. TIMG.

16. Por fim, cumpre destacar que, embora tenha havido autorizagdo judicial inicial para a operacdo
de conversdo dos mutuos em AFAC, posteriormente essa autorizagdo foi condicionada a
verificagéo especifica dos referidos mutuos e, na sequéncia, a matéria foi sobrestada no ambito
recursal, o qual teve homologada a desisténcia da pretensdo recursal formulada pelo Credit
Partners (Agravante). A matéria foi devolvida para o juizo primeiro que assim decidiu:
“RATIFICO a autorizagdo anteriormente concedida para que as Recuperandas promovam a
conversdo dos mutuos intragrupo em Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC),
nos termos do artigo 50, inciso XVII, da Lei n® 11.101/2005, observados os saldos atualizados
dos mutuos na data de formalizacdo dos respectivos atos societarios, nos termos da
fundamentacéo supra (ID 10704674062).”

4. ANALISES REALIZADAS

4.1 RETIFICACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE DEZEMBRO/2025 E EFEITOS NA
COMPARABILIDADE DOS RMAS DE 2026

17. No RMA de junho de 2026, a analise comparativa dos demonstrativos do Grupo Patense
permanece fundamentada na base contabil de dezembro de 2025 ja retificada, conforme ajustes
promovidos pela Administracdo nas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio
anterior.

18.A manutencdo dessa evidenciagdo é necessaria porque os saldos de dezembro/2025
constituem a base de partida para a leitura evolutiva dos demonstrativos de 2026. Assim, as
variacdes observadas entre janeiro e junho de 2026 devem ser interpretadas a partir da posi¢éo
retificada de dezembro/2025, e ndo da posigdo originalmente reportada nos demonstrativos
anteriores.
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19. Registra-se que os ajustes realizados em dezembro/2025 produziram efeitos relevantes sobre
a posicdo patrimonial e econémica do Grupo, com reflexos em contas do Ativo, Passivo,
Patriménio Liquido e Resultado do Exercicio. Entre as rubricas impactadas, destacam-se
Contas a Receber, Despesas Antecipadas, Intangivel, Outros Passivos, Fornecedores,
Empréstimos e Financiamentos, Outras Receitas Operacionais, Outras Despesas Operacionais,
Despesas Financeiras e Patriménio Liquido.

20. A retificagcdo nédo deve ser interpretada como ajuste realizado no més de maio/2026, mas como
premissa de comparabilidade dos RMAs de 2026. Desse modo, os saldos de maio/2026 foram
analisados em continuidade & base contébil retificada, preservando a adequada leitura das
varia¢des mensais, dos indicadores econémico-financeiros e da evolugéo patrimonial do Grupo
Patense no contexto da Recuperagdo Judicial.

21. Também se observa que os ajustes ndo se limitaram a apropriagdo de encargos financeiros
sobre empréstimos e financiamentos. Os demonstrativos comparativos indicam altera¢des em
diversas contas patrimoniais e de resultado, razdo pela qual a andlise de maio/2026 deve
continuar considerando os efeitos da retificagdo sobre a estrutura de capital, o endividamento,
o Patriménio Liquido negativo, o resultado acumulado e os indicadores de liquidez,
rentabilidade e solvéncia.

22. A retificac8o ndo deve ser interpretada como ajuste realizado em junho de 2026, tampouco
como fato contédbil préoprio do més-base analisado. Trata-se de premissa necessaria a
comparabilidade dos RMAs de 2026. Desse modo, os saldos de junho foram examinados em
continuidade a base contébil retificada, preservando-se a adequada leitura das variagdes
mensais, dos indicadores econémico-financeiros e da evolucédo patrimonial do Grupo Patense
no contexto da Recuperacdo Judicial.

23. Dessa forma, para fins deste RMA, a base retificada de dezembro/2025 deve ser tratada como
referéncia contabil valida para a andlise evolutiva de 2026. Eventuais comparagbes com
relatérios anteriores que tenham utilizado a posi¢édo originalmente reportada devem ser feitas
com cautela, a fim de evitar distor¢des na interpretagdo da melhora ou deterioragdo dos saldos
patrimoniais, financeiros e econémicos do Grupo.
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Valores em R$ mil
Dez/25 originalmente Dez/25
reportado retificado/alterado
Ativo Circulante 265.342 216.102 |- 49.240 |Reducéo da base de ativos de curto prazo
Ativo Nao Circulante 808.853 765.886 |- 42.967 |Reducdo da base de ativos de longo prazo
Total do Ativo 1.074.195 981.987 |- 92.208 |Redugdo material da base patrimonial total
Passivo Circulante 1.606.159 979.301 |-626.858 |Reducao expressiva do passivo de curto prazo
Passivo Néo Circulante 181.277 445.699 | 264.422 |Aumento expressivo do passivo de longo prazo
Passivo Exigivel 1.787.436 1.425.000 |-362.436 |Reducéo do passivo total exigivel
Patriménio Liquido 713.240 443.013 | 270.227 |Reducdo relevante do déficit patrimonial
Total do Passivo + PL 1.074.195 981.987 |- 92.208 |Reducéo da base patrimonial total
Lucro/Prejuizo Liquido 245.793 58.314 | 304.107 [Reversao de prejuizo originalmente reportado para lucro retificado

Conta / Grupo Variagdo Efeito / Comentario

Valores em R$ mil
Dez/25
Conta / Grupo originalmente

Dez/25

retificado/alterado Variagao Efeito / Comentario

reportado
Ativo Circulante 265.342 216.102 Reducgéao da base de curto prazo
Disponivel 10.619 9.946 Pequena redugdo no caixa
Contas a receber 90.837 39.557 Reducgdo material da carteira de recebiveis
Estoques 68.907 68.907 Sem alteragédo
Impostos a recuperar CP 58.564 58.483 Alteracéo imaterial
Adiantamentos CP 18.963 18.963 Sem alteragéo
Despesas antecipadas CP 16.876 9.718 Reducao relevante no curto prazo
Outros ativos CP 576 10.528 Aumento/reclassificagdo relevante
Ativo Nao Circulante 808.853 765.886 Reducéao da base de longo prazo
Contas a receber LP 146 146 Sem alteragéo
Despesas antecipadas LP 10.520 976 Reducéo relevante no longo prazo
Crédito com partes relacionadas 622 622 Sem alteragédo
Impostos a recuperar LP 1.464 1.464 Sem alteragcdo
Ativo fiscal diferido 598 590 Alteracéo imaterial
Outros ativos LP 56.277 56.277 Sem alteragéo
Ativo bioldgico 27 27 Sem alteragéo
Investimentos 3.788 3.788 Sem alteragcdo
Imobilizado 541.442 541.905 Pequena variagdo positiva
Intangivel 193.968 160.090 Redugéo material do ativo ndo circulante
Total do Ativo 1.074.195 981.987 Reducéo material do ativo total
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Conta / Grupo

Passivo Circulante

Dez/25
originalmente
reportado

1.606.159

Valores em R$ mil

Dez/25

retificado/alterado

979.301

Variagao

-626.858

Efeito / Comentario

Reducéao expressiva do passivo de curto prazo

Obrigacdes sociais e trabalhistas

68.467

68.467

Sem alteracao

Fornecedores CP

364.883

192.145

-172.738

Reducéo expressiva do passivo comercial de curto
prazo

Empréstimos e financiamentos CP

736.832

590.342

-146.490

Redugao/reclassificacédo de obrigagdes financeiras de
curto prazo

Tributos CP

25.892

26.196

304

Pequeno aumento

Contas a pagar aquisicéo de
controladas CP

94.740

74.795

- 19.945

Redugéo relevante no curto prazo

Passivo de arrendamento CP

15.545

15147

- 398

Pequena reducéo

Outros passivos CP

299.799

12.209

-287.590

Redugao/reclassificagcdo muito relevante

Passivo Nao Circulante

181.277

445.699

264.422

Aumento expressivo do passivo de longo prazo

12.008

120.680

108.672

Aumento/reclassificagao para longo prazo

Empréstimos e financiamentos LP

32.504

204.312

171.808

Aumento/reclassificagdo para longo prazo

Tributos LP

39.336

39.336

Sem alteragdo

Contas a pagar aquisicédo de
controladas LP

23.860

5.426

Redugao relevante no longo prazo

Passivo fiscal diferido

32.589

32.589

Sem alteracéo

Provisdo para contingéncias

11.360

11.360

Sem alteracéo

Passivo de arrendamento LP

19.350

19.350

Sem alteracéo

Outros Passivos LP

10.269

12.645

2.376

Aumento

Patriménio Liquido

713.240

443.013

270.227

Reducao relevante do déficit patrimonial

Capital social

16.205

16.205

Sem alteracéo

Reserva de capital

2.183

2.183

Sem alteracéo

Reserva de incentivos fiscais

730.073

459.906

270.167

Principal efeito no Patriménio Liquido

Participagédo dos ndo controladores

1.556

1.496

60

Alteracdo imaterial

Total do Passivo + PL

1.074.195

981.987

- 92.208

Valores em R$ mil

Base patrimonial retificada

eceita operacional liquida 763.179 763.179 - |Sem alteragao
Custos dos produtos e servigos vendidos |- 679.168 679.168 - |Sem alteragédo
Lucro bruto 84.011 84.011 - |Sem alteracdo
espesas comerciais - 109.484 111.861 |- 2.377 |Aumento de despesa
Despesas administrativas - 143.369 201.420 |- 58.051 [Aumento relevante de despesa
Outras receitas operacionais 104.028 699.657 | 595.629 |Aumento extraordindrio relevante
Outras despesas operacionais - 113.068 238.306 |-125.238 |Aumento relevante de despesa
Resultado antes do financeiro - 177.882 232.081 | 409.963 |Reversao para resultado positivo
eceita financeira 70.460 96.895 | 26.435 |Aumento de receita financeira
Despesa financeira - 132.047 264.329 |-132.282 |Aumento relevante de despesa financeira
Resultado antes dos impostos - 239.468 64.647 | 304.115 |Reversao para lucro antes dos impostos
IRPJ/CSLL - 6.324 6.333 |- 9 [Alteracéo imaterial
Lucro/Prejuizo liquido - 245.793 58.314 | 304.107 |Reversdo de prejuizo para lucro
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5.1. ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA

24. Registra-se, preliminarmente, que as informacdes contébeis utilizadas neste RMA de maio de
2026 ja contemplam os efeitos das altera¢cdes promovidas nas demonstra¢des financeiras de
dezembro de 2025.

25. Assim, os saldos de dezembro/2025 considerados como base comparativa correspondem a
posigao retificada, e ndo a posi¢do originalmente reportada nos demonstrativos anteriores. Essa
observagdo é necessaria para a adequada interpretacdo do RMA de junho de 2026, especialmente
quanto aos saldos patrimoniais, resultado do exercicio, patriménio liquido e indicadores
econdmico-financeiros.

26. A analise contdbil-financeira do Grupo Patense em junho de 2026 evidencia alteracédo
substancial de sua estrutura patrimonial, financeira e operacional em relagdo a maio de 2026. O
més fol marcado, principalmente, por: (i) reducéo expressiva do Ativo Total; (ii) crescimento do
Ativo Circulante; (iii) aumento relevante do Disponivel; (iv) reducdo de Contas a Receber e
Estoques; (v) aumento dos Adiantamentos; (vi) reducdo significativa do Imobilizado e do
Intangivel; (vii) forte queda dos Empréstimos e Financiamentos; (viil) reducdo do Passivo
Circulante e do Passivo Ndo Circulante; (ix) melhora expressiva do Capital Circulante Liquido; e
(x) reversdo do Patriménio Liquido negativo.

27. As variacoes verificadas em junho de 2026 decorreram, em grande medida, dos efeitos
contabeis e financeiros relacionados as alienacdes de Unidades Produtivas Isoladas — UPIs e de
outros ativos, as correspondentes baixas patrimoniais, a liquidacdo de empréstimos,
financiamentos e outras obrigagdes, ao reconhecimento de beneficios financeiros decorrentes de
descontos e haircuts, bem como aos custos e despesas associados as transagdes realizadas.

28. Consequentemente, a melhora observada nos indices de liquidez, endividamento, Capital
Circulante Liquido, Patriménio Liquido e resultado acumulado ndo pode ser atribuida
exclusivamente & atividade operacional ordinaria do Grupo. A analise deve distinguir os efeitos
extraordinarios das alienacoes, renegociagdes e baixas contabeis do desempenho recorrente das
operagdes remanescentes.

29. Consequentemente, a melhora observada nos indices de liquidez, endividamento, Capital
Circulante Liquido, Patriménio Liquido e resultado acumulado ndo pode ser atribuida
exclusivamente & atividade operacional ordinaria do Grupo. A analise deve distinguir os efeitos
extraordinarios das alienacoes, renegociagdes e baixas contabeis do desempenho recorrente das
operagdes remanescentes.
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30. A seguir, sintetizam-se as principais variagdes patrimoniais e financeiras observadas no
comparativo maio/2026 — junho/2026, com base em valores consolidados.

1. ATivo TOTAL

31. O Ativo Total encerrou junho de 2026 em aproximadamente R$ 794.361 mil, frente a R$
976.341 mil em maio de 2026, representando reducdo de aproximadamente R$ 181.980 mil,
equivalente a 18,6%.

32. A redugdo decorreu integralmente da retracdo do Ativo N&o Circulante, que superou o
crescimento verificado no Ativo Circulante. O movimento concentrou-se principalmente nas
rubricas de Imobilizado e Intangivel, em razdo das baixas patrimoniais relacionadas as unidades
e aos ativos alienados.

33. Embora a reducédo do Ativo Total represente diminui¢cdo da base patrimonial e produtiva do
Grupo, ela ocorreu simultaneamente a redugdo mais expressiva do Passivo Exigivel. Portanto,
o efeito liquido sobre a estrutura de capital foi positivo, conforme demonstrado pela reversao
do Patriménio Liquido negativo e pela redugdo do indice de Endividamento Geral.

2. ATIVO CIRCULANTE

34. O Ativo Circulante totalizou R$ 283.389 mil em junho de 2026, ante R$ 255.628 mil em maio
de 2026, representando aumento de aproximadamente R$ 27.761 mil, equivalente a 10,9%.

e Disponivel: R$ 34.176 mil — mai/26: R$ 8.490 mil; +R$ 25.686 mil; +302,5%;

o Contas a Receber: R$ 61.273 mil — mai/26: R$ 72.674 mil; —-R$ 11.401 mil; —15,7%;

o Estoques: R$ 39.456 mil — mai/26: R$ 54.449 mil; -R$ 14.993 mil; —27,5%;

e Impostos a Recuperar: R$ 60.472 mil — mai/26: R$ 63.193 mil; -R$ 2.721 mil; —
4,3%;

o Adiantamentos: R$ 59.190 mil — mai/26: R$ 40.490 mil; +R$ 18.700 mil; +46,2%;

e Despesas Antecipadas: R$ 4.719 mil — mai/26: R$ 6.201 mil; —-R$ 1.482 mil; —
23,9%;

e Outros Ativos: R$ 24.103 mil — mai/26: R$ 10.131 mil; +R$ 13.972 mil; +137,9%.

35. A aumento do Ativo Circulante foi influenciado principalmente pela elevacdo do Disponivel,
dos adiantamentos e de Outros Ativos. A redugcdo de Contas a Receber e Estoques mostra-se
compativel com a diminui¢do da escala operacional decorrente da alienagdo de unidades e com a
realizagdo ou transferéncia de ativos vinculados as operacgdes alienadas.

36. A elevacéo do caixa representa melhora material da liquidez imediata. Todavia, 0s recursos
disponiveis devem ser conciliados com os ingressos provenientes das aliena¢des, 0os pagamentos
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efetuados aos credores, os valores eventualmente vinculados e as necessidades de capital de giro
das operagdes remanescentes.

37. O crescimento dos Adiantamentos e de Outros Ativos também demanda detalhamento
analitico por contraparte, natureza, data de origem, prazo de realizacdo e vinculo com as
transagdes realizadas em junho. A melhora do Ativo Circulante ndo decorreu exclusivamente de
ativos com liquidez imediata, permanecendo parcela significativa concentrada em créditos
tributérios, adiantamentos e outros ativos.

3. ATIVvO NAO CIRCULANTE

38. O Ativo Né&o Circulante atingiu R$ 510.972 mil em junho de 2026, frente a aproximadamente
R$ 720.713 mil em maio de 2026, apresentando reducéo de R$ 209.741 mil, equivalente a 29,1%.

o Imobilizado: R$ 353.980 mil — mai/26: R$ 500.579 mil; —R$ 146.599 mil; —29,3%;
o Intangivel: R$ 106.788 mil — mai/26: R$ 157.323 mil; —R$ 50.535 mil; —32,1%;

e Outros Ativos de Longo Prazo: R$ 43.722 mil — mai/26: R$ 56.071 mil; -R$ 12.349 mil; -
22,0%;

o Créditos com Partes Relacionadas: R$ 649 mil — mai/26: R$ 645 mil; +R$ 4 mil; +0,6%;
e Despesas Antecipadas: R$ 737 mil — mai/26: R$ 777 mil; -R$ 40 mil; —-5,1%;

o Impostos a Recuperar: R$ 490 mil — mai/26: R$ 711 mil; -R$ 221 mil; -31,1%;

o Investimentos: R$ 3.847 mil — estavel;

o Ativo Fiscal Diferido: R$ 590 mil — estéavel;

o Ativo Bioldgico: R$ 27 mil — estavel;

o Contas a Receber de Longo Prazo: R$ 142 mil — mai/26: R$ 143 mil; —-R$ 1 mil

39. A retracdo concentrou-se no Imobilizado e no Intangivel, cujas redu¢des somaram
aproximadamente R$ 197.134 mil. De acordo com as informagdes fornecidas, 0 movimento esta
relacionado principalmente as baixas dos bens e direitos integrantes das UPIs e das unidades
alienadas, incluindo maquinas, equipamentos, veiculos, edificacdes, instalacdes, moveis, fundo de
comércio, linhas de coleta e respectivas depreciagdes e amortiza¢des acumuladas.

40. A expressiva reducédo da base de ativos também altera a capacidade produtiva, a despesa futura
de depreciacdo e amortizagdo e a projecdo de geragdo de caixa. Por essa razdo, deverd ser
avaliada a recuperabilidade dos ativos remanescentes a luz da nova configuracdo operacional do
Grupo.

4. PASSIVO CIRCULANTE
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41. O Passivo Circulante alcangou aproximadamente R$ 339.500 mil em junho de 2026, ante R$
841.010 mil em maio de 2026, registrando reducdo de aproximadamente R$ 501.510 mil,
equivalente a 59,6%.

Empréstimos e Financiamentos: R$ 69.251 mil — mai/26: R$ 575.384 mil; —-R$ 506.133
mil; —88,0%;

Fornecedores: R$ 144.492 mil — mai/26: R$ 134.471 mil; +R$ 10.021 mil; +7,5%;

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: R$ 65.861 mil — mai/26: R$ 69.669 mil; -R$ 3.808 mil;
-5,5%;

Tributos: R$ 31.038 mil — mai/26: R$ 29.059 mil; +R$ 1.979 mil; +6,8%;

Contas a Pagar — Aquisi¢do de Controladas: R$ 5.420 mil — estavel;

Passivo de Arrendamento: R$ 11.974 mil — mai/26: R$ 13.070 mil; —-R$ 1.096 mil; —8,4%;
Outros Passivos: R$ 11.465 mil — mai/26: R$ 13.938 mil; -R$ 2.473 mil; -17,7%

42. A redugdo do Passivo Circulante foi determinada principalmente pela liquidagéo e baixa de
Empréstimos e Financiamentos. As justificativas disponibilizadas indicam liquidagdo de contas
garantidas, descontos de duplicatas, contratos FINAME, cédulas de crédito bancério e outras
obrigagbes vinculadas as aliena¢des realizadas. A redugdo do Passivo Circulante provocou
melhora expressiva nos indices de liquidez e no Capital Circulante Liquido. Entretanto, o saldo
circulante ainda supera o Ativo Circulante, mantendo insuficiéncia de capital de giro de curto

prazo.

5. PASSivo NAO CIRCULANTE

43. O Passivo Néo Circulante totalizou R$ 436.901 mil em junho de 2026, ante R$ 498.064 mil em
maio de 2026, representando redugdo de aproximadamente R$ 61.163 mil, equivalente a 12,3%.

Empréstimos e Financiamentos: R$ 211.953 mil — mai/26: R$ 273.701 mil; —-R$ 61.748
mil; —22,6%;

Fornecedores: R$ 98.295 mil — mai/26: R$ 99.827 mil; -R$ 1.532 mil; —1,5%;
Tributos: R$ 44.897 mil — mai/26: R$ 43.275 mil; +R$ 1.622 mil; +3,7%;
Contas a Pagar — Aquisi¢do de Controladas: R$ 5.426 mil — estavel;

Passivo Fiscal Diferido: R$ 32.589 mil — estével;

Provisdes para Contingéncias: R$ 11.624 mil — mai/26: R$ 10.722 mil; +R$ 902 mil;
+8,4%;
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o Passivo de Arrendamento: R$ 19.414 mil — mai/26: R$ 19.486 mil; -R$ 72 mil; —0,4%;
e Outros Passivos: R$ 12.703 mil — mai/26: R$ 13.039 mil; —R$ 336 mil; —2,6%

44. A redugédo do Passivo Néo Circulante decorreu principalmente da diminuigdo dos Empréstimos
e Financiamentos de longo prazo. Em sentido contrario, houve aumento dos Tributos e das
Provisdes para Contingéncias.

6. PATRIMONIO LfQUIDO

45. O Patriménio Liquido deixou a posi¢do negativa de R$ 362.733 mil em maio de 2026 e
encerrou junho de 2026 positivo em R$ 17.959 mil. A melhora absoluta foi de aproximadamente
R$ 380.693 mil.

46. A reversdo do déficit patrimonial decorreu, principalmente, do resultado extraordinario
reconhecido em junho, influenciado pelas alienagdes de UPIs e outros ativos, pelos beneficios
financeiros decorrentes de haircuts, pelas baixas de obrigagbes e pelos demais efeitos contébeis
associados as transagoes.

47. O Capital Social e a Reserva de Capital permaneceram estaveis em aproximadamente R$
16.205 mil e R$ 2.183 mil, respectivamente. A rubrica apresentada na planilha consolidada sob a
denominacgédo “Reserva de Incentivos Fiscais” passou de aproximadamente —R$ 379.540 mil para
R$ 1.155 mil. O lucro liquido acumulado do exercicio passou de R$ 80.279 mil em maio de 2026
para R$ 460.972 mil em junho de 2026. O acréscimo de aproximadamente R$ 380.693 mil
corresponde ao resultado liquido incremental atribuido a junho.

48. Apesar da reversdo do Patriménio Liquido negativo, o saldo positivo representa apenas
aproximadamente 2,3% do Ativo Total. A margem patrimonial, portanto, permanece reduzida e
sensivel a eventuais prejuizos operacionais, contingéncias, ajustes de baixa ou revisdes dos valores
reconhecidos.

o Ativo Circulante em junho de 2026: R$ 283.389 mil;
e Passivo Circulante em junho de 2026: R$ 339.500 mil;
o Capital Circulante Liquido em junho de 2026: —R$ 56.111 mil

49. Em maio de 2026, o CCL era negativo em R$ 585.382 mil. Assim, houve melhora de
aproximadamente R$ 529.271 mil, decorrente do aumento do Ativo Circulante em R$ 27.761 mil
e, principalmente, da redugdo do Passivo Circulante em aproximadamente R$ 501.510 mil.

50. A melhora representa alteragdo estrutural relevante na posicdo financeira de curto prazo.
Entretanto, o CCL permanece negativo, indicando que o Ativo Circulante ainda nédo é suficiente
para cobrir integralmente as obrigagcdes exigiveis no curto prazo.
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7. ENDIVIDAMENTO TOTAL

o Passivo Exigivel — Passivo Circulante mais Passivo Nédo Circulante: R$ 776.401 mil;
o Ativo Total: aproximadamente R$ 794.361 mil;

o Endividamento Geral: aproximadamente 97,7%.

51. Em maio de 2026, o Passivo Exigivel totalizava R$ 1.339.074 mil e o Endividamento Geral
correspondia a aproximadamente 137,2%. Portanto, houve reducdo de R$ 562.673 mil no Passivo
Exigivel e melhora de aproximadamente 39,5 pontos percentuais no indice de endividamento.

52. O indice inferior a 100% indica que, nominalmente, o Ativo Total passou a superar o Passivo
Exigivel, resultado coerente com o Patriménio Liquido positivo apresentado em junho. A melhora
decorreu predominantemente da liquidacdo e baixa de obrigacBes financeiras e concursais
relacionadas as transacdes extraordindrias do més. O Passivo Exigivel de R$ 776.401 mil,
entretanto, ainda representa aproximadamente R$ 0,98 de obrigacdes para cada R$ 1,00 de ativos.
A reducdo do endividamento deve ser analisada em conjunto com a diminui¢do da base
operacional e patrimonial. A capacidade futura de pagamento dependeré da receita, das margens,
da geragdo operacional de caixa e do cronograma de liquidagdo das obrigacdes remanescentes.

8. RESULTADO ECONOMICO

53. A Receita Operacional Liquida acumulada até junho de 2026 totalizou R$ 317.241 mil, ante R$
291.111 mil em maio de 2026. O incremento mensal foi de aproximadamente R$ 26.130 mil.

54. A receita mensal de junho apresentou reducéo de aproximadamente R$ 43.647 mil, ou 62,6%,
em relacdo a receita incremental de maio, de R$ 69.777 mil. O movimento esté relacionado a
alienacdo e a descontinuidade das operacdes de unidades que anteriormente contribuiam para o
faturamento consolidado.

55. Os Custos dos Produtos e Servicos Vendidos alcangaram R$ 290.554 mil, frente a R$ 265.516
mil em maio de 2026. O custo incremental atribuido a junho foi de aproximadamente R$ 25.038
mil.

56. Comisso, o Lucro Bruto acumulado passou de R$ 25.595 mil para R$ 26.687 mil, representando
acréscimo mensal de apenas R$ 1.092 mil. A Margem Bruta acumulada recuou de 8,79% para
aproximadamente 8,41%. Considerando os valores incrementais de junho, a margem bruta mensal
correspondeu a aproximadamente 4,2%.

57. As Outras Receitas Operacionais passaram de R$ 173.880 mil para R$ 851.777 mil, com
aumento de R$ 677.897 mil. A elevacdo decorreu predominantemente das receitas extraordinérias
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relacionadas as alienacdes de UPIs e outros ativos e aos beneficios financeiros decorrentes de
descontos e haircuts.

58. As Outras Despesas Operacionais aumentaram de R$ 22.037 mil para R$ 229.208 mil,
enquanto as Despesas Administrativas passaram de R$ 44.677 mil para R$ 117.893 mil. Tais
rubricas também foram influenciadas por custos de alienagéo, baixas patrimoniais, honorérios de
transacédo, despesas de reorganizagédo e outros efeitos ndo recorrentes.

59. O Resultado antes das receitas e despesas financeiras, equivaléncia patrimonial e impostos
atingiu R$ 495.101 mil, ante R$ 103.199 mil em maio de 2026. O acréscimo de R$ 391.902 mil néo
representa melhora equivalente do nucleo operacional, por estar substancialmente influenciado
pelos eventos extraordinarios reconhecidos no més.

60. As Receitas Financeiras acumuladas totalizaram R$ 17.058 mil, enquanto as Despesas
Financeiras alcancaram R$ 58.685 mil, resultando em efeito financeiro liquido negativo de R$
41.627 mil. Em maio, o resultado financeiro liquido era negativo em R$ 30.419 mil, de modo que
houve deterioragdo de R$ 11.208 mil.

61. O Resultado antes dos impostos atingiu R$ 453.473 mil. Apds o efeito positivo de Imposto de
Renda e Contribui¢do Social Diferidos, mantido em aproximadamente R$ 7.499 mil, o Lucro
Liquido acumulado alcangou R$ 460.972 mil.

62. A Margem Liquida acumulada atingiu aproximadamente 145,31%, percentual superior a 100%
e atipico para analise operacional. Esse indicador confirma que o resultado acumulado decorreu
principalmente de receitas extraordindrias superiores a Receita Operacional Liquida, ndo devendo
ser utilizado como parametro de rentabilidade recorrente ou como base isolada para projecédo dos
periodos seguintes,

e ANALISE CONSOLIDADA DAS EMPRESAS INTEGRANTES DO GRUPO:
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ATIVO - GRUPO PATENSE

Y . % EV
Balango Patrimonial (R$) juu2s anfe)

Ativo Circulante 264519 | 93% 252.049 | 95% 254.786 | 101% 256.494 | 101% 256.814 | 100% 216.102 | 84% 204.686 | 104% 230875 | 103% 254677 | 110% 247624 | 97% 255,628 | 103% 283.389 | 111%
Disponivel 11.372] 86% 7107 62% 10924 154% 8652 | 79% 6974 81% 9946 | 143% 11397 115% 11298 99% 0211 179% 8392 41% 84930 101% 34176 | 403%
[Contas a receber 56.159 | 82% 52.935 | 94% 49.976 | 94% 50615 | 101% 53.555 | 106% 39.557 | 74% 44,033 | 111% 57912 | 132% 51089 | 88% 57.082 | 112% 72674 | 127% 61273 | 84%
64.353 | 95% 62451 | 97% 66.406 | 106% 72.357 | 109% 70512 | 97% 68.907 | 98% 65.141| 95% 59.876 | 92% 57901 97% 59.060 | 102% 54449 | 92% 39.456 | 72%

Imposto recuperar 69.958 | 99% 67.042 | 96% 66.280 | 99% 62977 | 95% 61587 | 98% 58483 | 95% 64.189 | 110% 62321 | 97% 63589 | 102% 63.062 | 99% 63.193 | 100% 60472 | 96%
|/ 45.137 | 97% 45.327 | 100% 44245 98% 44.444 | 100% 43.944 | 99% 18963 | 43% 19722 | 104% 20,030 | 102% 43537 | 217% 42514 | 98% 40490 | 95% 59.190 | 146%
[Despesas antecipadas 17.144| 98% 16.813 | 98% 16.685 | 99% 17.090 | 102% 16871 99% 9718 | 58% 9.900 | 102% 9.145 | 92% 8139 | 89% 7432 88% 6201 | 87% 4719 | 76%
395 | 94% 374| 95% 29| 72% 360 | 134% 3372 937% 10.528 | 312% 10304 98% 10.293 | 100% 10151 99% 10382 | 102% 10131] 98% 24103 | 238%

e — o —
919.948 | 98% 911553 | 99% 905.070 | 99% 898.947 | 99% 891.293 | 99% 765.886 | 86% 754.893 | 99% 749.073 | 99% 730938 | 98% 726.158 | 99% 720.714 | 99% 510972 | 71%

- - e L e e e e B

Titulos Valores Imobiliarios - - - o o o o 5 o o o 5

[Contas a receber 154 | 100% 153 99% 152 | 99% 151 99% 151 100% 46| 9% 146 | 100% 145 9% 145 | 100% 143 99% 143] 100% 142 | 99%

Despesas antecipadas 16342 | 93% 15.036 | 92% 13730 91% 12423 90% 11157 | 90% 976 [ 9% 936 | 96% 896 | 96% 857 | 96% 817( 95% 77| 95% 737 | 95%

4532| 100% 4539 | 100% 4547 100% 4552 | 100% 4558 | 100% 622 | 14% 626 | 101% 631 | 101% 636 | 101% 640 [ 101% 645 | 101% 649 | 101%

mpostos a recuperar 2212| 9% 2027 92% 1857 [ 92% 1693 | 91% 1547 91% 1484 | 95% 1287 | 88% 1018 | 79% 909 | 89% 810 89% 71| 88% 490 | 69%
JAdiantamento a fornecedores

5829 100% 5.829 | 100% 5.829| 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 590 | 10% 590 | 100% 590 | 100% 590 | 100% 590 | 100% 590 | 100% 590 | 100%
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5.1.1. CaixA E EQUIVALENTES DE CAIXA

ATIVO -GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV % EV % EV % EV
(dez/jan) (janffev) (fev/mar) (mar/abr) (abr/mai) (maifjun)

Balango Patrimonial (R$) jan/26

Ativo Circulante 224,686 230.875 | 103% 254.677 | 110% 247624 | 97% 255,628 | 103% 283.389
11.397 11.298 | 99% 20271 179% 8.392 | 41% 8.490 | 101%

63. O saldo consolidado de Caixa e Equivalentes de Caixa do Grupo Patense encerrou junho de
2026 em R$ 34.176 mil, ante R$ 8.490 mil em maio de 2026. A variagdo positiva foi de R$ 25.686
mil, equivalente a 302,5%, representando recomposigdo expressiva da liquidez imediata no més.

64. Esse crescimento deve ser interpretado a luz das operagdes extraordindrias realizadas em junho
de 2026, especialmente das aliena¢des de Unidades Produtivas Isoladas — UPIs e de outros
ativos. Assim, o aumento do disponivel ndo deve ser atribuido exclusivamente & geragdo ordinéria
de caixa das atividades remanescentes.

65. Evolugdo mensal do caixa — mai/25 — jun/26
* mai/25: R$ 9.134 mil;
. jun/25: R$ 13.246 mil — aumento de 45,0%;
. jul/25: R$ 11.372 mil — reducéo de 14,1%;
. ago/25: R$ 7.107 mil — reducéo de 37,5%;
. set/25: R$ 10.924 mil — aumento de 53,7%;
. out/25: R$ 8.652 mil — reducéo de 20,8%;
. nov/25: R$ 6.974 mil — reducéo de 19,4%;
. dez/25: R$ 9.946 mil — aumento de 42,6%;
. jan/26: R$ 11.397 mil — aumento de 14,6%;
. fev/26: R$ 11.298 mil — reducéo de 0,9%;
. mar/26: R$ 20.271 mil — aumento de 79,4%;
. abr/26: R$ 8.392 mil — reducédo de 58,6%;
. mai/26: R$ 8.490 mil — aumento de 1,2%;
. jun/26: R$ 34.176 mil — aumento de 302,5%.
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66. Leitura: Na analise da série, o saldo de caixa apresentou crescimento de aproximadamente
274,2% entre maio de 2025 e junho de 2026, passando de R$ 9.134 mil para R$ 34.176 mil. Na
comparac¢do com junho de 2025, quando o disponivel totalizava R$ 13.246 mil, o aumento foi de
aproximadamente R$ 20.930 mil, equivalente a 158,0%.

67. Apesar do crescimento expressivo, a evolucdo mensal continua evidenciando elevada
volatilidade. O saldo de junho de 2026 corresponde ao maior valor da série analisada, superando
o pico anterior de R$ 20.271 mil registrado em marco de 2026. Contudo, a natureza extraordinéria
dos ingressos recomenda cautela quanto a permanéncia desse patamar nos meses seguintes.

68. Em junho de 2026, o disponivel representou aproximadamente 12,1% do Ativo Circulante, que
totalizou R$ 283.389 mil. Em maio, essa rela¢do correspondia a apenas 3,3%, considerando o saldo
de caixa de R$ 8.490 mil e o Ativo Circulante de R$ 255.628 mil. Houve, portanto, melhora material
na participagdo dos recursos imediatamente disponiveis na composi¢cdo dos ativos de curto prazo.

69. O Ativo Circulante cresceu R$ 27.761 mil no més, equivalente a 10,9%. Esse aumento decorreu
principalmente da elevagdo do Disponivel, dos Adiantamentos e de Outros Ativos. Em sentido
contrario, houve redugcdo de Contas a Receber, Estoques, Impostos a Recuperar e Despesas
Antecipadas.

70.A elevagdo do caixa em R$ 25.686 mil explica parcela substancial do crescimento do Ativo
Circulante. Entretanto, também foram registrados aumentos de R$ 18.700 mil nos Adiantamentos
e de R$ 13.972 mil em Outros Ativos. Esses movimentos foram parcialmente compensados pelas
reducdes de R$ 11.401 mil em Contas a Receber e de R$ 14.993 mil nos Estoques.

71. A reducdo de Contas a Receber e Estoques pode estar relacionada a realizagédo de ativos, a
transferéncia ou baixa de saldos vinculados as unidades alienadas e a diminuigdo da escala
operacional do Grupo. Por essa razdo, ndo se deve concluir, apenas com base na redugdo dessas
rubricas, que houve converséo integral dos respectivos valores em caixa.

72.50b a perspectiva das exigibilidades de curto prazo, o disponivel passou a representar
aproximadamente 10,1% do Passivo Circulante, que totalizou cerca de R$ 339.500 mil em junho
de 2026. Em maio, o caixa de R$ 8.490 mil correspondia a apenas 1,0% do Passivo Circulante de
R$ 841.010 mil.

73.Essa melhora decorreu de dois movimentos simultaneos: aumento expressivo do disponivel e
reducdo substancial do Passivo Circulante, principalmente em razdo da liquidagdo e baixa de
empréstimos e financiamentos. Embora o indicador tenha melhorado, o caixa ainda néo é
suficiente, isoladamente, para absorver parcela predominante das obriga¢cdes correntes.

74. Os indicadores de liquidez também apresentaram evolugdo relevante. A Liquidez Corrente
passou de 0,30 em maio para aproximadamente 0,83 em junho de 2026. A Liquidez Seca aumentou
de 0,24 para aproximadamente 0,72, enquanto a Liquidez Geral passou de 0,73 para
aproximadamente 1,02.
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75. A melhora da Liquidez Corrente e da Liquidez Seca decorreu principalmente da redugdo do
Passivo Circulante, que passou de R$ 841.010 mil para aproximadamente R$ 339.500 mil, e do
aumento do disponivel. Ndo obstante, os indices de curto prazo permanecem inferiores a 1,0,
indicando que o Ativo Circulante ainda néo cobre integralmente as obriga¢des exigiveis no curto
prazo.

76. O Capital Circulante Liquido permaneceu negativo, mas apresentou melhora substancial,
passando de —R$ 585.382 mil em maio para aproximadamente —R$ 56.111 mil em junho de 2026.
A reducdo do déficit de capital de giro foi de aproximadamente R$ 529.271 mil e decorreu
predominantemente da baixa de obriga¢des financeiras de curto prazo.

77. A recomposi¢édo do caixa deve ser examinada em conjunto com a destinacdo dos recursos
provenientes das alienac¢des realizadas no &mbito da Recuperacgéo Judicial. Torna-se necessario
identificar os valores brutos recebidos, os custos das transac¢des, os pagamentos efetuados aos
credores, a liquidacdo de dividas garantidas, os recursos eventualmente vinculados e o saldo
efetivamente disponivel para financiar as operagdes remanescentes.

78. Também deve ser avaliado se parte do saldo de R$ 34.176 mil apresenta restricdes de uso,
vinculagdes contratuais, garantias, bloqueios judiciais ou destinagdo previamente definida. A
existéncia de recursos contabilizados como caixa e equivalentes, mas sem livre disponibilidade,
pode reduzir a liquidez efetiva do Grupo.

79.0utro aspecto relevante é a capacidade das operagdes remanescentes de preservar o saldo
alcancado. A Receita Operacional Liquida incremental de junho foi de aproximadamente R$
26.130 mil, inferior a receita mensal de maio, de R$ 69.777 mil. A Margem Bruta incremental de
junho foi estimada em aproximadamente 4,2%, indicando capacidade limitada de geragdo
operacional de recursos antes das despesas administrativas, comerciais, financeiras e demais
desembolsos.

80. Dessa forma, embora junho de 2026 tenha apresentado melhora material da liquidez imediata,
o movimento nédo deve ser interpretado como normalizacdo definitiva da situacdo financeira. A
sustentabilidade do caixa dependerd da geracdo recorrente das operagdes remanescentes, da
adequada destinacdo dos recursos extraordinarios, do controle dos adiantamentos, da disciplina
dos desembolsos e do cumprimento das obriga¢des previstas no Plano de Recuperagdo Judicial.
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5.1.2. CLIENTES

ATIVO -GRUPO PATENSE

%EV %EV %EV %EV %EV %EV
(dez/jan) (janffev) (fev/mar) (mar/abr) (abr/mai) (maifjun)

Balango Patrimonial (R$) jan/26

Ativo Circulante 224.686 230.875 [ 103% 254.677 | 110% 247624 | 97% 255.628 | 103% 283.389
Contas a receber 44.033 57.912 | 132% 51.089 [ 88% 57.082 [ 112% 72.674 | 127% 61.273

81. Os saldos consolidados de Clientes do Grupo Patense encerraram junho de 2026 em R$ 61.273
mil, conforme o Balango Patrimonial, ante R$ 72.674 mil em maio de 2026. A reducéo foi de R$
11.401 mil, equivalente a 15,7%.

82. A retragdo interrompeu a expressiva recomposi¢do registrada em maio, quando a carteira
havia crescido 27,3%. O movimento de junho deve ser interpretado no contexto das aliena¢des de
Unidades Produtivas Isoladas — UPIs e de outros ativos, da descontinuidade de determinadas
operacoes e da consequente reducdo da escala operacional do Grupo.

83. Evolugdo mensal — mai/25 — mai/26

e mai/25: R$ 74.377 mil;

e jun/25: R$ 68.560 mil — redugéo de 7,8%;
e jul/25:R$ 56.159 mil — redugéo de 18,1%;
e ago/25: R$ 52.935 mil — redugéo de 5,7%;
e set/25:R$ 49.976 mil — redugéo de 5,6%;
e out/25: R$ 50.615 mil — aumento de 1,3%;
e nov/25: R$ 53.555 mil — aumento de 5,8%;
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e dez/25: R$ 39.557 mil — reducéo de 26,1%;

e jan/26: R$ 44.033 mil — aumento de 11,3%;
e fev/26: R$ 57.912 mil — aumento de 31,5%;
e mar/26: R$ 51.089 mil — reducédo de 11,8%;
e abr/26:R$ 57.082 mil — aumento de 11,7%;
e mai/26: R$ 72.674 mil — aumento de 27,3%;
e jun/26: R$ 61.273 mil — redugéo de 15,7%.

84. Leitura. Na comparacéo anual, o saldo de Clientes apresentou redugdo de R$ 7.287 mil em
relagdo a junho de 2025, quando totalizava R$ 68.560 mil. A retracdo foi de aproximadamente
10,6%.

85.0 saldo de junho/2026 permanece acima de todos os saldos registrados entre julho/2025 e
abril/2026.

86. A reducdo mensal de R$ 11.401 mil deve ser analisada em conjunto com o aumento do
Disponivel, que passou de R$ 8.490 mil em maio para R$ 34.176 mil em junho de 2026. Embora
0s movimentos tenham ocorrido em dire¢des compativeis com eventual realizacdo de recebiveis,
néo ¢ possivel concluir que a retragéo da carteira tenha sido integralmente convertida em caixa,
pois o disponivel também foi influenciado pelos recursos provenientes das alienacdes realizadas
no mes.

87.A comprovacdo dessa conversdo exige conciliagdo especifica entre os recebimentos de
clientes, as baixas de titulos, os valores transferidos com as unidades alienadas, eventuais
compensacgdes, descontos, renegociacdes e demais ajustes registrados na carteira.

88.Em junho de 2026, o saldo de Clientes representou aproximadamente 21,6% do Ativo
Circulante, que totalizou R$ 283.389 mil. Em maio, a rubrica correspondia a cerca de 28,4% do
Ativo Circulante de R$ 255.628 mil. Houve, portanto, reducdo de aproximadamente 6,8 pontos
percentuais na participagdo relativa dos recebiveis.

89.Essa diminuigdo decorreu tanto da retragédo da carteira quanto do crescimento de 10,9% do
Ativo Circulante. A composicdo dos ativos correntes tornou-se menos concentrada em Clientes,
mas passou a apresentar maior participacdo de Disponivel, Adiantamentos e Outros Ativos.

90.A relacdo Clientes/Caixa também apresentou melhora significativa. Em maio de 2026, o saldo
de Clientes correspondia a aproximadamente 8,56 vezes o disponivel. Em junho, essa relacéo foi
reduzida para cerca de 1,79 vez.

91.A melhora do indicador decorreu principalmente do aumento extraordinario do caixa, € ndo
apenas da reducdo da carteira. Dessa forma, a relagcdo ndo deve ser interpretada isoladamente

Av. Getulio Vargas, n° 505 — Centro - Patos de Minas/MG - CEP 38.700-126
Tel: (34) 3821-1000  Celular: (34) 99978-0566
e-mail: danielthiago@danielthiagoadv.com
www.danielthiagoadv.com.br



mailto:danielthiago@danielthiagoadv.com
http://www.danielthiagoadv.com.br/

DANIEL THIAGO
ADVOCACIA, CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL

como evidéncia de melhora permanente na eficiéncia da cobranga ou na geragédo operacional de
liquidez.

92. Sob a perspectiva do capital de giro, a reducdo de Clientes diminui o volume de recursos
mantidos em recebiveis. Entretanto, seu efeito financeiro sera favoravel somente na medida em
que corresponda a recebimentos efetivos ou a outras formas de realizacdo econémica.

93. Caso parte da reducédo decorra de baixas por perdas, transferéncia de saldos as unidades
alienadas, reclassificacdes ou ajustes sem ingresso financeiro, ndo havera beneficio equivalente
para a liquidez. Essa distingdo é especialmente importante diante da reorganiza¢do patrimonial e
operacional ocorrida em junho.

94 Ainda que junho de 2026 tenha apresentado melhora na relagdo entre recebiveis e
disponibilidade, a andlise da rubrica ndo deve se limitar & variacio nominal. E necessario
acompanhar o aging dos titulos, o prazo médio de recebimento, a concentracdo por cliente, a
Inadimpléncia, as renegociac¢des, as garantias existentes e a efetiva conversdo da carteira em caixa.

RS 80.000 RS 72.674
R$ 70.000 RS 61273
RS 57.912 RS 57.082 ‘
RS 60.000 RS 56.159
5 RS 52.935 RS49976  RS50.615 RS 53.555 R$ 51.089
RS 50.000 RS 44.033
RS 39.557
RS 40.000
RS 30.000
RS 20.000
RS 10.000
RS-
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5.1.3. ESTOQUES

ATIVO -GRUPO PATENSE

Balango Patrimonial (R$) el EV wEV wEV WEV wEV
¢ (dez/jan) (janfev) (fev/mar) (mar/abr) (abr/mai) (maifjun)
ivo Ci 224.686 230.875 | 103% 254.677 | 110% 247.624 |  97% 255,628 | 103% 283.389

65.141 59.876 |  92% 97% 102% 92% 39.456
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95. O saldo saldo consolidado de Estoques do Grupo Patense encerrou junho de 2026 em R$
39.456 mil, ante R$ 54.449 mil em maio de 2026. A reducéo foi de R$ 14.993 mil, equivalente a
27,5%, levando a rubrica ao menor patamar da série analisada.

96. A retracdo foi substancialmente superior a queda de 7,8% registrada em maio e deve ser

interpretada no contexto das aliena¢des de Unidades Produtivas Isoladas — UPIs e de outros

ativos, da transferéncia ou baixa de saldos vinculados as unidades alienadas, da reducéo da

escala operacional e da possivel realizagdo de estoques mantidos pelas operagdes do Grupo.

97. Trajetéria dos estoques: mai/25 — jun/26:

mai/25: R$ 71.284 mil;

jun/25: R$ 68.027 mil — reducéo de 4,6%;
jul/25: R$ 64.353 mil — reducéo de 5,4%;
ago/25: R$ 62.451 mil — redugéo de 3,0%;
set/25: R$ 66.406 mil — aumento de 6,3%;
out/25: R$ 72.357 mil — aumento de 9,0%;
nov/25: R$ 70.512 mil — reducéo de 2,6%;
dez/25: R$ 68.907 mil — redugéo de 2,3%;
jan/26: R$ 65.141 mil — reducdo de 5,5%;
fev/26: R$ 59.876 mil — reducéo de 8,1%;
mar/26: R$ 57.901 mil — reducéo de 3,3%;
abr/26: R$ 59.060 mil — aumento de 2,0%;
mai/26: R$ 54.449 mil — reducéo de 7,8%;
jun/26: R$ 39.456 mil — reducéo de 27,5%.

98. Leitura: Em junho de 2026, os Estoques totalizaram R$ 39.456 mil, apresentando reducéo de
R$ 14.993 mil (-27,5%) em relagcdo a maio/2026. Na comparagcdo com junho/2025, quando
somavam R$ 68.027 mil, a retracéo foi de R$ 28.571 mil (-42,0%).

99. A queda de junho foi a mais expressiva da série analisada e ocorreu simultaneamente as
alteracdes relevantes na estrutura patrimonial e operacional do Grupo, incluindo as alienacdes
realizadas no periodo. Assim, a variagdo ndo deve ser atribuida exclusivamente ao consumo
produtivo ou & venda ordinéria de estoques.
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100. A participacédo dos Estoques no Ativo Circulante reduziu-se de aproximadamente 21,3% em
maio para 13,9% em junho, diminuindo a concentracdo de recursos em ativos de menor liquidez
imediata. A melhora da Liquidez Seca, de aproximadamente 0,24 para 0,72, contudo, decorreu
principalmente da forte reducdo do Passivo Circulante e do aumento do Disponivel, ndo podendo
ser atribuida isoladamente a reducdo dos inventarios.

101. Paralelamente, a Receita Operacional Liquida incremental do més foi de aproximadamente
R$ 26.130 mil, significativamente inferior aos R$ 69.777 mil estimados para maio. A redugdo
simultanea da receita e dos Estoques mostra-se compativel com a menor escala operacional
resultante da reorganizagdo ocorrida no periodo.

102.Dessa forma, a adequada interpretacdo da variacéo exige distinguir os estoques consumidos
ou vendidos nas operacoes ordindrias daqueles eventualmente transferidos, baixados ou
vinculados as unidades alienadas, bem como verificar a suficiéncia do saldo remanescente de R$
39.456 mil para atender as necessidades das opera¢des mantidas pelo Grupo.

103.Néo foram identificadas, nos demonstrativos disponibilizados, indica¢des especificas de
perdas relevantes por reducéo ao valor realizavel liquido. Ainda assim, diante da materialidade da
variagdo, recomenda-se manter o0 acompanhamento da composi¢cdo, movimentacéo e adequacéo
dos estoques a nova estrutura operacional das Recuperandas.

ESTOQUES

RS 80.000
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5.1.4. ADIANTAMENTOS

ATIVO -GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV % EV
(janffev) (fev/mar) (mar/abr) (abr/mai)
103% 254.677 | 110% 247.624 | 97% 255.628 | 103%

102% 43.537 | 217% 98% 95%

% EV
(mailfjun)

% EV
(dez/jan)

Balango Patrimonial (R$)

jan/26

283.389
59.190

224.686 230.875

20.030

Ativo Circulante

104. O saldo consolidado de Adiantamentos do Grupo Patense encerrou junho de 2026 em R$
59.190 mil, ante R$ 40.490 mil em maio de 2026. O aumento foi de R$ 18.700 mil, equivalente a
46,2%, interrompendo as reduc¢des consecutivas observadas em abril e maio.

105. A elevagdo levou a rubrica ao maior saldo da série analisada, superando inclusive os
patamares observados ao longo de 2025. O movimento assume relevancia por concentrar parcela
expressiva do Ativo Circulante em valores cuja realizagdo depende da entrega de mercadorias, da
prestacdo de servigos, da compensagdo com obrigacdes correlatas, da prestacdo de contas ou de
outras formas regulares de liquidagéao.

106. Evolugédo — mai/25 — jun/26:
e mai/25: R$ 46.456 mil;
e jun/25: R$ 46.439 mil — reducéo de 0,04%;
e jul/25:R$ 45.137 mil — redugéo de 2,8%;
e ago/25:R$ 45.327 mil — aumento de 0,4%;
e set/25:R$ 44.245 mil — reducéo de 2,4%;
e out/25: R$ 44.444 mil — aumento de 0,4%;
e nov/25: R$ 43.944 mil — reducéo de 1,1%;
e dez/25:R$ 18.963 mil — reducéo de 56,8%;
e jan/26: R$ 19.722 mil — aumento de 4,0%;
o fev/26: R$ 20.030 mil — aumento de 1,6%;
e mar/26: R$ 43.537 mil — aumento de 117,4%;
e abr/26: R$ 42.514 mil — reducéo de 2,3%;
e mai/26: R$ 40.490 mil — reducéo de 4,8%;
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e jun/26: R$ 59.190 mil — aumento de 46,2%.

107. Em junho de 2026, os Adiantamentos totalizaram R$ 59.190 mil, com aumento de R$ 18.700
mil (+46,2%) em relagdo a maio/2026. Na comparagdo com junho/2025, quando o saldo era de
R$ 46.439 mil, houve crescimento de R$ 12.751 mil (+27,5%).

108. A rubrica apresentou elevada volatilidade desde dezembro de 2025, quando caiu para R$
18.963 mil, voltando a crescer de forma relevante em 2026. O saldo de junho correspondeu a
aproximadamente 20,9% do Ativo Circulante, ante 15,8% em maio, aumentando sua
representatividade em cerca de 5,1 pontos percentuais.

109. O crescimento dos Adiantamentos respondeu por aproximadamente 67,4% do aumento
liquido do Ativo Circulante no més. Dessa forma, embora o Ativo Circulante tenha aumentado
10,9%, parcela relevante dessa evolugédo ficou concentrada em valores de realizagdo futura, e néo
em recursos imediatamente disponivelis.

110. O movimento ocorreu simultaneamente ao aumento do Disponivel, a redugdo dos Estoques
e de Contas a Receber e as alteragdes na estrutura operacional decorrentes das alienagdes
realizadas no periodo. Nesse contexto, o aumento dos Adiantamentos pode estar relacionado
tanto & manutenc¢do e recomposicdo das operagdes remanescentes quanto a efeitos especificos
da reorganizac¢do ocorrida no més.

111. Por sua natureza, os Adiantamentos apresentam liquidez inferior ao caixa e dependem da
entrega de bens, prestacdo de servigcos, compensagdo ou restituicdo dos valores antecipados.
Assim, o aumento de 46,2% deve ser acompanhado considerando sua finalidade, prazo de
realizacdo e vinculo com as atividades remanescentes.

112. A elevacéo da rubrica ndo representa necessariamente deterioragdo financeira, especialmente
quando associada a aquisicdo de insumos ou servigos essenciais. Contudo, sua materialidade
reforca a necessidade de acompanhar se os valores serdo convertidos tempestivamente em
estoques, servigos, despesas ou restitui¢cdes, evitando permanéncia prolongada de recursos nessa
conta.

113. Em sintese, o saldo de R$ 59.190 mil evidencia maior concentracdo do Ativo Circulante em
valores antecipados. A avaliagdo dos proximos meses devera considerar principalmente a efetiva
realizagdo desses valores e sua compatibilidade com a nova escala operacional do Grupo.
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5.1.5. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
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114. O saldo consolidado de Impostos e Contribuicdes a Recuperar, classificado no Ativo
Circulante, encerrou junho de 2026 em R$ 60.472 mil, ante R$ 63.193 mil em maio de 2026. A
reducédo foi de R$ 2.721 mil, equivalente a 4,3%, interrompendo a relativa estabilidade observada
nos trés meses anteriores.

115. Mesmo ap6s a redugdo mensal, a rubrica permaneceu materialmente relevante na
composi¢do patrimonial do Grupo Patense. Os créditos tributarios podem produzir efeitos
favoraveis sobre o fluxo de caixa mediante compensagdes, restituigcdes ou aproveitamento fiscal
futuro, desde que estejam devidamente constituidos, documentados, conciliados e aptos a
realizacéo.

116. A movimentagdo de junho deve ser interpretada no contexto das aliena¢cdes de Unidades
Produtivas Isoladas — UPIs e de outros ativos, da descontinuidade de determinadas operacdes e
da reorganizacdo patrimonial e operacional do Grupo. Os demonstrativos consolidados fornecidos
pela Recuperanda nédo permitem identificar, de forma isolada, se a redugdo decorreu de
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compensacgdes tributérias, restituicdes, baixas, reclassificagdes, ajustes de apuragdo ou
movimentacdes relacionadas as unidades alienadas

117. Evolugéo do saldo mai/25 — jun/26:
mai/25: R$ 65.786 mil;

jun/25: R$ 70.519 mil — aumento de 7,2%;
jul/25: R$ 69.958 mil — reducéo de 0,8%;
ago/25: R$ 67.042 mil — reducdo de 4,2%;
set/25: R$ 66.280 mil — reducéo de 1,1%;
out/25: R$ 62.977 mil — reducgéo de 5,0%;
nov/25: R$ 61.587 mil — reducéo de 2,2%;
dez/25: R$ 58.483 mil — redugéo de 5,0%;
jan/26: R$ 64.189 mil — aumento de 9,8%;
fev/26: R$ 62.321 mil — reducéo de 2,9%;
mar/26: R$ 63.589 mil — aumento de 2,0%;
abr/26: R$ 63.062 mil — reducéo de 0,8%;
mai/26: R$ 63.193 mil — aumento de 0,2%;
jun/26: R$ 60.472 mil — reducéo de 4,3%.

118. Em junho de 2026, os Impostos e Contribui¢des a Recuperar totalizaram R$ 60.472 mil,
apresentando reducdo de R$ 2.721 mil (-4,3%) em relagdo a maio/2026. Na comparagdo com
junho/2025, quando o saldo era de R$ 70.519 mil, houve retragdo de R$ 10.047 mil (-14,2%).

119. A rubrica representou aproximadamente 21,3% do Ativo Circulante em junho, ante 24,7% em
maio. A reducéo da participagdo decorreu tanto da diminui¢do nominal dos créditos tributarios
quanto do crescimento do Ativo Circulante no periodo.

120. A variagédo pode estar relacionada a utilizacdo dos créditos em compensagdes tributérias,
restitui¢cdes, ajustes ou a menor formagdo de novos créditos apés a redugdo da escala operacional
do Grupo. Os demonstrativos consolidados, entretanto, ndo permitem identificar isoladamente a
origem da redugdo observada no més.

121. Apesar da retragéo, o saldo de R$ 60.472 mil permanece relevante na composigdo do capital
de giro. Por sua natureza, esses créditos apresentam realizacdo menos imediata que o caixa e
dependem das condigoes fiscais e legais aplicaveis ao respectivo aproveitamento.
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122. Considerando as alienacdes e a reorganizacdo operacional ocorridas no periodo, o principal
aspecto a ser acompanhado nos proximos meses serd a capacidade de utilizacdo dos créditos
fiscais remanescentes diante da nova estrutura das operagdes, especialmente quanto ao prazo
esperado de realizagéo.

Impostos e contribuicdes a recuperar
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R$70.000
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RS 62.000 RS 60.472
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RS 52.000
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5.1.6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

ATIVO -GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV %EV % EV % EV
(dez/fjan) (janffev) (fev/mar) (marfabr) (abr/mai) (maifjun)

Balango Patrimonial (R$) jan/26

Ativo Circulante 224,686 230.875 | 103% 254.677 | 110% 247.624 255.628 283.389
531.677 526.623 | 99% 509.200 | 97% 506.101 500.579 353.980
159.536 158.984 | 100% 158.415 | 100% 157.870 157.323 106.788

123. O Ativo Imobilizado consolidado do Grupo Patense encerrou junho de 2026 em R$ 353.980
mil, ante R$ 500.579 mil em maio de 2026. A reducéo foi de R$ 146.599 mil, equivalente a 29,3%,
configurando a maior variacdo mensal da série analisada e rompendo o padrdo de reducoes
graduais observado até maio.

124. O Ativo Intangivel, por sua vez, encerrou junho de 2026 em R$ 106.788 mil,
comparativamente a R$ 157.323 mil em maio. A redugéo foi de R$ 50.535 mil, correspondente a
32,1%, também substancialmente superior as amortizagdes mensais proximas de R$ 550 mil
observadas nos periodos anteriores.
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125. Em conjunto, Imobilizado e Intangivel totalizaram R$ 460.768 mil em junho de 2026, ante R$
657.902 mil no més anterior. A reducdo conjunta alcancou R$ 197.134 mil, equivalente a

aproximadamente 30,0%.

Ativo Imobilizado
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126. Evolugdo mensal do Ativo Imobilizado — mai/25 — jun/26:

mai/25: R$ 582.781 mil;

jun/25: R$ 580.253 mil — redugéo de 0,4%;
jul/25: R$ 565.715 mil — redugéo de 2,5%;
ago/25: R$ 559.241 mil — redugéo de 1,1%;
set/25: R$ 554.756 mil — reducgéo de 0,8%;
out/25: R$ 550.554 mil — reducéo de 0,8%;
nov/25: R$ 546.006 mil — redugédo de 0,8%;
dez/25: R$ 541.905 mil — redugéo de 0,8%;
jan/26: R$ 531.577 mil — redugéo de 1,9%;
fev/26: R$ 526.623 mil — redugéo de 0,9%;
mar/26: R$ 509.200 mil — redugéo de 3,3%;
abr/26: R$ 505.101 mil — redugéo de 0,8%;

Abil
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lunho
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e mai/26: R$ 500.579 mil — reducédo de 0,9%;
e jun/26: R$ 353.980 mil — reducéo de 29,3%

Ativo Intangivel

R$250.000

R9196.735 R$196.181 RS195.628 R9195.075 R$ 194522
R$.200.000

R160090 RS15053%6 RS158984 RS1SB4L5 RSISTAI0 RS1573%
RS 150,000
R6 106,788
R$ 100,000
R$50.000
RS-

Julho Mgosto Setembro  Outwbro  Novembro Dezembro  laneo  Fevereio  Margo Abril Maio Junho

|
127. Evolucdo mensal do Ativo Intangivel — mai/25 — jun/26
. mai/25: R$ 197.841 mil;

. jun/25: R$ 197.288 mil — redugéo de 0,3%;

. jul/25: R$ 196.735 mil — redugéo de 0,3%;

. ago/25: R$ 196.181 mil — reducéo de 0,3%;

. set/25: R$ 195.628 mil — reducéo de 0,3%;

. out/25: R$ 195.075 mil — reducéo de 0,3%;

. nov/25: R$ 194.522 mil — reducéo de 0,3%;

. dez/25: R$ 160.090 mil — reducéo de 17,7%;

. jan/26: R$ 159.536 mil — redugéo de 0,3%;

. fev/26: R$ 158.984 mil — reducéo de 0,3%;

. mar/26: R$ 158.415 mil — reducéo de 0,4%;
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. abr/26: R$ 157.870 mil — reducéo de 0,3%;
. mai/26: R$ 157.323 mil — reducéo de 0,3%;
. jun/26: R$ 106.788 mil — reducgédo de 32,1%.

128. Leitura: Em junho de 2026, o Ativo Imobilizado totalizou R$ 353.980 mil, com reducgdo de R$
146.599 mil (-29,3%) em relacdo a maio/2026. Na comparac¢do com junho/2025, a retragéo foi de
R$ 226.273 mil (-39,0%).

129. O Ativo Intangivel encerrou junho em R$ 106.788 mil, apresentando redugdo de R$ 50.535
mil (-32,1%) frente a maio/2026 e de R$ 90.500 mil (-45,9%) em rela¢édo a junho/2025.

130. Em conjunto, Imobilizado e Intangivel passaram de R$ 657.902 mil em maio para R$ 460.768
mil em junho, reducéo de R$ 197.134 mil (-30,0%). Essa variacdo respondeu por aproximadamente
94% da reducédo do Ativo Néo Circulante no més.

131. A queda observada em junho possul natureza distinta das redugdes graduais verificadas nos
meses anteriores e esta relacionada as alteragbes patrimoniais decorrentes das alienacdes
realizadas no periodo. Como consequéncia, a participagdo conjunta dessas rubricas no Ativo Total
caiu de aproximadamente 67,4% para 58,0%.

132. A redugdo expressiva desses ativos representa uma mudanca relevante na estrutura
patrimonial e operacional do Grupo. Sua avaliagdo, contudo, deve considerar que parte dos bens
e direitos baixados estava vinculada as unidades alienadas, ndo significando, por si s6, perda
proporcional da capacidade produtiva das operagdes remanescentes.

133. O principal aspecto a ser acompanhado nos proximos periodos sera a adequagdo da estrutura
patrimonial remanescente a nova escala operacional, especialmente quanto a capacidade dos
imodveils, maquinas, equipamentos, sistemas e demais ativos mantidos de sustentar a produgéo, a
geracdo de receitas e o cumprimento das obriga¢des previstas no Plano de Recuperagdo Judicial.

5.1.7. FORNECEDORES

PASSIVO - GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV % EV % EV
Balanco Patrimonial (R jan/26
DL Jan (dez/jan) (janfev) M(marlabr) (abr/mai) M (maifjun)

Passivo Circulante 1.057.120 1.071.229 101%| 816.520 76%| 835.063 102%| 841.010 101%[ 339.500
184.498 193.544 105%| 107.709 131.812 122%| 134471 102%| 144.492
119.765 119.075 99%| 118.422 100.057 84%|  99.827 100%|  98.295
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134. O saldo total das obrigagdes com Fornecedores do Grupo Patense encerrou junho/2026 em
R$ 242.787 mil, considerando R$ 144.492 mil classificados no Passivo Circulante e R$ 98.295 mil
no Passivo Néo Circulante. Em relagdo a maio/2026, quando o saldo total era de R$ 234.298 mil,
houve aumento de aproximadamente R$ 8.489 mil, equivalente a 3,6%.

135. A movimentacédo de junho evidencia o terceiro més consecutivo de recomposi¢do do saldo
de Fornecedores, apos a redugdo expressiva observada em marg¢o/2026. Diferentemente de maio,
entretanto, o crescimento registrado em junho foi mais pronunciado e permaneceu concentrado
na parcela de curto prazo. O saldo de Fornecedores classificado no Passivo Circulante passou de
R$ 134.471 mil em maio para R$ 144.492 mil em junho, aumento de aproximadamente R$ 10.021
mil, equivalente a 7,5%. Em sentido contrério, a parcela classificada no Passivo Néo Circulante
recuou de R$ 99.827 mil para R$ 98.295 mil, redugdo de aproximadamente R$ 1.532 mil, ou 1,5%.

136. Essa composicdo merece atengdo particular. Enquanto o saldo de Fornecedores de curto
prazo aumentou 7,5%, o Passivo Circulante consolidado do Grupo apresentou redugdo expressiva,
passando de R$ 841.010 mil em maio para R$ 339.500 mil em junho, queda de aproximadamente
R$ 501.510 mil, equivalente a 59,6%. Consequentemente, a participacdo dos Fornecedores de
curto prazo sobre o Passivo Circulante passou de aproximadamente 16,0% em maio para 42,6%
em junho. Essa elevacéo relativa decorre principalmente da forte redu¢édo das demais rubricas do
Passivo Circulante, combinada com o crescimento dos proprios Fornecedores, e torna essa
obrigagdo comercial significativamente mais representativa dentro da estrutura de exigibilidades
correntes

137. A movimentacdo, contudo, deve ser interpretada com cautela. A expressiva alteracdo da
estrutura do Passivo Circulante ocorrida em junho/2026 pode envolver pagamentos, baixas,
renegociagdes, reclassificacdes entre curto e longo prazo, efeitos decorrentes da recuperagédo
judicial ou movimentagdes relacionadas as unidades e operag¢des do Grupo.

138. Evolugéo recente — mai/25 — jun/26:

Competéncia Fornecedores Variacdao mensal

jun/25 R$ 384.961 mil +0,2%
jul/25 R$ 381.461 mil -0,9%
ago/25 R$ 380.780 mil -0,2%
set/25 R$ 378.732 mil -0,5%
out/25 R$ 377.498 mil -0,3%
nov/25 R$ 379.632 mil +0,6%
dez/25 R$ 312.825 mil -17,6%
jan/26 R$ 304.263 mil -2,7%
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Competéncia Fornecedores Variacdo mensal

fev/26 R$ 312.619 mil +2,7%
mar/26 R$ 226.131 mil -27,7%
abr/26 R$ 231.869 mil +2,5%
mai/26 R$ 234.298 mil +1,0%
jun/26 RS 242.787 mil +3,6%
Fornecedores
RS 450.000

Ro4000p | RSIBLAEL RSIB0TE0 RSITBTR  RS377A9  RS37963

R 350,000 RS312825 ps3pa263 RS312619
RS 300.000
R 250.000 RO2G13L RS23LE6Y 9234208 RO212TET
RS 200.000
RS 150.000
RS 100.000
RS 50.000
RS -

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

5.1.8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PASSNO - GRUPO PATENSE
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139. O saldo consolidado de Empréstimos e Financiamentos encerrou junho/2026 em R$ 281.204

mil, frente a R$ 849.085 mil em maio/2026, representando reducéo de R$ 567.881 mil (66,9%).

140. A parcela classificada no Passivo Circulante passou de R$ 575.384 mil para R$ 69.251 mil,
reducdo de R$ 506.133 mil (88,0%). No Passivo N&do Circulante, o saldo recuou de R$ 273.701 mil
para R$ 211.953 mil, redugdo de R$ 61.748 mil (22,6%).

141. A redugdo decorreu, principalmente, da liquidagdo de contas garantidas, descontos de
duplicatas, operacoes FINAME e cédulas de crédito bancério junto a diferentes instituicoes
financeiras, além da redugdo de obrigacbes vinculadas as operagdes de alienacdo das UPIs. No

periodo, também ocorreu reclassificagdo do financiamento DIP entre curto e longo prazo,
impactando a composi¢do dos vencimentos.
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No comparativo anual, o endividamento financeiro passou de R$ 750.086 mil em junho/2025 para

R$ 281.204 mil em junho/2026, correspondendo a reducédo de R$ 468.882 mil (62,5%)

Competéncia Saldo Variacao mensal
jun/25 R$ 750.086 mil -0,8%
jul/25 R$ 758.507 mil +1,1%
ago/25 R$ 753.639 mil -0,6%
set/25 R$ 755.443 mil +0,2%
out/25 R$ 763.621 mil +1,1%
nov/25 R$ 768.321 mil +0,6%
dez/25 R$ 794.654 mil +3,4%
jan/26 R$ 885.725 mil +11,5%
fev/26 R$ 887.108 mil +0,2%
mar/26 R$ 848.117 mil -4,4%
abr/26 R$ 847.115mil -0,1%
mai/26 R$ 849.085 mil +0,2%
jun/26 RS 281.204 mil -66,9%
Empréstimos e Financiamentos
R$ 1.000.000
R$ 900.000 5885725 RS 887.108 R$848.117 R$847.115 RS 849.085
RSB00000 | RSTSBSO7 RS7sagls RSTSSAM RS7GIE2L RSTean MRS
R$ 700.000
R$ 600.000
R$ 500.000
RS 400.000
R$ 300.000 R5281.204
RS 200.000
RS 100.000
RS -
Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro  Dezembro Janeiro Fevereiro Marco Abil Maio Junho

e MOVIMENTACOES E ANALISE DETALHADA:

e A reducéo de 66,9% representa mudanca relevante na estrutura financeira do Grupo e
constitui um dos principais fatores para a melhora observada nos indicadores de liquidez e

endividamento em junho de 2026.
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O efeito foi especialmente significativo no curto prazo, com reducdo de 88,0% dos
empréstimos e financiamentos circulantes. Como consequéncia, aproximadamente 75,4%
da divida financeira remanescente passou a estar classificada no longo prazo, reduzindo
substancialmente a pressdo imediata sobre o capital de giro.

e Considerando o Ativo Total de R$ 794.361 mil, os Empréstimos e Financiamentos
passaram a representar aproximadamente 35,4% dos ativos, ante cerca de 87,0% em
maio/2026, evidenciando expressiva desalavancagem financeira.

o Parte relevante das liquidacdes esteve associada as operacdes de alienacéo realizadas no
periodo e aos respectivos acordos com credores, incluindo pagamentos e efeitos de
haircuts. Esses eventos contribuiram diretamente para a redugdo do Passivo Exigivel e para
a melhora da estrutura patrimonial consolidada.

e Apesar da reducdo expressiva, o saldo remanescente de R$ 281.204 mil permanece
material e deverd continuar sendo acompanhado quanto & composi¢cdo por credor,
vencimentos, garantias, encargos, moeda e tratamento previsto no Plano de Recuperacdo
Judicial

5.1.9. PATRIMONIO LfQUIDO

PASSIVO -GRUPO PATENSE
% EV % EV %EV %EV %EV %EV
(dezfjan) (janfev) (fev/mar) (mar/abr) (abr/mai) (maifjun)

1.057.120 108%| 1.071.229 816.520 76%| 835.063 102%| 841,010 101%[ 339.500 40%
- 520.119 - 540033 - 342.054 63%[- 355.672|  104%|- 362733  102% -5%

Balanco Patrimonial (R$) jan/26

142. O Patriménio Liquido consolidado do Grupo Patense encerrou junho/2026 positivo em R$
17.959 mil, frente a R$ 362.733 mil negativos em maio/2026, representando melhora patrimonial
de aproximadamente R$ 380.693 mil e reversdo do passivo a descoberto.

143. No comparativo anual, o Patriménio Liquido passou de R$ 544.527 mil negativos em
junho/2025 para R$ 17.959 mil positivos em junho/2026, melhora absoluta de aproximadamente
R$ 562.486 mil.

144. Evolugédo mensal
jun/25: R$ -544.527 mil
jul/25: R$ -580.811 mil
ago/25: R$ -594.557 mil
set/25: R$ -606.211 mil
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out/25: R$ -624.195 mil

nov/25: R$ -640.469 mil
dez/25: R$ -443.013 mil
jan/26: R$ -529.119 mil

fev/26: R$ -540.033 mil

mar/26: R$ -342.054 mil
abr/26: R$ -355.672 mil

mai/26: R$ -362.733 mil
jun/26: R$ 17.959 mil

145. A reversdo do Patrimdénio Liquido representa uma mudanga relevante na estrutura
patrimonial do Grupo. Em junho, o Ativo Total de R$ 794.361 mil passou a superar o Passivo
Exigivel de R$ 776.401 mil, encerrando a situagéo de passivo a descoberto observada nos periodos
anteriores.

146. A melhora decorreu principalmente da forte redu¢do dos passivos, em magnitude superior a
reducdo dos ativos, associada as operagoes de alienacéo realizadas no periodo, a liquidacédo de
obrigacdes financeiras e aos efeitos dos haircuts e demais resultados extraordinarios reconhecidos
em junho.

147. O resultado liquido acumulado até junho/2026 alcangou aproximadamente R$ 460.972 mil,
ante R$ 80.279 mil em maio. Esse crescimento foi fortemente influenciado pelos eventos
extraordinarios do periodo e, portanto, ndo representa parametro de rentabilidade operacional
recorrente.

148. Apesar da reversdo para posi¢do positiva, o Patriménio Liquido corresponde a apenas
aproximadamente 2,3% do Ativo Total, indicando margem patrimonial ainda reduzida. Assim, a
sustentabilidade dessa nova posicdo dependerd principalmente da capacidade das operacoes
remanescentes de gerar resultados e caixa de forma recorrente apds a reducdo da estrutura
operacional.
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Patrimdnio Liquido
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RS 17.959
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5.1.8. RECEITA LiQUIDA (RECEITA LIQUIDA MENSAL/RECEITA LIQUIDA ACUMULADA)

DRE - GRUPO PATENSE

% EV % EV

Demonstracdo do Resultado jan/26
¢ ] (dez/jan) (janffev)

Receita operacional liquida 54.215 7%| 108.806 201%

149. A Receita Operacional Liquida acumulada até junho/2026 totalizou R$ 317.241 mil,
correspondente a média mensal de R$ 52.874 mil no primeiro semestre. Em maio/2026, a receita
acumulada era de R$ 291.111 mil, com média mensal de R$ 58.222 mil.

150. Assim, a receita liquida reconhecida especificamente em junho/2026 foi de aproximadamente
R$ 26.130 mil, frente a R$ 69.777 mil em maio, representando redugdo de R$ 43.644 mil (-62,5%).

151. No comparativo anual, a Receita Liquida Média passou de R$ 69.672 mil em junho/2025 para
R$ 52.874 mil em junho/2026, reducéo de aproximadamente 24,1%.

152. Evolugédo da Receita Liquida Média
*+ jun/25:R$ 69.672 mil
. jul/25: R$ 68.779 mil

Av. Getulio Vargas, n° 505 — Centro - Patos de Minas/MG - CEP 38.700-126
Tel: (34) 3821-1000  Celular: (34) 99978-0566
e-mail: danielthiago@danielthiagoadv.com
www.danielthiagoadv.com.br



mailto:danielthiago@danielthiagoadv.com
http://www.danielthiagoadv.com.br/

DANIEL THIAGO
ADVOCACIA, CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL

. ago/25: R$ 67.298 mil
. set/25: R$ 66.159 mil
. out/25: R$ 65.518 mil
. nov/25: R$ 64.559 mil
. dez/25: R$ 63.598 mil
. jan/26: R$ 54.215 mil
. fev/26: R$ 54.403 mil
. mar/26: R$ 56.077 mil
. abr/26: R$ 55.333 mil
. mai/26: R$ 58.222 mil
. jun/26: R$ 52.874 mil

Receita Liquida - Média

R$ 64.559
R$69.325 R$ 69.672 R$ 68.779 R 67 298
$ 67.298 Rg 66159 R$ 65.518 RS 63.508
R$ 58.222
I I I I i R$54403 i7 R$55 | I
Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro Dezembro  Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio

153. Leitura Gerencial

e Aredugdo da receita em junho reflete a mudanga da escala operacional do Grupo apos as
alienacoes realizadas no periodo. Com a saida de unidades produtivas do perimetro
operacional, a receita das operagdes remanescentes passa naturalmente a se situar em
patamar inferior ao observado nos periodos anteriores
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A queda de 62,5% na receita mensal foi suficiente para reduzir a média acumulada do
exercicio de R$ 58.222 mil para R$ 52.874 mil. Dessa forma, a média acumulada suaviza a
retracdo efetivamente ocorrida no més, razdo pela qual a receita mensal de R$ 26.130 mil
constitui o indicador mais relevante para avaliagdo da nova dimensao operacional.

A redugédo do faturamento ocorreu paralelamente a expressiva desalavancagem financeira
e a reducdo do Passivo Circulante. Assim, a analise da recuperagdo passa a depender
menos da compara¢do com a escala histérica anterior e mais da capacidade das opera¢oes
remanescentes de gerar margem, resultado operacional e caixa suficientes para suportar a
nova estrutura de custos e obrigacgoes.

A evolucéo das receitas dos proximos meses permitird avaliar 0 novo patamar recorrente
de atividade ap0s a reorganizacdo operacional de junho.

5.1.9. CusTOS OPERACIONAIS

DRE - GRUPO PATENSE

0
Demonstragéo do Resultado  jan/26 fev/26 wEV mar/26 ahri26 mail26 jun/26

(janfev)

(Custos dos produtos e senvicos |- 50441 102661 | 2043 ] 158522 210,330 . 265,516 - 290,554

154. Os Custos Operacionais acumulados até junho/2026 totalizaram aproximadamente R$
290.556 mil, correspondentes a média mensal de R$ 48.426 mil, ante R$ 53.103 mil em maio/2026,
reducdo de 8,8%.

155. Considerando os valores acumulados, os custos reconhecidos especificamente em
junho/2026 foram de aproximadamente R$ 25.040 mil, frente a R$ 55.186 mil em maio,
representando reducdo de R$ 30.146 mil (-54,6%).

156. No comparativo anual, a média dos custos passou de R$ 58.731 mil em junho/2025 para R$
48.426 mil em junho/2026, retragdo de aproximadamente 17,5%.

Evolugdo dos Custos Operacionais Médios

jun/25: R$ 58.731 mil
jul/25: R$ 59.398 mil

ago/25: R$ 58.812 mil
set/25: R$ 57.999 mil
out/25: R$ 57.418 mil
nov/25: R$ 57.023 mil
dez/25: R$ 56.597 mil
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e jan/26:R$ 50.441 mil
e fev/26: R$ 51.331 mil
e mar/26: R$ 52.841 mil
e abr/26:R$ 52.582 mil
e mai/26: R$ 53.103 mil

e jun/26: R$ 48.426 mil

Custos Operacionais - Média

RS 56.597 R$51.331 R$52.582

Junho Julho Agosto  Setembro  Qutubro  Novembro Dezembro  Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho

157.. ANALISE DOS RESULTADOS:

1. A reducédo dos custos em junho acompanhou a menor escala operacional
observada apos as alteragbes ocorridas na estrutura do Grupo. Contudo, a
Receita Operacional Liquida do més recuou em proporg¢éo superior, passando
de aproximadamente R$ 69.777 mil em maio para R$ 26.130 mil em junho (-
62,5%).

2. Com isso, o Lucro Bruto mensal caiu de aproximadamente R$ 14.591 mil para
R$ 1.093 mil, e a margem bruta estimada passou de 20,9% para 4,2%.

3. Em termos acumulados, o Lucro Bruto atingiu aproximadamente R$ 26.687 mil,
com margem bruta de 8,4%, ligeiramente inferior aos 8,8% registrados até maio.

4. O principal ponto de atengéo, portanto, ndo é a redu¢cdo nominal dos custos,
mas a compressdo da margem bruta, uma vez que 0s custos consumiram
aproximadamente 95,8% da Receita Liquida de junho.
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5.1.10. DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

DRE - GRUPO PATENSE

Demonstragio do Resultado  jan/26

Receita financeira

% EV % EV % EV % EV % EV
(dezfjan) (janfev) (fev/mar) (marfabr) (abr/mai)
3%| 4.082 140%|  7.486 183%| 11.294 161%| 13.663 121%| 17.058

35.487 145%|- 44.082

19.526 24.510 126% |-

Despesa financeira 7% |- 111% |-

158. O resultado financeiro liquido acumulado até junho/2026 permaneceu negativo em R$ 41.627
mil, composto por Receitas Financeiras de R$ 17.058 mil e Despesas Financeiras de R$ 58.685

mil.

159. Em relacdo a maio/2026, o déficit financeiro acumulado aumentou em R$ 11.208 mil,
refletindo, no proprio més de junho, R$ 3.395 mil de Receitas Financeiras e R$ 14.603 mil de

Despesas Financeiras.

160. A Receita Financeira Média passou de R$ 2.733 mil para R$ 2.843 mil (+4,0%), enquanto a

Despesa Financeira Média aumentou de R$ 8.816 mil para R$ 9.781 mil (+10,9%).

124%|- 58.685

Receitas Financeiras Média

R$ 8.075

Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro Dezembro  Janeiro  Fevereiro Margo Abil Maio

R$7929
R$7150 R$7481 R$7318
R$6648 P
R$ 6.288
R$2920 — R$ 2.843
— 52,495 R$2.823 R$2.733 RS
u . . . .

Junho

161. Receitas financeiras médias (R$/mil):
* jun/25: R$ 7.929 mil

« jul/25: R$ 7.150 mil
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* ago/25: R$ 7.481 mil
* set/25: R$ 7.318 mil
* out/25: R$ 6.648 mil
* nov/25: R$ 6.288 mil
* dez/25: R$ 8.075 mil
* jan/26: R$ 2.920 mil
* fev/26: R$ 2.041 mil
* mar/26: R$ 2.495 mil
* abr/26: R$ 2.823 mil
* mai/26: R$ 2.733 mil

Jun/2026: R$ 2.843 mil

Despesas Financeiras - Média
R$22.027
I I l Io I8 I I |
Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro Dezembro  Janeiro  Fevereiro  Margo Abil Maio Junho

162. Evolugéo das Despesas Financeiras Médias
« jun/25: R$ 11.431 mil

« jul/25: R$ 12.106 mil
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* ago/25: R$ 11.687 mil
* set/25:R$ 11.150 mil
* out/25: R$ 10.968 mil
* nov/25: R$ 10.453 mil
* dez/25: R$ 22.027 mil
* jan/26: R$ 17.621 mil
* fev/26: R$ 9.763 mil

* mar/26: R$ 8.170 mil
* abr/26: R$ 8.872 mil
* mai/26: R$ 8.816 mil
Jun/26: R$ 9.781 mil

163. Apesar da expressiva redugdo do saldo de Empréstimos e Financiamentos em junho, os
efeitos financeiros reconhecidos no resultado permaneceram elevados no fechamento do
semestre.

164. No més, as Despesas Financeiras superaram as Receitas Financeiras em aproximadamente
R$ 11,2 milhdes, mantendo o resultado financeiro como fator de pressdo sobre o desempenho
econdmico das operagoes.

165. Considerando a Receita Operacional Liquida de aproximadamente R$ 26.130 mil em junho,
as Despesas Financeiras de R$ 14.603 mil corresponderam a cerca de 55,9% da receita do més,
evidenciando peso ainda relevante dos encargos financeiros.

166. A reducdo do endividamento ocorrida em junho deverd produzir efeitos mais claros nos
periodos subsequentes, quando a nova estrutura de divida passaré a influenciar integralmente a
apropriacdo dos encargos financeiros recorrentes.
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5.1.11. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

DRE - GRUPO PATENSE

% EV % EV

(janffev)

2450 3% 23280] 104%] 170308

Demonstracdo do Resultado jan/26 mar/26 abr/26 mail26 N jun/26

167. As Outras Receitas Operacionais acumuladas até junho/2026 totalizaram aproximadamente
R$ 851.777 mil, frente a R$ 173.880 mil em maio/2026, representando incremento de cerca de R$
677.897 mil no més.

168. A média mensal acumulada passou de R$ 34.776 mil para R$ 141.963 mil, elevagdo de
aproximadamente 308,2%. Trata-se de movimento extraordinario, associado aos efeitos da
reorganizagdo patrimonial e financeira ocorrida em junho, especialmente as alienagdes de
unidades e UPIs, liquidacdo de obrigagdes, haircuts e demais registros ndo recorrentes
relacionados as operagdes de reestruturagao.

169. Evolugéo das Outras Receitas Operacionais Médias

* jun/25: R$ 3.613 mil

* jul/25: R$ 3.354 mil

* ago/25: R$ 3.042 mil
* set/25: R$ 2.759 mil

* out/25: R$ 2.566 mil

* nov/25: R$ 2.447 mil
* dez/25: R$ 58.305 mil
* jan/26: R$ 22.450 mil
» fev/26: R$ 11.640 mil
* mar/26: R$ 56.769 mil
* abr/26: R$ 43.407 mil
* mai/26: R$ 34.776 mil

Jun/26: R$ 141.963 mil
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Outras Receitas Operacionais - Média

R$ 141.963

R$ 58.305
R$ 56.769

RS 43.407
R$ 22.450
R$ 2.566

Junho Julho Agosto Setembro Qutubro ~ Novembro  Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

170. Leitura gerencial

171. A magnitude das Outras Receitas Operacionais demonstra que o resultado de junho foi
fortemente influenciado por eventos extraordindrios, ndo refletindo expansdo da atividade
operacional recorrente.

172. Esse comportamento contrasta com a Receita Operacional Liquida acumulada, que passou
de R$ 291.111 mil em maio para R$ 317.241 mil em junho. Pela diferenca entre os saldos
acumulados, a receita atribuivel especificamente a junho foi de aproximadamente R$ 26.130 mil,
reducédo de 62,6% frente a receita mensal estimada de maio, de R$ 69.777 mil.

173. A média mensal acumulada da Receita Operacional Liquida recuou de R$ 58.222 mil para R$
52.874 mil (-9,2%). A reducdo é compativel com a menor escala operacional apés a paralisacéo e
alienacéo de unidades que contribuiam para o faturamento do Grupo.

174. As informacdes do periodo indicam reducéo das vendas no mercado nacional e da prestagdo
de servigcos de industrializagédo apos a alienagdo das unidades de Patos de Minas e Itauna, com o
faturamento de junho concentrado principalmente na Patense e participacéo residual das demais
empresas.

175. Dessa forma, enquanto a atividade operacional recorrente apresentou reducéo relevante, as
Outras Receitas Operacionais cresceram de forma excepcional. O resultado consolidado de junho,
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portanto, ndo deve ser utilizado isoladamente como referéncia de rentabilidade recorrente, pois
estd fortemente influenciado pelos efeitos da reestruturagéo.

176. A receita de aproximadamente R$ 26,1 milhoes registrada em junho constitui uma primeira
referéncia da nova escala operacional, embora o periodo ainda esteja sujeito aos efeitos de
transicdo decorrentes das alienagdes e da reorganizacédo das atividades. Os meses subsequentes
permitirdo identificar com maior precisdo o patamar recorrente de faturamento das operacoes
remanescentes.

5.1.12. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

DRE - GRUPO PATENSE

0 0
Demonstragdo do Resultado jan/26 hEV hEV mar/26 abr/26 mail26 jun/26

(dezfjan) (janfev)

Despesas administrativas - 9.146 5% - 192% |- 26.779 - 35941 - 44,677 -117.893

177. As Despesas Administrativas e Gerais acumuladas até junho/2026 totalizaram R$ 117.893
mil, correspondentes a média mensal de R$ 19.649 mil, ante R$ 8.935 mil em maio/2026.

178. Pela diferenca entre os saldos acumulados, as despesas reconhecidas especificamente em
junho/2026 alcangaram R$ 73.216 mil, frente a R$ 8.736 mil em maio. O aumento foi, portanto,
excepcional e concentrou parcela relevante das despesas administrativas do semestre.

EVOLUCAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS MEDIAS

* jun/25: R$ 12.338 mil
e jul/25: R$ 12.182 mil
* ago/25: R$ 11.934 mil
* set/25: R$ 11.700 mil
e out/25: R$ 11.446 mil
* nov/25:R$ 11.254 mil
* dez/25: R$ 16.785 mil
* jan/26: R$ 9.146 mil

» fev/26: R$ 8.758 mil

* mar/26: R$ 8.593 mil
* abr/26: R$ 8.985 mil

* mai/26: R$ 8.935 mil
Jun/26: R$ 19.649 mil
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Despesas Administrativas e Gerais - Média

R$ 16.785
IIIIIGII ngi 1

Junho Julho Agosto  Setembro  Qutubro  Novembro Dezembro  Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Leitura Gerencial:

179. A elevacdo registrada em junho esteve concentrada principalmente na Industria de Racoes
Patense e decorreu, em grande parte, de despesas de natureza extraordindria relacionadas as
operacdes de reestruturacéo e alienacdo realizadas no periodo.

180. O principal impacto ocorreu na rubrica Servicos de Advocacia — ADM, que passou de
aproximadamente R$ 348 mil em maio para R$ 40.446 mil em junho, com incremento proximo de
R$ 40,1 milhdes. Conforme a justificativa contébil, a movimentagdo esté relacionada a honorarios
de transagdo de reestruturagcdo e M&A.

181. Também foram relevantes os registros de Despesa Mais Valia, de aproximadamente R$
16.912 mil, e Linha de Coleta de Subprodutos — ADM, de R$ 10.770 mil, além de despesas
relacionadas a alienacdo da UPI Bovinos, incluindo Relacionamento com Clientes, R$ 8.187 mil;
Despesa Marca, R$ 5.351 mil; Despesas de Agil, R$ 4.275 mil; e efeitos de depreciacédo e baixas
patrimoniais.

182. Entre os demais registros, destacam-se Servicos de Terceiros PJ — ADM, de
aproximadamente R$ 4.722 mil, Honoréarios de Sucumbéncia, de R$ 2.500 mil, e Perdas de
Mercadorias, de aproximadamente R$ 1.262 mil. Houve ainda impactos de menor materialidade
em outras empresas do Grupo, sem alterar a predominéncia dos eventos registrados na Patense.

183. Os cinco principais aumentos identificados — Servicos de Advocacia, Mais Valia, Linha de
Coleta de Subprodutos, Relacionamento com Clientes e Despesa Marca — somaram
aproximadamente R$ 81,7 milhdes, evidenciando elevada concentracdo dos efeitos
extraordinarios do periodo.

184. Dessa forma, o aumento das Despesas Administrativas e Gerais em junho ndo representa
expanséo equivalente da estrutura administrativa recorrente do Grupo, mas reflete principalmente
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0s custos e efeitos contabeis associados a reorganizagdo societdria, patrimonial e operacional
realizada no més. A comparagdo da média de R$ 19.649 mil com os meses anteriores deve,
portanto, ser realizada com cautela, pois junho apresenta caracteristicas excepcionais e ndo
constitui, isoladamente, referéncia adequada para a estrutura administrativa normalizada das
operagdes remanescentes.

5.1.13. DESPESAS COMERCIAIS

DRE - GRUPO PATENSE

% EV % EV
126 br/26
(janfev) L & (maifjun)

Despesas comercials |- 5.08 i 195% - 15.795 . 22028 - 29562 134w} 36.262

Demonstracao do Resultado jan/26

185. As Despesas Comerciais acumuladas até junho/2026 totalizaram aproximadamente R$
36.262 mil, correspondentes a média mensal de R$ 6.044 mil, ante R$ 5.912 mil em maio/2026,
aumento de 2,2%.

186. Pela diferenca entre os saldos acumulados, as despesas reconhecidas especificamente em
junho/2026 foram de aproximadamente R$ 6.700 mil, frente a R$ 7.534 mil em maio,
representando redugdo de 11,1% no més.

187. No comparativo anual, a média permaneceu 38,0% abaixo de junho/2025, quando alcangava
R$ 9.753 mil.

188. Evolucéo das Despesas Comerciais Médias
* jun/25: R$ 9.753 mil

* jul/25: R$ 10.223 mil

* ago/25: R$ 9.844 mil

* set/25: R$ 9.520 mil

* out/25: R$ 9.400 mil

* nov/25: R$ 9.207 mil

* dez/25: R$ 9.322 mil

* jan/26: R$ 5.028 mil

e fev/26: R$ 4.901 mil
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e mar/26: R$ 5.265 mil
e abr/26: R$ 5.507 mil
* mai/26: R$ 5.912 mil

Jun/26: R$ 6.044 mil

Despesas Comerciais - Média
R$9.753 R$9.322
I I I I I I I i .
Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro Dezembro  Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho
LEITURA GERENCIAL

189. Embora as Despesas Comerciais tenham diminuido nominalmente em junho, a Receita
Operacional Liquida recuou em proporgéo significativamente maior, de aproximadamente R$
69.777 mil em maio para R$ 26.130 mil em junho.

190. Com isso, as Despesas Comerciais passaram a representar aproximadamente 25,6% da
Receita Liquida do més, ante cerca de 10,8% em maio, evidenciando aumento relevante do peso
relativo da estrutura comercial sobre o faturamento.

191. A relacédo também se mostra desfavoréavel frente a margem bruta. Em junho, o Lucro Bruto
foi de aproximadamente R$ 1.090 mil, enquanto as Despesas Comerciais alcangaram R$ 6.702 mil,
indicando que a margem gerada pelas vendas do més néo foi suficiente para absorver esses gastos.

192. O comportamento deve ser analisado no contexto da nova escala operacional decorrente das
alienacdes realizadas em junho. A principal referéncia para os préoximos periodos sera a
capacidade de adequacgdo das despesas comerciais ao faturamento e & margem das operacoes
remanescentes.
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5.1.14. RESULTADO OPERACIONAL

DRE - GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV % EV

Demonstracdo do Resultado jan/26
¢ l (dez/jan) (janfev) (abr/mai) (maifjun)

Resuttado antes das receitas | 6605 | 3. 3567 ] .5a| 117970 | -3308% | 104035 99%

193. O Resultado Operacional acumulado do Grupo Patense alcancou aproximadamente R$
495.101 mil em junho/2026, ante R$ 103.199 mil em maio, representando acréscimo de R$
391.902 mil no més.

194. A média mensal acumulada passou de R$ 20.640 mil para R$ 82.517 mil, refletindo a forte
concentragédo de efeitos extraordinérios reconhecidos em junho.

Evolucdo do Resultado Operacional Médio
e » jun/25: R$ -9.344 mil
* jul/25: R$ -11.239 mil
* ago/25: R$ -11.683 mil
* set/25: R$ -11.585 mil
* out/25: R$ -11.355 mil
* nov/25: R$ -11.564 mil
* dez/25: R$ 19.340 mil
* jan/26: R$ 6.605 mil

* fev/26: R$ -1.783 mil

* mar/26: R$ 39.327 mil
* abr/26: R$ 26.009 mil
* mai/26: R$ 20.640 mil
Jun/26: R$ 82.517 mil
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Resultado Operacional - Média

R$ 82.517

RS 19.340 SRAELER
. R-s S .

Setembro) IOutubroI Novembro ~ Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
—

R$11683 RS11.585 pe1y 355 -RS11.564

R$9.344 -R

e LEITURA GERENCIAL

195. A expressiva melhora do Resultado Operacional decorreu principalmente das Outras Receitas
Operacionais, que apresentaram incremento de aproximadamente R$ 677.898 mil no més,
associado as operacgoes de alienacéo, reorganizagdo patrimonial, redugdo de passivos e demais
efeitos extraordinarios registrados no periodo.

196. O desempenho recorrente das operacoes foi significativamente mais restrito. Em junho, a
Receita Operacional Liquida foi de aproximadamente R$ 26.130 mil, com Custos Operacionais
proximos de R$ 25.040 mil, resultando em Lucro Bruto de aproximadamente R$ 1.090 mil e
margem de 4,2%.

197. Além disso, foram reconhecidas aproximadamente R$ 6.702 mil de Despesas Comerciais e
volume elevado de Despesas Administrativas, estas fortemente influenciadas por gastos
extraordinarios relacionados a reestruturagdo e as alienacdes realizadas no periodo.

198. Assim, o Resultado Operacional positivo de junho néo representa, isoladamente, a capacidade
recorrente de geragdo de resultado das opera¢des remanescentes, mas reflete principalmente os
efeitos econdmicos e contabeis da reestruturacdo realizada no més.

199. A melhora também contribuiu para a reversdo do Patriménio Liquido, que passou de R$
362.733 mil negativos em maio para R$ 17.959 mil positivos em junho.
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5.1.15. INDICES DE LIQUIDEZ

indices de Liquidez - GRUPO PATENSE

Liquidez Corrente iguic Liquidez Geral

200. Os indices de liquidez do Grupo Patense apresentaram melhora expressiva em junho/2026,
impulsionada principalmente pela reducdo do Passivo Circulante, que passou de R$ 841.010 mil
para R$ 339.500 mil (-59,6%). No mesmo periodo, o Ativo Circulante aumentou de R$ 255.628 mil
para R$ 283.389 mil (+10,9%).

201. A Liquidez Corrente passou de 0,30 para 0,83, enquanto a Liquidez Seca avangou de 0,24
para 0,72. Pelo indicador denominado Liquidez Geral no RMA, a relagdo passou de 0,73 para 1,02.

5.1.16. CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

202. O Capital Circulante Liquido (CCL) do Grupo Patense encerrou maio/2026 negativo em R$
56.111 mil, frente a R$ 585.382 mil negativos em maio, representando melhora de R$ 529.271 mil,
equivalente a redugdo de aproximadamente 90,4% do déficit de capital de giro.

203. O Ativo Circulante aumentou de R$ 255.628 mil para R$ 283.389 mil (+10,9%), enquanto o
Passivo Circulante caiu de R$ 841.010 mil para R$ 339.500 mil (-59,6%).

204. A melhora do CCL decorreu predominantemente da redugdo das obriga¢cées de curto prazo,
responsavel por aproximadamente 94,8% da variagdo observada no més. Esse movimento esta
diretamente relacionado a forte redugdo do endividamento financeiro e as operagbes de
reorganizagdo realizadas em junho.

205. Apesar do avango, o CCL permanece negativo, indicando que o Ativo Circulante ainda é
insuficiente para cobrir integralmente as obrigagdes correntes. Essa condi¢do também se reflete
na Liquidez Corrente de 0,83.
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206. A composicdo do Ativo Circulante exige atencdo, uma vez que parcela relevante esté
concentrada em Impostos a Recuperar, Adiantamentos e Estoques, enquanto o Disponivel
representa aproximadamente 10,1% do Passivo Circulante.

207. Assim, junho representa melhora substancial da estrutura de capital de giro, mas a
manutenc¢do dessa condi¢do dependerd da capacidade das operagbes remanescentes de gerar
caixa e evitar nova expanséo significativa das obrigagdes de curto prazo.

5.1.17. ENDIVIDAMENTO GERAL

208. O indice de Endividamento Geral passou de aproximadamente 137,2% em maio para 97,7%
em junho/2026, redugéo de 39,5 pontos percentuais.

209. Passivo Exigivel recuou de R$ 1.339.074 mil para aproximadamente R$ 776.401 mil (-42,0%),
enquanto o Ativo Total passou de R$ 976.341 mil para R$ 794.361 mil (-18,6%).

210. A redugdo do indice decorreu principalmente da forte diminuicdo do Passivo Exigivel,
especialmente do Passivo Circulante, que caiu 59,6% no més.

211. Os Empréstimos e Financiamentos apresentaram a principal redugdo, passando de R$
849.085 mil para R$ 281.204 mil (-66,9%), em razdo das liquidacoes, reducdes de dividas
vinculadas as aliena¢des das UPIs e demais operagdes financeiras realizadas no periodo.

5.1.18. INDICADORES DE RENTABILIDADE

212. Os indicadores de rentabilidade apresentaram comportamento atipico em junho/2026, em
razdo da forte influéncia dos eventos extraordinérios reconhecidos no periodo.

213. No acumulado até junho, o Grupo registrou Receita Operacional Liquida de R$ 317.241 mil,
Lucro Bruto de R$ 26.687 mil, Resultado Operacional de R$ 495.101 mil e Lucro Liquido de R$
460.972 mil.

214. No acumulado até junho, o Grupo registrou Receita Operacional Liquida de R$ 317.241 mil,
Lucro Bruto de R$ 26.687 mil, Resultado Operacional de R$ 495.101 mil e Lucro Liquido de R$
460.972 mil.

215. Com base nesses valores, a Margem Bruta encerrou o periodo em 8,41%, frente a 8,79% em
maio. A Margem Operacional alcangou 156,07% e a Margem Liquida, 145,31%, ambas fortemente
influenciadas pelas receitas e ganhos extraordinarios registrados em junho.

216. Em comparagdo com abril/2026, houve melhora da Margem Bruta, que passou de 4,97%
para 8,79%. Contudo, a Margem Operacional antes do financeiro recuou de 47,00% para 35,45%,
e a Margem Liquida reduziu de 39,46% para 27,58%.
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217. A Margem Bruta acumulada apresentou leve redugéo, refletindo o desempenho mais restrito
da atividade ordindria em junho. No més, a Receita Liquida foi de aproximadamente R$ 26.130
mil, frente a Custos Operacionais de cerca de R$ 25.040 mil, resultando em Lucro Bruto proximo
de R$ 1.090 mil e margem bruta de aproximadamente 4,2%.Em sentido oposto, as Margens
Operacional e Liquida apresentaram forte elevacdo em razdo dos efeitos extraordindrios da
reorganizacdo patrimonial e financeira, especialmente aqueles reconhecidos em Outras Receitas
Operacionais.

218. Dessa forma, os indices de 156,07% e 145,31% né&o representam a rentabilidade recorrente
das vendas, mas o efeito contébil dos eventos extraordinarios ocorridos no periodo.

5.2. ANALISE DA CONTABILIDADE DOS PRODUTORES RURAIS

219. A andlise dos Produtores Rurais vinculados ao Grupo Patense é apresentada separadamente
entre Pessoa Juridica (PJ) e Pessoa Fisica (PF), considerando as diferencas de estrutura
patrimonial e movimentac¢do contébil de cada nucleo.

220. Em junho/2026, a andlise concentra-se nas principais variagdes patrimoniais e financeiras,
mantendo-se a segregacdo em relagdo as demais sociedades integrantes do Grupo e considerando
apenas os efeitos efetivamente registrados na contabilidade dos Produtores Rurais.

PRODUTORES RURAIS PJ

ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PJ

Balanco Patrimonial (R$)
Ativo Circulante
Disponivel
Contas a receber
E stogues
E stogues em andamento
Adiantamentos

O utros ativos

Ativo Nao Circulante

T itulos Valores Imobilidrios
Contas a receber

Despesas antecipadas
Crédito com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Ativo fiscal diferido

Outros ativos

Ativo bioldgico

Total Ativo 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
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PASSIVO CONSOLIDADO -AGRICULTORES PJ

Balanco Patrimonial (R$)

Passivo Circulante
Obrigacoes sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Tributos
Contas a pagar aquisicdo de controladas
Passivo de arrendamento
Outros passivos
Passivo Néo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Tributos
Contas a pagar aquisicao de controladas
Passivo fiscal diferido
Provisdo para contingéncias
Passivo de arrendamento -
Outros passivos sécio aporte - - - - - - - - - - - - | 23.649
Patrimonio liquido 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 [ 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 21.351
Capital social 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Reserva de capital - - - - - - - - - - - - |-23.649
Reserva de incentivos fiscais -
Reserva de lucros
Participacdo dos ndo controladores = - = = = = = = = = = = =

Passivo Passivo 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

221. Em junho/2026, os Agricultores PJ mantiveram Ativo Total de R$ 45 mil, integralmente
registrado no Ativo Circulante, sem alteragdo em relacdo a maio e aos periodos anteriores.

222. Néao foram registrados saldos no Passivo Circulante ou no Passivo Né&o Circulante.
Consequentemente, o Patriménio Liquido permaneceu em R$ 45 mil, equivalente a totalidade dos
ativos.

e PRODUTORES RURAIS PF
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ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF

Ativo Circulante 3.391.433 | 3.357.345| 3.627.868 | 3.656.095 | 3.939.605| 3.978.759 | 4.023.353 | 3.977.307 | 4.347.358 | 4.152.705| 4.040.442 | 4.895.172 | 5.376.426
Disponivel - - - - - - - - - - 713.508 | 1.413.854| 1.895.108
Contas a receber = 2 = = 2 = = = = = = 2 E
E stoques 3.391.433| 3.357.345| 3.627.868 | 3.656.095| 3.939.605| 3.978.759| 4.023.353| 3.977.307| 4.347.358| 4.152.705| 3.326.934| 3.481.318| 3.481.318
E stoques em andamento o o e o o o o o o E o o E
Adiantamentos

Despesas antecipadas
0 utros ativos o o o o o o o o o E o o E
Ativo Nao Circulante 16.889.679 | 16.974.659 | 17.208.939 [ 17.483.025 | 18.039.984 | 18.719.675| 18.719.675| 19.023.719 | 19.078.703 | 19.120.289 | 19.229.481| 19.272.881| 19.336.369
Titulos Valores Imobilidrios

Contas a receber

Despesas antecipadas

Crédito com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores

Ativo fiscal diferido

0 utros ativos - - - - - - - - - - - - -

[Ativo bioldgico 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900
- =

Imobilizado obra em andamento

Imobilizado 15.893.780 | 15.978.760 | 16.213.040 | 16.487.126 | 17.044.085 | 17.723.776 | 17.723.776 | 18.027.820 | 18.082.804 | 18.124.390 | 18.233.582 | 18.276.982 | 18.340.470

Intangivel

PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF

Balanco Pa onial (R ago e 0 0 de an/26 ev/26 ar/26 6 aif26 6
Passivo Circulante 668.700 669.613 682.347 682.347 671.313 671.313 671.313 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162
0 brigacoes sociais e Trabalhistas - 2 - o - - 2 - 2 - < - o
Fornecedores = 1.451 14.186 14.186 3.152 3.152 3.152

E mpréstimos e financiamentos 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162

T ributos 538
Contas a pagar aquisicdo de controladas -
Passivo de arrendamento
0 utros passivos = 2 2 2 2 2 2 2 o 2 o 2 o
Passivo Nao Circulante 23.983.562 | 24.167.186 | 24.665.394 | 25.683.619 | 27.106.163 | 28.122.499 | 28.286.684 | 28.832.125 | 28.975.834 | 28.997.102 | 29.038.063 | 29.073.559 | 29.158.296

Fornecedores - - - - - g - g o . o 2.000
Empréstimos e financiamentos 3.312.980 | 3.237.180 | 3.237.180 [ 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180
T ributos - - - - - - - o o . o . =

Contas a pagar aquisicao de controladas
Passivo fiscal diferido

Provisdo para contingéncias

Passivo de arrendamento = 2 2 2 2 2 = 2 = 2 = 2 =
0 utros passivos 20.670.581 | 20.930.005 | 21.428.214 | 22.446.438 | 23.868.982 | 24.885.318 | 25.049.503 | 25.594.944 | 25.738.654 | 25.759.921 | 25.800.882 | 25.836.379 | 25.923.115

Patrimonio liquido - 4.371.150 |- 4.504.795 |- 4.510.934 |- 5.226.847 |- 5.797.887 |- 6.095.379 |- 6.214.969 |- 6.499.261 |- 6.217.935 |- 6.392.270 |- 6.436.302 |- 5.573.667 |- 5.113.662
Capital social - - - - - o o o o : o . B

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - o s o = = =

Prejuizos acumulados - 4.371.150 |- 4.504.795 |- 4.510.934 |- 5.226.847 |- 5.797.887 |- 6.095.379 |- 6.214.969 |- 6.499.261 |- 6.217.935 |- 6.392.270 |- 6.436.302 |- 5.573.667 |- 5.113.662

Participacdo dos ndo controladores - - - - - = o o = o o . -
P o Pa 0 0.28 0 004 0.836.80 9 0 979.590 698.434 43.029 001.0 426.06 99 69.924 4.168.0

223. O Ativo Total dos Agricultores PF encerrou junho/2026 em R$ 24.712.796, frente a R$
24.168.055 em maio, apresentando aumento de aproximadamente R$ 544.741 (+2,3%).

224. O Ativo Circulante passou de R$ 4.895.172 para R$ 5.376.426, crescimento de R$ 481.254
(+9,8%). O Ativo Néao Circulante totalizou aproximadamente R$ 19.336.370, mantendo a
predominancia dos ativos de longo prazo na estrutura patrimonial.

225. O Passivo Circulante permaneceu em R$ 668.162.

226. O crescimento patrimonial de junho concentrou-se principalmente no Ativo Circulante,
responsavel por aproximadamente 88,3% do aumento do Ativo Total.

227. Com a estabilidade das obriga¢des correntes, o Capital Circulante Liquido aumentou para
aproximadamente R$ 4.708.264 positivos, ante R$ 4.227.010 em maio. A relagdo entre Ativo
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Circulante e Passivo Circulante alcangou aproximadamente 8,05, indicando ampla cobertura
contabil das obrigacdes de curto prazo.

228. Apesar da melhora da posi¢cdo circulante, a estrutura permanece predominantemente
concentrada no Ativo Ndo Circulante, que representa aproximadamente 78,2% do Ativo Total.

229. Assim, junho/2026 apresentou crescimento moderado do patriménio e melhora da posicdo
financeira de curto prazo dos Agricultores PF, sem alteragéo relevante na caracteristica estrutural
de concentragdo dos ativos no longo prazo.

5.3. INFORMACOES OPERACIONAIS
5.3.1. QUADRO DE EMPREGADOS

230. Em junho/2026, o quadro consolidado de empregados do Grupo Patense apresentou
reducdo extraordinariamente relevante, encerrando o més com 557 colaboradores, ante 1.329
colaboradores ao final de maio/2026. A variagdo corresponde a uma reducdo liquida de 772
postos de trabalho, ou aproximadamente 58,1% do quadro existente no inicio do més.

231. No periodo, foram registradas 9 admissdes e 781 desligamentos, evidenciando que junho se
diferenciou substancialmente dos meses anteriores e ndo pode ser interpretado como
movimentagdo ordindria de pessoal. A redugdo concentrou-se principalmente na Ra¢des Patense,
que passou de 1.263 para 507 colaboradores, e na Adasebo, cujo quadro foi reduzido de 11
empregados para zero.

Empresa |Total inicial Admitidos|Desligados|Total final|Variacao liquida

Adasebo 11 0 11 0 -11
Faricon 8 0 0 8 0
Farol 41 1 6 36 -5
Racoes Patense 1.263 8 764 507 -756
Pets Mellon 6 0 0 6 0
Total 1.329 9 781 557 =772
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FUNCIONARIOS - GRUPO PATENSE
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5.3.2. ANALISE E COMENTARIOS

232. A movimentacdo de junho/2026 representa ruptura clara do padrdo observado nos meses
anteriores. Em maio, o Grupo havia registrado redugéo liquida de apenas cinco colaboradores. Em
junho, a reducédo liquida alcangou 772 empregados, volume mais de 150 vezes superior ao
observado no més anterior.

233. A Racgodes Patense concentrou aproximadamente 97,8% dos desligamentos registrados no
més, com 764 dos 781 desligamentos totais. Seu quadro passou de 1.263 para 507 colaboradores,
correspondendo a uma reducgéo liquida de 756 empregados, ou aproximadamente 59,9% da forca
de trabalho existente no inicio de junho.

234. Apesar da forte reducédo, a Ragdes Patense permanece como principal empregadora do
Grupo. Ao final de junho, seus 507 colaboradores representavam aproximadamente 91,0% do
quadro consolidado de 557 empregados.

235. A Adasebo apresentou encerramento integral do quadro funcional, passando de 11
colaboradores em maio para nenhum empregado ao final de junho. A movimentagdo exige
esclarecimento especifico quanto a continuidade ou eventual encerramento das atividades dessa
sociedade, bem como sobre a natureza dos desligamentos registrados.

236. A Farol também reduziu sua estrutura, passando de 41 para 36 colaboradores, com uma
admissdo e seis desligamentos. A reducdo liquida de cinco empregados corresponde a
aproximadamente 12,2% do quadro inicial da empresa no més.

Faricon e Pets Mellon, por sua vez, permaneceram estaveis, encerrando junho com oito e seis
colaboradores, respectivamente.

Impactos no contexto da Recuperacédo Judicial

. Quadro funcional: reducdo de 1.329 para 557 empregados, correspondente a 58,1%.
. Desligamentos: foram registrados 781 no més, contra apenas 27 em maio.
. Admissoes: reduziram de 22 em maio para nove em junho.
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. Ragdes Patense: concentrou 764 desligamentos e encerrou junho com 507 empregados.

. Adasebo: encerrou o més sem colaboradores registrados.

. Farol: apresentou nova reducéo, passando de 41 para 36 empregados.

. Estrutura operacional: a movimentacdo evidencia forte redimensionamento da forga de

trabalho do Grupo.

. Custos trabalhistas: junho pode conter efeitos ndo recorrentes relacionados a rescisdes,
indenizacgdes, férias, 13° salario proporcional, FGTS e demais encargos.

. Continuidade operacional: torna-se necessario avaliar se os 557 colaboradores
remanescentes sdo suficientes para sustentar adequadamente as atividades que permaneceram no
Grupo.

. Execucdo do PRJ: a reducéo da estrutura de pessoal pode estar relacionada as medidas de
reorganizacdo, mas sua aderéncia e efeitos devem ser acompanhados sob as perspectivas
operacional, financeira e social.

4.3.3. QUADRO DE FUNCIONARIOS DOS PRODUTORES RURAIS

237. A posigdo de referéncia do quadro funcional dos Produtores Rurais registra 24 empregados,
distribuidos da seguinte forma:

o CLENIO ANTONIO GONGCALVES: 2 funcionérios registrados.
e FERNANDO VILACA GONCALVES: 15 funcionérios

o LENITA VILACA GONGALVES: 3 funcionérios registrado.

o LEANDRO JOSE GONGALVES: 1 funcionério registrado.

o ANTONIO GONGALVES JUNIOR: 3 funciondrios registrados

e DANIELE CRISTINE BARBOSA, LARISA LOPES BRAGA, MICHELE GONGCALVES MOURA, E
REJANE MARQUES OLIVEIRA GONGALVES: Nenhum funcionério registrado.

238. Resumo da movimentacéo . O quadro funcional permanece concentrado em Fernando Vilaca
Gongalves, com 15 empregados, correspondentes a 62,5% do total. Os demais vinculos
encontram-se distribuidos entre Clénio Anténio Gongalves, Lenita Vilaca Gongalves, Leandro José
Gongalves e Antonio Gongalves Junior, mantendo-se estrutura operacional rural relativamente
enxuta
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6. CONCLUSAO

239. Junho/2026 representou mudanga substancial na estrutura econdémico-financeira do Grupo
Patense, decorrente principalmente das aliena¢des de unidades, liquidagéo de obrigacdes e demais
medidas de reorganizacéo realizadas no periodo.

240. O Ativo Total encerrou o més em R$ 794.361 mil, enquanto o Passivo Exigivel foi reduzido
para R$ 776.401 mil. Como consequéncia, o Patriménio Liquido passou de R$ 362.733 mil
negativos em maio para R$ 17.959 mil positivos, e o Endividamento Geral recuou de 137,2% para
97,7%.

241.A posigdo de curto prazo também apresentou melhora expressiva. A Liquidez Corrente
alcancou 0,83, a Liquidez Seca 0,72 e a Liquidez Geral 1,02. O Capital Circulante Liquido
permaneceu negativo em R$ 56.111 mil, porém apresentou melhora de aproximadamente R$
529.271 mil em relacdo a maio.

242 A principal contribui¢édo para essa evolugéo foi a redugdo dos Empréstimos e Financiamentos,
que passaram de R$ 849.085 mil para R$ 281.204 mil, queda de 66,9%, refletindo liquidacdes,
reducoes vinculadas as alienagdes, acordos e demais efeitos da reestruturagdo financeira.

243.A melhora patrimonial, entretanto, ndo decorreu de desempenho operacional recorrente
equivalente. O Lucro Liquido acumulado alcangou aproximadamente R$ 460.972 mil, com
Margem Liquida de 145,31%, fortemente influenciados por alienac¢des, haircuts, baixas de
obrigagdes e outras receitas extraordinarias.

244 Em contraste, a atividade recorrente passou a operar em escala significativamente menor. A
Receita Operacional Liquida especifica de junho foi de aproximadamente R$ 26.130 mil, com
margem bruta mensal préxima de 4,2% e margem bruta acumulada de 8,41%. O quadro funcional
também foi reduzido para 557 empregados, refletindo a nova configuragédo operacional do Grupo.

245.Assim, junho marcou relevante desalavancagem e recomposi¢do patrimonial, porém a
sustentabilidade da nova estrutura dependerd da capacidade das operagdes remanescentes de
gerar receita, margem e caixa suficientes para suportar seus custos, despesas e obrigacdes futuras.

246. Fatos relevantes do més
247. Entre os principais eventos de junho/2026, destacam-se:

. alienacdo da UPI Bovinos e das unidades de Patos de Minas e Itauna, com os
correspondentes efeitos sobre imobilizado, intangivel, estoques, créditos tributarios e obrigagées;

. alienacédo da UPI Kenya, com baixa dos respectivos saldos patrimoniais;
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. liquidacdo de contas garantidas, descontos de duplicatas, FINAMESs, cédulas bancérias e
outras dividas financeiras;

. reconhecimento de receitas extraordindrias decorrentes das alienacdes e de beneficios
financeiros associados a haircuts;

. registro de custos de alienacéo, baixas patrimoniais, despesas de transac¢édo, honordarios de
reestruturacdo e M&A e provisdes relacionadas ao processo de reorganizagéo;

. pagamentos de obrigagdes vinculadas a lista de credores e as operacdes de venda;

. redugdo liquida de 772 empregados, concentrada principalmente na Patense e na Adasebo,
no contexto das altera¢cdes operacionais ocorridas no periodo;

. movimentag¢des relevantes de mutuos e equivaléncia patrimonial, permanecendo a
conversdo dos mutuos em AFAC sem caracterizacdo de conclusdo até junho/2026.

248. Esses eventos explicam a forte reducéo do endividamento, a reversdo do Patriménio Liquido
e a elevada geracdo de resultado contabil registrada no més, bem como a redugéo significativa da
escala patrimonial e operacional do Grupo.

DANIEL THIAGO DA SILVA
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