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1. INTRODUCAO

1. Em conformidade com o artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n® 11.101/2005 (“LFRJ”),
apresenta-se 0 Relatério de Acompanhamento das Atividades do GRUPO PATENSE, em
recuperacdo judicial (processo n® 5009533-36.2024.8.13.0480). O grupo é composto pelas
seguintes empresas e individuos: INDUSTRIA DE RAGOES PATENSE LTDA., PETS MELLON
INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL LTDA., ADASEBO INDUSTRIA E
CoMERcCIO DE PRODUTOS ANIMAIS LTDA., FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., FARICON
AGRICOLA LTDA., PATENSE HOLDING LTDA., JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA., FORCA
PARTICIPACOES LTDA., LALE PARTICIPAGCOES LTDA., TAX PARTICIPACOES LTDA., VILACA
PARTICIPACOES LTDA., PROFAT BRAZIL COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTACAO LTDA.,
CLENIO ANTONIO GONCALVES, REJANE MARQUES OLIVEIRA GONGCALVES, ANTONIO
GONCALVES JUNIOR, DANIELE CRISTINE BARBOSA, FERNANDO VILACA GONCALVES,
LEANDRO JOSE GONGALVES, LARISSA LOPES BRAGA, LENITA VILACA GONGALVES E
MICHELE GONGALVES MOURA.

2. Este Relatorio Mensal de Atividades (RMA) abrange o periodo de marco de 2025 e foi
elaborado com base em informac6es atualizadas e consolidadas. O objetivo é fornecer uma
visdo abrangente e detalhada do desempenho financeiro e operacional do Grupo Patense no
més especifico, comparando sua evolugdo desde outubro de 2024. O documento visa garantir
a transparéncia no acompanhamento da execucdo do plano de recuperacdo judicial,
permitindo que o juizo, credores e demais partes interessadas tenham acesso a informacdes
precisas e estruturadas.

2. FINALIDADE

3. O presente Relatério Mensal de Atividades (RMA) tem por finalidade apresentar uma anélise
técnica, comparativa e estruturada das informacdes contébeis, fiscais e operacionais do
Grupo Patense relativas ao més de marco de 2025, tendo como base o periodo de outubro de
2024 a marco de 2025. O relatorio visa oferecer subsidios claros e consistentes para o
acompanhamento da execuc¢do do plano de recuperacéo judicial por parte do juizo, credores,
Ministério Publico e demais partes interessadas, promovendo transparéncia e confiabilidade
na divulgagéo das agdes em curso.

4. Esclarece-se que este relatério ndo se caracteriza como auditoria, mas sim como um
instrumento técnico de analise descritiva e interpretativa dos dados disponibilizados pela
Recuperanda. Quaisquer inconsisténcias, omissdes ou informacfes que demandem maior
detalhamento serdo devidamente apontadas e comentadas, a fim de assegurar a fidelidade
das informagOes e o alinhamento com 0s objetivos e obrigacGes previstos no plano de
recuperacao judicial.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

5. A metodologia aplicada a elaboracdo deste Relatdrio Mensal de Atividades baseia-se na
integracdo, consolidacdo e analise critica das demonstracdes contabeis, documentos fiscais
e relatdrios operacionais fornecidos pelas empresas integrantes do Grupo Patense. O modelo
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utilizado adota uma abordagem comparativa e sequencial, permitindo aferir a evolugédo dos
principais indicadores entre os meses de outubro de 2024 e margo de 2025.

6. Priorizaram-se a clareza, a objetividade e a rastreabilidade das informacg6es, com foco na
mensuracdo da eficacia das acOes propostas no plano de recuperacao judicial. A estrutura
analitica adotada permite a identificacdo de tendéncias, desvios e potenciais riscos que
possam comprometer o equilibrio financeiro, operacional e patrimonial do Grupo.

7. Durante a elaboragdo, foram aplicados procedimentos técnicos de validacdo e conferéncia
cruzada entre os dados operacionais, demonstrativos financeiros (balancos, DREs, fluxos de
caixa) e relatorios auxiliares. Essa abordagem garante coeréncia entre os nimeros reportados
e a realidade financeira das empresas Recuperandas.

8. E importante ressaltar que esta metodologia ndo substitui uma auditoria contabil
independente, tampouco implica exame formal dos controles internos. Trata-se de uma
analise especializada voltada a prestacdo de contas periodica, com énfase na confiabilidade
das informacdes e na transparéncia do processo de recuperacdo judicial. O objetivo central
é subsidiar a tomada de decisdo pelos credores e 0 juizo, assegurando o acompanhamento
continuo da efetividade do plano de reestruturacao.

4, ANALISES REALIZADAS
4.1. ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA

9. A analise contabil-financeira do Grupo Patense, referente ao més de margo de 2025, apresenta
um panorama preciso da evolucéo patrimonial e do desempenho operacional da empresa, no
contexto da recuperacgéo judicial. A apuragédo tem por objetivo verificar a sustentabilidade
das operacdes e a capacidade de cumprimento dos compromissos financeiros, com énfase na
liquidez, endividamento, capital de giro e estrutura patrimonial.

1. FLuxo DE CAIXA (DisPoONIVEL): O saldo de caixa e equivalentes reduziu-se
significativamente em marco, fechando o periodo em R$ 17.580 mil, ante R$ 25.232 mil
em fevereiro — uma queda de 30,3%. Essa retracdo reflete aumento de desembolsos
operacionais sem contrapartida proporcional de entradas, e acende um alerta sobre a
necessidade de reforcar a liquidez imediata.

2. CONTAS A RECEBER: Houve queda de 10,5% no saldo de contas a receber, totalizando
R$ 73.586 mil (R$ 82.166 mil em fevereiro). Embora o volume siga elevado, a reducao
sugere melhorias pontuais na politica de cobranga e conversdo em caixa, favorecendo o
ciclo financeiro.

3. GESTAO DE ESTOQUES: O estoque teve leve alta de 1%, passando de R$ 76.986 mil em
fevereiro para R$ 77.729 mil em marco. Embora estavel, o crescimento, mesmo que
modesto, deve ser monitorado para evitar capital excessivamente imobilizado e perdas
com obsolescéncia.

4. ENDIVIDAMENTO TOTAL (Empréstimos e Financiamentos): O saldo consolidado dos
empréstimos e financiamentos (circulante + ndo circulante) totalizou:

e Janeiro 2025: R$ 698.888 mil (curto prazo) + R$ 54,759 mil (longo prazo)
= R$ 753.647 mil
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o Fevereiro 2025: R: R$ 701.903 mil + R$53.774 mil = R$ 755.677 mil
o Margo/25: R$ 702.552 mil + R$ 50.490 mil = R$ 753.042 mil

10. O valor em marco representa uma discreta reducdo de R$ 2.635 mil em relagdo a fevereiro
(-0,3%), mantendo a divida estavel, o que demonstra que o Grupo Patense estd conseguindo
manter o nivel de alavancagem sob controle, mesmo diante de baixa geracédo operacional de
caixa.

5. PAssIvo CIRCULANTE E CAPITAL DE GIRO

11. O passivo circulante atingiu R$ 1.559.953 mil, aumento de 0,8% frente a fevereiro. Ja o
ativo circulante reduziu-se para R$303.224 mil (-5,8%). Com isso, o Capital Circulante
Liquido (CCL) permaneceu negativo em cerca de —R$ 1,256 bilhdo, acentuando a fragilidade
da liquidez de curto prazo e a necessidade urgente de medidas para reverter esse quadro.

6. PATRIMONIO LiQUIDO

12. O patrimonio liquido continua negativo, atingindo —R$ 509.833 mil em marco de 2025, o
que representa um agravamento de 4,7% em relacdo a fevereiro. A deterioracdo decorre do
acumulo de prejuizos e mantém o grupo em situacao de desequilibrio patrimonial estrutural.

7. ATIVO TOTAL

13. O ativo total reduziu-se de R$ 1.282.902 mil em fevereiro para R$ 1.257.669 mil em margo,
uma varia¢do negativa de 2%. A queda € justificada pela reducao no disponivel, contas a receber
e recuo de intangiveis — sem contrapartida de aumento patrimonial — sugerindo amortizacao
de ativos ou baixa contabil.

e ANALISE CONSOLIDADA DAs EMPRESAS INTEGRANTES Do

GRUPO:
ATIVO - GRUPO PATENSE
e % EV % EV % EV PEV I % EV % EV % EV
Balanco Patrimonial (R$) 2021 2022 @2121) 2023 ©3122) nov/24 i) dez/24 (nov)/dez jan/25 (dez/jan) fev/25 (anifev) mar/25 imEn)
Ativo Circulante 393429 | 561.428 [143% | 488503 [ 87% | 386.801 | 100% | 334.533 | 86% | 321106 | 96% | 321.768 | 100% | 303.224 | 94%
[Disponivel 63.872 92731 | 145% | 57.689 | 62% | 40.581 | 73% 50.689 | 125% 32455 | 64% 25232 | 78% 17.580 | 70%
Contas a receber 108.481 05.339 | 88% | 126.690 | 133% | 87527 | 101% 57.396 | 66% 69.740 | 122% 82166 | 118% 73.586 | 90%
Estoques 100.381 |  163.827 [ 150% | 116.756 | 71% | 99.355 | 115% 01125 | 9% 81506 | 90% 76.986 | 94% 77.729 | 101%
Imposto recuperar 41358 | 104692 | 253% | 122.368 | 117% [ 89.100 | 99% 74.421 | 84% 72229 | 91% 71644 | 99% 68.410 | 95%
Adiantamentos 48238 | 86536 | 179% | 38.757 | 45% | 49.444 | 103% 43203 | 81% 45513 | 105% 46326 | 102% 47.013 | 101%
Despesas antecipadas 18424|  16.686 | 91% | 25.066 | 150% | 17.450 | 97% 17.222 | 99% 10.144 | 111% 18.934 | 99% 18528 | 98%
Outros ativos 3.675 1617 | 44% 1177 | 73% 3344 | 745% 477 | 14% 430 | 90% 480 | 112% 378 | 79%
[Ativo No Circulante 730.012 [ 928.738 | 127% | 1.305.013 | 141% [1.010.358 | 99% | 964710 | 95% | 955864 | 99% | 961134 | 101% | 954445 | 99%
Titulos Valores Imobiliarios - - 22.635 - - - - -
Contas a receber 981 325 | 33% 470 | 145% 695 | 99% 198 | 28% 187 | 94% 177 | 95% 167 | 95%
Despesas antecipadas 4.845 1623 | 33% | 40819 [2515%| 26503 | 95% 25297 | 95% 24.001 | 95% 22702 | 95% 21507 | 95%
Crédito com partes relacionadas - - 3.029 4.468 | 100% 4.476 | 100% 4.484 | 100% 4.491 | 100% 4.499 | 100%
Impostos a recuperar 2.455 7.826 | 319% 5569 | 71% 3741 | 01% 3.191 | 8% 3.015 | 94% 2818 | 93% 3.081 | 108%
Adiantamento a fornecedores 21.345
Ativo fiscal diferido 41695| 30305 | 73% | 56.973 | 188% 5820 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100%
Outros ativos 15790 | 22,627 | 143% | 118.625 | 524% | 123.896 | 100% | 124.089 | 100% | 124.084 | 100% | 124.077 | 100% | 124530 | 100%
Alivo biologico 1.457 1.557 | 107% 366 | 24% 287 | 100% 287 | 100% 92 | 3% 92 | 100% 92 | 100%
Investimentos 1.656 2.329 | 141% 3.755 | 161% 3.443 | 98% 3.492 | 101% 3481 | 100% 3.565 | 102% 3582 | 100%
Imobilizado 433.907 |  620.864 | 145% | 723.823 | 115% | 626.995 | 09% | 507.244 | 95% | 500637 | 99% | 597.884 | 101% | 592.261 | 99%
Intangivel 227.226 | 232.282 | 102% | 307.604 | 132% | 214.411 | 100% | 200607 | 94% | 200054 | 100% | 199501 | 100% | 198.948 | 100%
Total Ativo 1123441 1.490.166 T 120% 100% 93% 98% 100% 98%
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PASSIVO - GRUPO PATENSE

0 o 0 % EV o o 0

Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 2023 (Z/ZIEZ\Z/) nov/24 (oﬁ/EZv) dez/24 (nov)/dez a (dle/f;/n) e (Ja{:/fEeVV) (feé/fn\;r)
Passivo Circulante 406.034 | 637.004 [ 157%] 1.396.694 [ 219%] 1.525.709 102%]| 1.543.738 101%| 1.546.182 100%| 1.547.180 100%)] 1.559.953 101%|
Obrigacdes sociais e Ti 25.615 31.847 | 124% 31.362 98% 26.824 109%)| 74.201 277%)| 73.716 99%) 74.343 101%) 74.927 101%)|
Fornecedores 101.544 | 236.863 | 233%| 231.132 98%| 346.662 101%)| 357.803 103%| 363.889 102%| 364.548 100%)| 372.746 102%)
Empréstimos e financiamentos 142542 | 242.146 | 170%)| 654.616 | 270%| 726.700 103%)| 700.904 96%)| 698.888 100%| 701.903 100%)| 702.552 100%)
Tributos 25.715 42.036 | 163%) 58.768 | 140%| 39.373 102%) 12.231 31% 13.818 113%) 14.009 101%) 14.907 106%)|
Contas a pagar aquisi¢éo de controladas 91.575 44.552 49%) 89.324 | 200% 82.317 94%| 92.307 112% 91.660 99%) 93.187 102%| 94.035 101%)|
Passivo de arrendamento 6.603 9.880 | 150% 10.923 | 111% 12.168 106% 12.936 106%) 13.718 106%)| 7.864 57%) 7.156 91%
Outros passivos 12.440 29.680 r2_39% 320.569 | 1080%| 291.665 100%)| 293.356 101%| 290.494 99%| 291.325 100%)| 293.630 101%)
Passivo N&o Circulante 549.599 | 728.900 | 133%| 312.785 43%| 273.593 98%| 222.966 81%| 210.607 94%| 222.899 106%)| 207.550 93%)
Fornecedores 279 9.614 | 3446%| 22.005 | 229% 17.141 99%) 19.180 112% 18.145 95%) 17.621 97%] 16.951 96%)
Empréstimos e financiamentos 315.762 | 585.177 | 185%| 151.649 26%] 70.980 95% 65.199 92% 54.759 84% 53.774 98%] 50.490 94%
Tributos 40.120 1.590 4% 32.866 | 2067%) 76.860 98%) 33.101 43% 32.414 98%) 31.317 97%] 30.980 99%)
Contas a pagar aquisicéo de controladas 128.886 57.590 45% 47.373 82%] 51.246 122%)|  42.981 84% 39.115 91% 37.821 97%| 35643 94%
Passivo fiscal diferido 37.497 31.495 84%) 29.408 93%] 31.495 100%) 31.495 100% 31.495 100% 31.495 100%) 31.495 100%)
Provis&o para contingéncias 9.059 4.133 46% 2.554 62%] 8.726 49%| 8.761 100%| 8.799 100% 8.589 98%] 8.699 101%)
Passivo de arrendamento 17.996 15.345 85%) 10.130 66% 13.049 95%) 12.355 95%) 12.574 102% 27.072 215%) 27.808 103%)
Outros Passivos - 23.956 16.800 70%] 4.096 116%)| 9.894 242% 13.306 134%) 15.209 114%) 5.483 36%
Patrimonio liquido 167.808 | 124.262 74%) 84.037 68%|- 402.143 107%|- 467.461 116%|- 479.819 103%|- 487.178 102%]|- 509.833 105%)
Capital social 11.198 16.205 | 145% 16.205 | 100%, 16.205 100%) 16.205 100% 16.205 100% 16.205 100%) 16.205 100%)
Reserva de capital 35 35 | 100% 2.183 | 6237%j 2183 100%)| 2.183 100%| 2.183 100% 2183 100%)| 2183 100%
Reserva de incentivos fiscais 156.463 | 108.928 70%) 66.422 61%|- 419.238 107%]|- 484.493 116%|- 496.839 103%|- 504.176 101%]|- 526.808 104%)
Reserva de lucros 2.179 - 0%, -
Participacéo dos n&o controladores - 2.067 |- 906 44%|- 773 85%|- 1.293 103%|- 1356 105%|- 1.369 101%|- 1.390 102%|- 1.414 102%)

Passivo Passivo PR VAR W OGN 133% INWECRENGY 120% [EECEFNECN 100% [EWclRZEl  93% 1.276.970 ] 1.282.902 pIOOP%) 1.257.669 98%

DRE - GRUPO PATENSE

%EV %EV
%EV %EV %EV %EV %EV
9 9 o i 9 9 9

Demonstragéo do Resultado (2121 % AV (23122) % AV 7723 (OLI()/HOV % AV (nozv)lde % AV SEWFEY (dezfjan) % AV REYPS] (anifev) /DAV((ev/mar) % AV
Receita operacional liguida 1019.444 | 1.362.378| 134%| 100%| 1.352.015| 99%| 100%| 734.138 | 105%| 100%| 792.858 | 108%| 100%| 68.806 9%| 100%| 143.369 |  208%| 100%| 207.545 |  145%| 100%)
Se"rmz:”s produtos e Sevieos | 793510 | 1,066,632 | 1349%| 78%|-1.013.912 | 95%| 75%|-575.029 | 106%| 789|-624.147 | 109%| 85%|- 59.070 o%| 8%|-115.184 | 195%| 16%|-168.164 |  146%| 23%
Lucro Bruto 226234 | 295746| 131%| -22%| 338.103 | 114%| 25%| 150.100 | 102%| -22%| 168.711| 106%| 23%| _9.736 6%| -1%| 28.186| 290%| -4%| 39.380|  140%| 5%
Despesas i 63493 |- 137.020 | 216%| 10%|- 136.361 | 100%| 10%|-103.958 | 105%| 14%|-120.930 | 116%| 16%|- 16.345 14%|  2%|- 20308 | 179%| 4%|- 35.786 | 120%| 5%
Despesas administrativas - 52833 |- 121.330 | 230%|  9%|- 135474 | 112%| 10%|-134.932 | 108%| 18%|215.113 | 150%| 29%|- 11.008 5%| 1%|- 21.840 | 198%| 3%|- 35.734 | _ 164%| 5%
Perda por reduco ao valor 1789 i al o 7 o o= o - o= o=
recuperavel

Outras receitas 68.003 | 150.688| 232%| -12%| 145557 | O1%| -11%| 61626 | 117%| -8%| 181681 | 205%| -25%| 2,005 1%| _0%| 6026 300%| -1%| 8668  144%| 1%
Outras despesas operacionais |- 11.398 |- 17.827 | 156%|  1%|- 14366 | 81%| 1%|-144.238 | 100%| 20%|-223.735 | _155%| 30%|- 3.612 2% 0%|- 4390 | 122%[ 1%|- 10.526 | 240%| 1%
Resultado antes das receitas
(LN, 165624 | 179.248| 108%| -13%| 197.450| 110%| -15%|-162.393 | 102%| 2296|-209.386 | 129%| 29%|- 19.224 99| 3%|- 20327 | 1110 3%|- 33.998 |  150%| 5%
equivaléncia patrimonial e
|impostos
Receita financeira 28238 | 81.204| 288%| -6%| 105223 | 130%| -8%| 56.671| 110%| -8%| 50040 | 106%| -8%| 18.791| _ 31%| -3%| 20.492| 100%| -8%| 26.729|  130%| -4%
Despesa financeira 75168 |- 222,957 | 207%| 16%|- 362.126 | 162%| 27%|-327.978 | 100%| 45%|-320.498 | 100%| 45%|- 11939 4%| 2%|- 18.894 | 158%| 3%|- 35118 |  186%| 5%
Resultado antes dos impostos | 118.694 | 37.495|  32%| -3%|- 59.444 | -150%| 4%|-433.700 | 106%| 59%|-478.944 | 110%| 65%|- 12.371 3%| 2%|- 10720 | 150%| 3%|- 42.387 |  215%| 6%
‘;‘;‘)S“’:“” derendaecontribuicdo | 1565y | p5g14 | 165%| 20- 17.500 | eew| 196 285 | 100%| o%|- 285 | 100%| 0% - 0%| 0% - 0%| 0% - 0%| 0%
;’gs:‘;éﬁiég"dae°°""‘b“'9§° - 14266 |- 10158 | 72%| 1%| 27.618| -272%| -2%|- 52490 | 100%| 7%|- 52490 | 100%| 7%| - o%| 0% - o%| 0% - o%| 0%
Lucro liquido do exercicio 88.874 1523| 29| 0%|- 49.326 |-3239%| 4%|486.474 | 106%| 66%|53L718 | 100%| 72%|- 12.370 2%| 2%|- 10720 | 150%| 3%|- 42.387 |  215%| 6%
[Acionistas controladore 91006 | 14.263| _ 16%| -1%|- _44.809 | -314%| 3%| 0%| 0%| 0% 0% 0%
Acionistas n&o controladores - 2222 |- 12.740 573% 1%|- 4.517 35%| 0% 0% 0% 0% 0% 0%,

Lucro liquido do exercicio 88.874 FIFE] 1.71% |-0.11% [Pl -3239%| 4% [EORIZA| 106% | 66% [ESGACN 109% | 72% [BRPRTN 2% | 2% [BECRPEN 150% | 3% [BWPRGGA 215% | 6%

4.1.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV
o %EV %EV %EV %EV % EV % EV
RtEmem e () 22 ( (23122) (out/nov) (”OV/deZ (dez/jan) (anffev) (fev/mar)
Ativo Circulante 393420 | 561428 [143% | 488503 | 87% | 386.801 | 100% [ 334. 533 8 321,106 | 96% | 321.768 | 100% | 303.224 | 94%

Disponivel [ 63872] 92.731 [145% | 57.689 | 62% 40.581 | 73% 50.689 | 125% 32.455 | 64% 25232 | 78% 17.580 | 70%

14. A analise do saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa do Grupo Patense, com énfase em
marc¢o de 2025, confirma a manutencao dos desafios de liquidez enfrentados no contexto da
recuperacdo judicial. A seguir, apresentam se os saldos mensais e suas respectivas variagoes
percentuais, tomando novembro de 2024 como ponto de partida da série:

o Novembro de 2024: o saldo encerrou em R$ 40.581 mil, refletindo o esgotamento de
receitas do trimestre anterior e maiores desembolsos sazonais (13° fretes e
adiantamentos).

o Dezembro de 2024: registrou se R$ 50.689 mil, incremento de 25,0 % em relagéo a
novembro, impulsionado por cobranca intensiva de clientes grau A e postergacédo de
pagamentos ndo essenciais.

o Janeiro de 2025: o saldo caiu para R$ 32.455 mil, retracdo de 35,9 % face a dezembro,
em virtude de desembolsos concentrados no inicio do exercicio (obrigacdes trabalhistas,
amortizagdes financeiras e seguros).
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Fevereiro de 2025: nova reducdo para R$ 25.232 mil, queda de 22,3 % sobre janeiro,
decorrente da continuidade de pagamentos operacionais e menor conversdo de
recebiveis.

Marcgo de 2025: o saldo atingiu R$ 17.580 mil, recuo adicional de 30,3 % frente a
fevereiro, sinalizando pressao crescente sobre a liquidez imediata.

Saldo de caixa e equivalentes de Caixa

RS 50.689
RS 40.581
RS 32.455
RS 25.232
I RS 17.580
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco

e COMENTARIOS:

o OsCILAGOES E VOLATILIDADE: A série novembro a marco exple alta
variabilidade do caixa, com trés meses seguidos de queda (-65 % desde
dezembro), evidenciando a dificuldade de estabilizar fluxos em meio ao plano
de recuperacao.

e IMPACTO DE OBRIGACOES CONCENTRADAS: Os desembolsos intensivos de
janeiro (folha, encargos e amortizacBes) e a persisténcia de pagamentos
operacionais em fevereiro/marco reforcam a necessidade de suavizar a curva de
saidas ao longo do ano.

e CONVERSAO DE RECEBIVEIS INSUFICIENTE: Os desembolsos intensivos de
janeiro (folha, encargos e amortizacOes) e a persisténcia de pagamentos
operacionais em fevereiro/marco reforcam a necessidade de suavizar a curva de
saidas ao longo do ano.

e URGENCIA DE FONTES DE LIQUIDEZ ALTERNATIVAS: O saldo de marco cobre
menos de duas semanas de despesas operacionais projetadas, tornando
indispensavel a adogdo imediata de medidas de reforgo de capital de giro para
evitar riscos de ruptura.
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4.1.2. CLIENTES

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV
. . % EV % EV % EV % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 (@2121) 2023 (@3122) (outinov) (nov/dez (dezfjan) (janffev) (fevimar)
Ativo Circulante 393.429 561.428 [ 143% | 488.503 [ 87% 386.801 [ 100% 334.533 86% 321.106 96% 321.768 | 100% 303.224 94%
90%

Contas a receber | 108481 95339 [ 88% | 126.690 | 133% | 87.527 | 101% | 57.396 | 66% 69.740 | 122% 82.166 | 118% 73.586 |

15. Os saldos de contas a receber do Grupo Patense, de novembro de 2024 a marcgo de 2025,
evoluiram da seguinte forma:

e NOVEMBRO DE 2024: R$ 87.527 (aumento de 1,2% em relagdo a outubro)

e DEZEMBRO DE 2024: R$ 57.396 (reducdo expressiva de 34,4% em relacéo a
novembro)

e JANEIRO DE 2025: R$ 69.740 mil (recuperagdo de 21.5% em relacdo a
dezembro)

e FEVEREIRO DE 2025: R$ 82.166 mil — aumento adicional de 17,8% em relagdo
a janeiro

e MARCO DE 2025: R$ 73.586 MIL — queda de 10,4% em relac&o a fevereiro

Clientes
RS 87.527
RS B82.1l66
[ad
RS 6€9.740 RS 73.58¢
] I I
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marcgo

e COMENTARIOS:

e VENDAS A PRAZO SUSTENTADAS EM NOV/24: 0 leve acréscimo de 1,2 % indicou
manutencdo da estratégia comercial para preservar faturamento, ainda que
elevando exposicdo a risco de crédito.

e ESFORGCO DE COBRANGA CONCENTRADO EM DEZ/24: queda de 34,4 % resultou
de campanha agressiva de recuperacdo de créditos antes do encerramento do
exercicio fiscal.
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e RETOMADA PARCIAL EM JAN/25: aumento de 21,5 % refletiu retomada das
vendas a prazo e desaceleragéo das cobrangas, exigindo monitoramento para ndo
pressionar o fluxo de caixa.

e EXPANSAO EM FEV/25: alta de 17,8 % sinalizou continuidade na politica de
crédito mais flexivel, com maior regularidade nos pagamentos, porém mantendo
prazo médio acima da meta interna..

e AJUSTE EM MAR/25 (-10,4 %): a reducéo indica recebimentos liquidados no
vencimento e menor volume de novos pedidos, proporcionando alivio pontual
na carteira, mas mostrando que a politica de crédito exige equilibrio continuo.

4.1.3. ESTOQUES

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV
1 q % EV o % EV % EV % EV % EV
Balanco Patrimonial (R$) 2021 2022 @221) (@) (novldez (dezfjan) (anffev) i)
Ativo Circulante 393.429 561.428 | 143% | 488.503 [ 87% 386.801 | 100% 334.533 860/ 321.106 96% 321.768 | 100% 303.224 94%

Estogues | 109.381|  163.827 | 150% | 116.756 | 71% | 99.355 | 115% | 91.125 | 92% 81.596 | 90% 76.986 | 94% 77.729 | 101%

16. O saldo de estoques do Grupo Patense, de novembro de 2024 a marco de 2025, apresentou
a seguinte evolucao:

o Novembro de 2024: R$ 99,355 mil (aumento de 14,6% em relacdo a outubro)
o Dezembro de 2024: R$ 91,125 mil (reducdo de 8,3% em relagéo a novembro)
o Janeiro de 2025: R$ 81.596 mil (reducédo de 10,5% em relacdo a dezembro)

o Fevereiro de 2025: R$ 76.986 mil (redugdo de 5,7% em relacdo a janeiro)

e Marcode 2025: R$ 77.729 mil — leve aumento de 1,0 % em relacéo a fevereiro.

Estoques

RS 99.355

RS 91.125

[
R 81.596 e 76.986 RS 77.729

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco

e COMENTARIOS:

o Crescimento expressivo até novembro: O aumento continuo de setembro a
novembro reflete uma estratégia deliberada de recomposicdo para sustentar
picos de demanda previstos e garantir estabilidade de producéo.
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o Conversdo de caixa em dezembro: A retracdo de 8,3 % indica priorizagdo da
venda de produtos acabados, liberando capital de giro no encerramento do
exercicio fiscal e reduzindo riscos de sobre estocagem.

o Ajuste agressivo em janeiro: A queda de 10,5 % reforca o foco em escoar
excedentes e conter novas compras, sinalizando sincronizacao mais estreita entre
producéo e demanda real.

e Continuidade do ajuste em fevereiro: O recuo adicional de 5,7 % confirma
disciplina na politica de estoques, mitigando custo financeiro do capital
empatado.

e Recomposicdo pontual em marco: O leve aumento de 1,0 % representa
reposicdo seletiva de matérias-primas essenciais para atender pedidos firmes de
abril, sem comprometer liquidez

17. Impactos observados:

o Gestao eficiente de insumos e produtos acabados: a recomposi¢do inicial
assegurou matéria prima critica; a posterior reducdo evitou excedentes e liberou
caixa.

« Adequacao ao fluxo de demanda: as quedas sucessivas alinharam os niveis de
inventario as vendas efetivas, mantendo margens e reduzindo custos de
armazenagem.

o Controle financeiro cauteloso: o ajuste gradual demonstra equilibrio entre
disponibilidade de produto e preservacao do capital de giro.

18. Classificacdo Dos Estoques:

(i) MATERIAS-PRIMAS: reforco até novembro; uso eficiente a partir de
dezembro, com reposi¢do minima em marc¢o para atender contratos.

(if) PRODUTOS ACABADOS: reducao progressiva de dezembro a fevereiro indica
sucesso na estratégia de conversdo de estogue em receita e manutencéo de niveis
saudaveis em marco.

19. Controle E Prevencdo De Perdas: Até o momento ndo foram detectados indicios
relevantes de obsolescéncia ou perdas fisicas. A integridade dos produtos permanece preservada
mediante inventario rotativo e logistica otimizada.

4.1.4. ADIANTAMENTOS

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV
q q % EV % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 @221y (@) (nov)/dez (dezfjan) (i) (avimED)
Ativo Circulante 393.429 561.428 [ 143% | 488.503 [ 87% 386.801 [ 100% 334.533 86% 321.106 96% 321.768 | 100% 303.224 94%
[

Adiantamentos | 48.238|  86.536 | 179% | 38.757 | 45% | 49.444 | 103% | 43203 | 87% | 45513 [ 105% 46.326 | 102% | 47.013 | 101%

20. O saldo de adiantamentos do Grupo Patense, de novembro de 2024 a marco de 2025,
evoluiu conforme segue:

10
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Novembro de 2024: R$ 49.444 — ponto de referéncia inicial.

Dezembro de 2024: R$ 43.203 (reducéo de 12,6% em relacdo a novembro)

Janeiro de 2025: R$ 45.513 (aumento de 5,3% em relagéo a dezembro)

Fevereiro de 2025: R$ 46.326 (aumento de 1,8% em relacéo a janeiro)

Margo de 2025: RS 47.013 mil —incremento de 1,5 % em relagéo a fevereiro.

RS 49.444

Novembro

Adiantamentos

RS 47.013

RS 46€.326
R$ 45.513
RS 43.203 I

Dezembro Janeiro Fevereiro Marco

COMENTARIOS:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Continuidade do capital de giro: O terceiro aumento consecutivo
(jan — mar) evidencia que a Recuperanda mantém os adiantamentos
como alavanca tética de liquidez. Porém, o ritmo desacelera — de +
53 % (jan) para + 1,5 % (mar) — sinalizando postura mais
conservadora diante do custo financeiro embutido;

Sazonalidade e previsibilidade: Embora margco concentre
obrigac0es trabalhistas (participacdo nos lucros, dissidios regionais)
e renovacgdes contratuais, 0 avan¢co moderado sugere planejamento
prévio, diferentemente da forte retracdo vista em dezembro para
“enxugar” o balan¢o antes do fechamento anual;

Baliza prudencial: O saldo (R$ 47 013 mil) permanece dentro da
banda operacional histérica do Grupo (= R$ 43 — 50 milhdes),
afastando risco de “dependéncia crénica” e eventual questionamento
de abuso aos credores.

Compliance contabil-juridico: Os langamentos identificados tém
contrapartidas claras (fornecedores estratégicos, adiantamentos
salariais), alinhados a boa-fé objetiva e as diretrizes impostas pelo
juizo, mas exigem vigilancia para evitar reclassificacfes retroativas.

IMPACTOS OBSERVADOS:

1. FLuxo OPERACIONAL ESTABILIZADO: Os adiantamentos seguem
permitindo pagamento pontual a fornecedores criticos sem interrupgoes
produtivas;

11
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2. CAPITAL DE GIRO: O incremento de R$ 687 mil no saldo de
adiantamentos em mar¢co melhora pontualmente a liquidez imediata,
embora também represente aumento do passivo circulante. Diante disso,
a conversdo tempestiva das contas a receber torna-se ainda mais
relevante para ndo pressionar o ja reduzido indice de liquidez corrente
(0,21 em fev/25);

3. SINALIZAGCAO A CREDORES: Trajetoria de crescimento contido reforca
percepcdo de gestdo responsavel; variacbes abruptas tenderiam a ser
debatidas em assembleia.

4.1.5. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV
. . % EV % % EV % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 (@2121) 2023 @) (nov)/dez (dezfjan) ) i)
Ativo Circulante 393.429 561.428 [ 143% | 488.503 [ 87% 386.801 [ 100% 334.533 86% 321.106 96% 321.768 | 100% 303.224 94%

[Imposto recuperar | 41.358| 104.692 | 253% | 122.368 | 117% | 89.100 | 99% | 74.421 | 84% | 72229 | 97% | 71.644 | 99% 68.410 | 95%

21. Evolugéo do Saldo: (nov/2024 — mar/25)

o NOVEMBRO DE 2024: R$ 89.100 (ponto de referéncia inicial)

o DEZEMBRO DE 2024: R$ 74.421 ( queda de 16,5% em relagdo a novembro)
e JANEIRO DE 2025: R$ 72.229 (retracdo de 2,9% em relacéo a dezembro)

e FEVEREIRO DE 2025: R$ 71.644 (reducgéo de 0,8% em relacéo a janeiro)

e MARCO DE 2025: R$ 68.410 mil — (declinio de 4,5% em relacdo a fevereiro)

22. Tendéncia: O saldo continua recuando de forma gradual: depois de uma utilizacéo
concentrada em dezembro, o 1° tri/25 manteve ritmo moderado, mas margo voltou a registrar
reducao mais firme, sugerindo nova rodada de compensacdes para aliviar obrigacGes correntes.

Impostos e contribuigdes a
recuperar

RS 89.100
Rv 74-421 Rg 72.229  R§ T1.644 . o .1,
=) .

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco
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e COMENTARIOS:

e UsO RECORRENTE DE CREDITOS FISCAIS: A queda acumulada de 23,3 % em
cinco meses comprova que a companhia segue convertendo créditos em liquidez,
reduzindo saidas de caixa.

e MARCO COM MAIOR INTENSIDADE: O recuo de 4,5 % em mar/25 — superior aos
dois meses anteriores — indica necessidade pontual de reforgar a liquidez no
fechamento do trimestre.

o GESTAO CADENCIADA: Apesar de marc¢o, o ritmo médio bimestral de reducéo
passou de 8,6 % (nov—dez) para 2,7 % (jan—fev), evidenciando controle sobre
0 estoque de créditos.

e TRANSPARENCIA E GOVERNANCA: Todos o0s abatimentos vém sendo
registrados nos livros auxiliares, mantendo a rastreabilidade exigida pelo juizo e
pelos credores.

e IMPACTOS OBSERVADOS

e FLUXO OPERACIONAL — Menor desembolso aumenta a disponibilidade para
folha e fornecedores estratégicos.

o CAPITAL DE GIRO - A reducdo do ativo fiscal diminui o circulante, mas sem
afetar liquidez, pois a contrapartida é baixa de passivos imediatos.

o PERCEPCAO DOS CREDORES - Trajetdria previsivel evita questionamentos sobre
potencial risco de glosa futura.

4.1.6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

23. Inclui analises conjuntas do Ativo Imobilizado e do Ativo Intangivel do Grupo Patense:

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV
. q 9 % EV % EV % EV EV % EV
Balanco Patrimonial (R$) 2021 ©3122) nov/24 (om/nov) dez/24 (novldez jan/25 (dezfjan) fev/25 (Jan/fev) mar/25 i)

433.907 |  629.864 | 145% | 723.823 | 115% | 626.995 | 99% 597.244 | 95% | 590.637 | 99% | 597.884 | 101% | 592.261 | 99%

227.226 232.282 | 102% | 307.604 | 132% | 214.411 | 100% 200.607 94% 200.054 | 100% 199.501 | 100% 198.948 | 100%
Total Ativo 1.123.441  1.490.166 [ERVCN 1.793.516 PG 100% 93% 98% 1.282.902 007} 98%
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Ativo Imobilizado

RS €26.995

RS 597.244 RS 597.884
=
I RS 590.637 I Re 592.26l
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo

Ativo Intangivel

RS 214.411

RS 200.607 RS 200.054 R$ 199.501 RS 198.948
3 .

Nowvembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco

24. Movimentos no Ativo Imobilizado. O saldo do Ativo Imobilizado do Grupo Patense, de
novembro de 2024 a marco de 2025, apresentou a seguinte evolucéo

. Novembro de 2024: R$ 626.995 mil
. Dezembro de 2024: R$ 597.244 (reducéo de 4,7% em relacdo a novembro

. Janeiro de 2025: R$ 590,637 mil (reducdo de 1,1% em relacdo a
dezembro)

. Fevereiro de 2025: R$ 597.884 mil (aumento de 1,2% em relacdo a
janeiro.

. Marco de 2025: R$592.261 mil (reducdo de 0,9% em relacdo a fevereiro)

14
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A variagdo registrada em marco reflete uma leve retomada do movimento de
queda verificado nos altimos meses, interrompido temporariamente em
fevereiro. O recuo reflete a retomada, ainda que leve, da queda observada nos
meses anteriores, interrompida em fevereiro. A estabilidade do saldo no trimestre
aponta para uma politica de manutencéo e uso racional dos ativos operacionais,
com controle sobre novos investimentos patrimoniais.

IMPACTO FINANCEIRO:

Menor impacto em depreciagdo: A estabilidade do saldo imobilizado entre
janeiro e marco contribui para uma curva de depreciagdo menos agressiva,
ajudando a preservar o resultado operacional no curto prazo.

Gestdo de ativos fisicos: A auséncia de aumentos relevantes sinaliza que nao
ha, até o momento, ampliacdo significativa da estrutura fisica, o que reforca o
foco da gestdo em racionalizar custos e priorizar a eficiéncia operacional.

25. Movimentos no Ativo Intangivel. O Ativo Intangivel do Grupo Patense manteve trajetdria
descendente ao longo do periodo analisado, refletindo a amortizacdo contébil de ativos
registrados anteriormente:

Novembro de 2024: R$ 214.411 mil

Dezembro de 2024: R$ 200.607 mil (reducéo de 6,4% em relacdo a novembro)
Janeiro de 2025: R$ 200.054 mil (reducéo de 0,3% em relacdo a dezembro)
Fevereiro de 2025: R$ 199.501 mil (reducdo de 0,3% em relacdo a janeiro)
Margo de 2025: R$ 198.948 mil (reducédo de 0,3% em relacéo a fevereiro)

26. A continuidade do processo de amortizacdo demonstra maturidade no ciclo de ativos
intangiveis, sem novas incorporagdes expressivas ao saldo. A baixa volatilidade nas reducdes
mensais indica que os ativos estdo em pleno uso e com controle regular sobre seus valores

contabeis.
[ )

GESTAO ESTRATEGICA DE ATIVOS:

ACOMPANHAMENTO DO IMOBILIZADO: A ligeira queda em margo reequilibra o
crescimento pontual observado em fevereiro, sem comprometer a estrutura
patrimonial. A manutencdo dos saldos evidencia que o Grupo Patense ndo tem
realizado investimentos agressivos em ativos fisicos, em linha com a fase de
recuperagao.

CONTROLE DOS INTANGIVEIS: A consisténcia da série histdrica confirma que as
amortizagdes seguem calendario regular, com impacto or¢camentario previsivel e
sem risco aparente de desvalorizacao abrupta.

27. Impacto na Recuperacdo Judicial e no Fluxo de Caixa:

15
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e Otimizagdo da Estrutura Patrimonial: A contencdo de crescimento do
imobilizado e a amortizacdo continua do intangivel mantém o balanco enxuto,
favorecendo a solvéncia no curto e médio prazo.

o Sustentabilidade operacional: A auséncia de aquisicdes relevantes protege o
caixa do grupo, permitindo foco nas obrigacdes financeiras e operacionais da
recuperagdo judicial.

4.1.7. FORNECEDORES

PASSIVO - GRUPO PATENSE

% EV

. . % EV % EV % EV % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 @2121) 2023 @3122) nov/24 (outinay) dez/24 (nov)/dez a (dezfjan) ) mar/25 (fev/man)
Passivo Circulante 406.034 | 637.004 [ 157%]| 1.396.694 [ 219%]| 1.525.709 102%| 1.543.738 101%] 1.546.182 100%] 1.547.180 100%] 1.559.953 101%)
Fornecedores 101.544| 236.863 | 233%| 231.132 98%| 346.662 101%)| 357.803 103%| 363.889 102%| 364.548 100%)| 372.746 102%
Passivo Néo Circulante 549.599 | 728.900 | 133%| 312.785 43%| 273593 98%| 222.966 81%| 210.607 94%| 222.899 106%| 207.550 93%
Fornecedores 279 9.614 | 3446% 22.005 | 229%| 17.141 99% 19.180 112%) 18.145 95% 17.621 97%| 16.951 96%

28. O saldo total das contas a pagar para fornecedores do Grupo Patense apresentou a seguinte
evolucdo entre novembro de 2024 e marco de 2025, revelando uma trajetéria ascendente e
continua, com especial destaque para 0 més de margo:

o NOVEMBRO: R$ 363.803 mil

o DEzEMBRO: R$ 376.983 mil (+ 3,6%)

o JANEIRO DE 2025: R$ 382.034 mil (+ 1,3%)

o FEVEREIRO DE 2025: R$ 382.169 mil (+ 0,04%)
o MARGO DE 2025: R$ 389.696 mil (+2,0%)

Fornecedores

RS 389.69¢

R$ 382.034 RS 382.169
RS 376.983
RS 363.803

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo

29. Analise das Movimentagdes:

e CRESCIMENTO CONTINUO E ACELERADO EM MARGO: A elevacdo gradual até
janeiro reflete a politica de postergacéo de pagamentos, preservando o caixa. Em
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fevereiro, observou-se estabilidade, com variacdo marginal. JA& em marco, 0
aumento mais robusto (+2,0%) sinaliza retomada de compromissos operacionais
ou pressdo de fornecedores por recomposicao de prazos vencidos.

e [ESTRATEGIA DE PRESERVACAO DA LIQUIDEZ: O padrdo de crescimento
evidencia gestdo estratégica do fluxo de caixa, com preferéncia por alongamento
de prazos e reorganizacdo do capital de giro para suportar a continuidade
operacional.

e Risco DE PRESSAO COMERCIAL E RENEGOCIAGAO: O incremento de margo
exige atencdo, pois pode indicar inicio de ciclo de vencimentos concentrados,
exigindo novo fbélego financeiro ou renegociagcbes mais agressivas com
fornecedores-chave.

30. Impactos no Contexto da Recuperacédo Judicial

e ALINHAMENTO AO PRJ:A evolucéo estd em conformidade com o plano de
recuperacdo judicial, que prevé escalonamento das obrigacGes comerciais para
mitigar riscos de ruptura.

e MANUTENCAO DA CADEIA PRODUTIVA: A continuidade das operacbes sem
desabastecimento revela eficiéncia no gerenciamento das compras mesmo diante
de restrigdes financeiras.

o EXPOSICAO A REACOES ADVERSAS: O aumento no final do periodo pode gerar
tensdes com fornecedores e impactar negociagdes futuras, exigindo governanca
ativa e comunicagéo transparente.

4.1.8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PASSIVO - GRUPO PATENSE
0 EV % EV o % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 @2121) 2023 (3122) nov/24 (outinov) (Y723 (nov/dez [BEE (dezfjan) e ) mar/25 (fev/mar)
Passivo Circulante 406.034 | 637.004 [ 157%]| 1.396.694 [ 219%]| 1.525.709 102%| 1.543.738 101%] 1.546.182 100%] 1.547.180 100%] 1.559.953 101%j
Empréstimos e financiamentos 142542 | 242.146 | 170%| 654.616 | 270%| 726.700 103%| 700.904 96%| 698.888 100%| 701.903 100%)| 702.552 100%
Passivo Néo Circulante 549.599 | 728.900 | 133%| 312.785 43%| 273.593 98%| 222.966 81%| 210.607 94%| 222.899 106%| 207.550 93%
Empréstimos e financiamentos 315.762 | 585.177 | 185%| 151.649 26%| 70.980 95% 65.199 92% 54.759 84% 53.774 98%| 50.490 94%

31. O saldo consolidado das obrigacBes com empréstimos e financiamentos, considerando
compromissos com instituicbes nacionais e internacionais, apresentou a seguinte trajetéria no
periodo analisado:

e NOVEMBRO DE 2024: R$ 797.680 mil

o DEZEMBRO DE 2024: R$ 766.103 (- 4,0%)

« JANEIRO DE 2025: R$ 753.647 (- 1,6%)

o FEVEREIRO DE 2025: R$ 755.677 (+ 0,3%)
e MARCO DE 2025: R$ 753.042 mil (-0,3%)
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Empréstimos e Financiamentos

RS 797.680

RS 7€6.103

[l
RS 753.647 B° 799-877 oo Sc3 g4s

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo

e MOVIMENTAGOES E ANALISE DETALHADA:

32. REDUCAO ACUMULADA DE 5,6% NO TRIMESTRE: A retracdo de R$ 44,6 milhdes entre
novembro e marco revela que o Grupo Patense tem priorizado a amortizacgéo seletiva de dividas,
especialmente daquelas com maior custo financeiro, ainda que de forma gradual e controlada.

33. ESTABILIZACAO NOS PRIMEIROS MESES DE 2025: Apds quedas mais acentuadas em
dezembro e janeiro, os saldos de fevereiro e mar¢o demonstram relativa estabilidade, o que
sugere que as amortizac6es se concentraram no final de 2024 e inicio de 2025.

34. GESTAO CAUTELOSA DA ESTRUTURA DE CAPITAL. A leve oscilacdo em fevereiro (+0,3%)
e a pequena retracdo em marco (—0,3%) indicam prudéncia no uso do caixa disponivel,
priorizando a manutencdo de reservas financeiras diante da baixa liquidez corrente do Grupo.

4.1.9. PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO - GRUPO PATENSE

% EV
. . % EV % EV % EV % EV % EV % EV
Balanco Patrimonial (R$) 2021 2022 (@2121) 2023 (@3122) nov/24 (outinov) (nov)/dez (dezfjan) (anitev) (fevimar)
Patrimonio liquido 167.808 | 124.262 74%) 84.037 68%|- 402.143 107%|- 467.461 116%|[- 479.819 103%|- 487.178 102%|- 509.833 105%

35. A trajetoria do Patriménio Liquido do Grupo Patense segue em continua deterioracao,
refletindo os efeitos acumulados de prejuizos operacionais recorrentes, encargos financeiros
elevados e estrutura de capital desequilibrada. A evolucdo mensal dos saldos negativos, no
intervalo de novembro de 2024 a marco de 2025, é a seguinte:

e NOVEMBRO de 2024: -R$ 402.143 mil

e DEZEMBRO DE 2024: -R$ 467.461 mil (-16,2%)
e JANEIRO DE 2025: -R$ 479.819 mil (-2,6%)

e FEVEREIRO DE 2025: -R$ 487.178 mil (-1,5%)
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e MARCO DE 2025: -R$ 509.833 mil (-4,7%)

36. A aceleracdo da queda em marco demonstra que as medidas adotadas até aqui ndo foram
suficientes para interromper a sequéncia de perdas patrimoniais, 0 que agrava 0 risco de
insolvéncia técnica e demanda agdes corretivas mais incisivas.

Saldo do Patriménio Liquido

I I —
Novembro Dezembro Janeirogl Fevereiro Marco

-R& 402.143

-R§ 467.461 RS 479.810 RS 487,178

-RS 509.833

o COMENTARIOS SOBRE O CENARIO DO PATRIMONIO LiQUIDO:

37. DETERIORACAO PATRIMONIAL ACENTUADA: O saldo negativo de R$509,8 milhdes em
marc¢o representa o pior resultado da série histdrica recente, com deterioracdo acumulada de
R$ 107,7 milhGes desde novembro de 2024. Essa evolugéo é consequéncia direta de sucessivos
déficits operacionais, que vém impactando negativamente o resultado liquido e agravando o
desequilibrio patrimonial do Grupo.

38. PREJUIZO ACUMULADO COMO PRINCIPAL FATOR. A recorréncia de resultados liquidos
negativos, aliada a auséncia de aportes de capital ou capitalizacdes societérias, tem ampliado
de forma continua o déficit patrimonial. Esse cenario compromete a margem de flexibilidade
contabil da Recuperanda, limitando a realizacdo de provises adicionais ou reavaliacdes de
ativos com respaldo técnico e financeiro.

39. AUSENCIA DE RECUPERACAO NO CURTO PRAZzO: A reversdo parcial verificada entre
janeiro e fevereiro foi neutralizada pela queda mais acentuada em marco, que indica novo ciclo
de prejuizo operacional ou reconhecimento de ajustes contabeis ndo recorrentes.

40. PRESSAO DO ENDIVIDAMENTO SOBRE A ESTRUTURA PATRIMONIAL. Com 0 passivo
financeiro elevado e a auséncia de lucros que amortizem os efeitos dos juros, o patriménio
liquido permanece deteriorado, sem perspectiva de retorno ao campo positivo no horizonte de
curto prazo.

41. RiscoO DE INCAPACIDADE DE GERAGAO DE VALOR: A velocidade da degradacéo
patrimonial indica um ponto critico: a necessidade urgente de medidas estruturais que ampliem
a margem operacional e aliviem 0s encargos sobre o capital proprio.
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4.1.10. RECEITA LiQUIDA (RECEITA LiQUIDA MENSAL/RECEITA LIQUIDA ACUMULADA)

- o
Demonstragao do Resultado @2121)
Receita operacional liquida 1.019.444 | 1.362.378 | 134%|

DRE - GRUPO PATENSE

% EV % EV

% EV . % EV % EV
% 9 9 %

(@3122) o AV [IQITPZE (out/nov | % AV (no:)/de % AV ISEWFEY (dezljan) I\ fev/2s (anffev)

% EV % AV

% AV uEURE HEV
(fev/mar)

% AV

100%| 1.352.015 | 999 100%| 734.138 | 105%] 100%| 792.858 | 108%] 100%| 68.806 |  9%| 100%| 143369| 208%)

100%| 207.545 | 145%)

100%

42. Médias Mensais de Receita Liquida: A média mensal de receita liquida consolidada do
Grupo Patense manteve trajetdria de recuperacdo no 1° trimestre de 2025, embora com leve
retracdo ao final de margo. A evolucdo no periodo de novembro de 2024 a margo de 2025 é
apresentada abaixo:

NOVEMBRO DE 2024: R$ 66.740 mil
DezEMBRO DE 2024: R$ 66,072 mil (- 1%)
JANEIRO DE 2025: R$ 68.806 mil (+ 4,1%)
FEVEREIRO DE 2025: R$ 71.685 mil (+ 4,2%)
MARGCO DE 2025: R$ 69.182 mil (-3,5%)

Receita Liquida

Média
71. 685
69, 182
68 . 806
E6. ?40
I &6 . 072
Novembhro Dezembhro Janeiro Fevereiro Ma rco

43. ANALISE DAS MEDIAS MENSAIS:

TENDENCIA DE ESTABILIZAGAO COM OSCILAGOES CONTROLADAS. Apos forte
recuperacdo nos meses de janeiro e fevereiro, marco registrou uma leve retracdo
de 3,5%. Ainda assim, o patamar da receita se manteve acima da média do ultimo
trimestre de 2024, sinalizando um possivel novo piso estrutural, mais elevado.

CONSOLIDACAO DA RECUPERACAO COMERCIAL: O desempenho positivo nos
dois primeiros meses de 2025 parece decorrer de ajustes operacionais bem-
sucedidos, revisdo de contratos, reposicionamento de pregos e incremento das
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acOes comerciais. A leve queda de margo pode refletir oscilacbes sazonais ou
concentracdo de receitas em periodos anteriores.

e RESILIENCIA FRENTE AO CENARIO ECONOMICO E JUDICIAL: Mesmo diante
das limitagcdes operacionais e financeiras impostas pela recuperacéo judicial, o
Grupo Patense conseguiu reverter a curva de queda da receita liquida,
demonstrando resiliéncia e capacidade de adaptacdo ao ambiente restritivo.

44, CONTEXTO NO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL:

o Alivio Parcial sobre o Fluxo de Caixa: A evolucdo da receita liquida foi
determinante para reduzir a pressdo sobre o caixa no 1° trimestre, mitigando o
uso de instrumentos extraordinarios de financiamento e melhorando a relacao
entre recebimentos e pagamentos.

o Reducdo Relativa da Ociosidade Operacional: O aumento da receita esta
diretamente ligado a maior utilizacdo da capacidade instalada, o que favorece a
distribuicéo de custos fixos e permite maior margem de contribuicdo por unidade
vendida.

e Recuperacdo de Credibilidade Comercial: A consisténcia no faturamento,
ainda que moderada, contribui para a retomada da confianca junto a parceiros
comerciais, clientes e canais de distribuicdo, viabilizando melhores condicdes
de pagamento e renegociacdo de contratos estratégicos.

4.1.11. CusTOS OPERACIONAIS

DRE - GRUPO PATENSE

% EV

Demonstragdo do Resultado @2121)

% AV

% EV.
(23/22)

% AV

%EV,
(out/nov

% AV

%EV,
(nov/de

2)

% AV

% EV
(dez/jan)

% AV

% EV
(janifev)

% AV

% EV

9
(fev/mar)

Custos dos produtos e servigos

- 793.210 |-1.066.632 134%
vendidos

78%

-1.013.912

95%

75%|-575.029

106%)|

78%|-624.147

109%]

85%)

- 59.070

9%

8%

-115.184

195%)

16%

%
-168.164

146%)|

Custos Operacionais Média

RS 59.070
RS 57.592
RS 56.055
RS 52.275  gs 52.012 I
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco

45. Analise das Variagdes nas Medias Mensais: A trajetoria dos custos operacionais médios
do Grupo Patense entre novembro de 2024 e margo de 2025 demonstra oscilagdes significativas
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que refletem tanto ajustes internos quanto impactos sazonais sobre a estrutura de despesas. A
seguir, a evolucdo més a més:

Novembro de 2024: R$ 52,275 mil
Dezembro de 2024: R$ 52,012 mil (- 0,5%)
Janeiro de 2025: R$ 59.070 mil (+ 13,6%)
Fevereiro de 2025: R$ 57.592 (- 2,5%)
Marco de 2025: R$ 56.055 mil (-2,7%)

46.. ANALISE DAS VARIACOES NAS MEDIAS MENSAIS:

1.

CONTROLE EFICIENTE NO FINAL DE 2024. A reducdo progressiva até
dezembro/24 confirmou a eficacia das politicas de contencdo de despesas
implementadas no altimo trimestre. O Grupo conseguiu enxugar gastos sem
prejudicar a capacidade operacional, o que favoreceu a geracdo de caixa em
um momento critico da recuperacéo judicial

ELEVACAO SIGNIFICATIVA EM JANEIRO/2025. salto de 13,6% observado em
janeiro refletiu fatores tipicos de virada de exercicio, como:

o Reajustes contratuais anuais;
o Encargos trabalhistas (férias, 13°);
o Reposicao de estoques de insumos estratégicos

Esse movimento pontual exigiu reorganizacao do fluxo de caixa e reforgou
a importancia de previsdes mais robustas para os primeiros meses do ano

REDUGOES GRADUAIS EM FEVEREIRO E MARCO. Os custos retornaram a
uma trajetoria descendente em fevereiro (-2,5%) e marco (-2,7%),
totalizando um recuo de R$3.015 mil desde o pico em janeiro. Esse
comportamento confirma que os fatores que elevaram os custos no inicio do
ano foram, em sua maioria, pontuais ou administraveis. A média de marco
ainda é superior a de dezembro, mas aponta para um retorno gradual ao
controle operacional.

47. IMPACTO NO CONTEXTO DA RECUPERACAO JUDICIAL:

1. Pressdo temporaria sobre o caixa: O aumento em janeiro ampliou o

2.

desembolso em um més ja sobrecarregado por obrigacdes fiscais e trabalhistas.
Contudo, a reversdo parcial nos meses seguintes demonstra resposta agil e
eficiente da gestao.

Atencao as despesas recorrentes: A analise comparativa més a més reforca a
importancia de distinguir entre aumentos sazonais e elevagdes estruturais. 1sso
permitird ao Grupo tomar decisdes mais assertivas sobre contratos, insumos e
estratégias de compras.
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3. Estabilidade como meta para o 2° Trimestre: A tendéncia de queda em

fevereiro e marco deve ser consolidada como padrdo nos meses seguintes, de
forma que o grupo estabeleca um novo teto de custos, compativel com sua
geracdo atual de receitas.

4.1.12. DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

DRE - GRUPO PATENSE
% EV. % EV
%EV % EV. % EV % EV %EV
9 9 9 9 9 9
Demonstragdo do Resultado @2121) % AV -(23/22) %A\/M(oul){ncv % AV (no;/)/de /”Avmmez/]an) % AV ) % AV ) % AV
Receita financeira 28.238 81.204 | 288%| -6%| 105.223| 130%| -8%| 56.671| 110%| -8%| 59.940| 106%| -8%| 18.791 319%| -3%| 20.492| 100%| -3%| 26.720[  130%| -4%
Despesa financeira |- 75168 |- 222,957 | 297%| 16%|- 362.126 | 162%| 27%|-327.978 | 109%| 45%|-329.498 |  100%| 45%|- 11.939 | 4%|  2%|- 18.894 158%| 3%|- 35.118 |  186%| 5%

Receitas Financeiras Média

RS 18.7%91
RS 10.246
R$ 8.910
RS 5.152 RS 4.995
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marcgo

48. Evolucdo das receitas financeiras (médias mensais):

NOVEMBRO DE 2024: R$ 5.152

DEZEMBRO DE 2024: R$ 4.995 (-3% em relagdo a novembro)
JANEIRO de 2025: R$ 18.791 (+276% em relagdo a dezembro)
FEVEREIRO DE 2025: R$ 10.246 ( -45,5% em relagéo a janeiro)
MARCO DE 2025: R$ 8.910 MiL (-13,0% em relagdo a fevereiro)

49. VariagOes Observadas

Novembro a dezembro: Queda marginal de 3,0%, atribuida a menor
rentabilidade de aplicagdes ou auséncia de receitas pontuais.

Dezembro a janeiro: Salto expressivo, possivelmente relacionado a
contabilizacdo de variacGes cambiais ativas e rendimentos de aplicagOes
concentradas no inicio do exercicio.
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Janeiro a fevereiro: Retracdo de 45,5%, sinalizando que parte da receita
auferida em janeiro teve carater extraordinario.

Fevereiro a marco: Nova queda de 13,0%, indicando estabilidade abaixo do
pico anterior, ainda acima dos valores observados até dezembro.

50. COMENTARIOS:

REDUGAO POS-JANEIRO: Apds o pico de janeiro, a média de receitas financeiras
seguiu em trajetoria descendente, sugerindo normalizacdo das variacOes
cambiais e menor realizacdo de ganhos extraordinarios.

GESTAO DO CAIXA: Os valores atuais (R$ 8.910 mil em marco) ainda sdo
superiores ao patamar de novembro e dezembro, mas sinalizam a necessidade de
uma estratégia mais consistente para a rentabiliza¢do dos recursos.

IMPACTO NA RECUPERAGAO JUDICIAL: O reforco de caixa momentaneo em
janeiro contribuiu para amortizacdes e reforgo do capital de giro, mas a tendéncia
de recuo nos meses subsequentes impde cautela e reforca a necessidade de fontes
estruturais de receita.

Despesas Financeiras - Média
RS 29.81¢
RS 27.458
RS 11.939 RS 11.706
. [} l

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco

51. Evolugdo das despesas financeiras (médias mensais):

NoVEMBRO: R$ 29.816 mil

DEzZEMBRO: R$ 27.458 mil (-7,9% em relagdo a novembro)
JANEIRO: R$ 11.939 mil (- 56,5% em relacdo a dezembro)
FEVEREIRO: R$ 9.447 mil (-20,8% em relacdo a janeiro)

MARCO: R$ 11.706 mil (+23,9% em relacdo a fevereiro)

52. VARIACOES OBSERVADAS:
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1. De novembro para dezembro: A reducdo sugere maior controle dos encargos
financeiros, resultado de amortizaces ou renegociacdes.

2. De dezembro para janeiro: Queda acentuada, refletindo medidas efetivas de gestao do
endividamento e possivel quitacdo de passivos de maior custo.

3. De Janeiro para fevereiro: Nova reducdo, consolidando a tendéncia de queda e
indicando melhora na estrutura financeira.

4. De Fevereiro para marc¢o: A alta de 23,9% pode estar relacionada a incidéncia de
encargos rotineiros, recomposicdo de provisdes financeiras ou flutuacbes cambiais
passivas

e COMENTARIOS:

53. Ciclo de reducéo: De novembro a fevereiro, as despesas financeiras foram reduzidas em
mais de 68%, mostrando disciplina orcamentaria e renegociacdes eficazes.

54, REVERSAO PONTUAL EM MARCO: Apesar da alta no més, o saldo permanece
significativamente abaixo dos patamares de 2024, sugerindo controle mantido, mas exigindo
atencdo quanto a recorréncia desse aumento.

55. Anadlise Conjunta

1. Evolucéo do Resultado Financeiro Liquido: Em janeiro, houve superdvit financeiro
(receitas superiores as despesas), gragas as receitas extraordinarias. Em fevereiro e margo, o
resultado voltou ao padrdo anterior, com despesas superando receitas, embora em menor
magnitude do que no fim de 2024.

2. Liquidez e Planejamento: O controle das despesas financeiras contribui para a estabilizagdo
do fluxo de caixa. Contudo, a queda nas receitas requer revisao da estratégia de investimentos e
preservacdo de liquidez operacional no curto prazo.

3. Variagbes Cambiais e Riscos: Os picos em janeiro e as flutuagfes subsequentes indicam a
influéncia das variagcGes cambiais ativas e passivas. A exposi¢do cambial deve ser monitorada
com rigor, evitando oscila¢Bes abruptas.

4.1.13. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

DRE - GRUPO PATENSE
% EV % EV
% EV % EV % EV % EV % EV
9 9 9 9 9 9 9
Demonstragéo do Resultado @221 % AV - (23122) /uA\/mmut)/nov % AV- (no:)/de AAVH(GHUM) /UAVEQan/fev) mAvﬂ(levlmar) % AV
Despesas ini i - 52833 |- 121330 230% 9%|- 135474 | 112%| 10%]-134.932 108%| 18%|-215.113 159%| 29%|- 11.008 5%| 1%|- 21.840 198%| 3%|- 35.734 164%| 5%

56. MEDIAS MENSAIS DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS. O comportamento das
médias mensais das despesas administrativas e gerais do Grupo Patense entre novembro de
2024 e marco de 2025 apresentou o seguinte padréo:

o Novembro de 2024: R$ 12.267 mil
o Dezembro de 2024: R$ 17.926 mil (+ 46,1% em relacdo a novembro)
e Janeiro de 2025: R$ 11.008 mil (- 38,6% em relacdo a dezembro)
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Fevereiro de 2025: R$ 10.920 mil (- 0,8% em relacéo a janeiro)
Margo de 2025: R$ 11.911 mil (+9,1% em relacdo a fevereiro)

Despesas Administrativas e Gerais - Média
RS 17.926
RS 12.2&7 RS 11.911
RS 11.008 RS 10.920 I
Novembro Dezembro Janeiro Feveresiro Marcgo

57. ANALISE DAS VARIACOES:

De novembro para dezembro: O salto significativo (de R$ 12.267 mil para R$
17.926 mil) sugere o desembolso concentrado com servicos de assessoria
externa, custas processuais ou eventos pontuais ligados ao processo de
recuperacdo judicial — indicando caréater extraordinario.

De dezembro para janeiro: A queda expressiva de 38,6% demonstrou a
reversao dos gastos excepcionais, sinalizando retorno a normalidade operacional
e restabelecimento do controle sobre as despesas correntes.

De janeiro para fevereiro: A ligeira retracdo de 0,8% indica estabilizacdo nos
gastos administrativos, com a manutencdo de uma politica conservadora de
gestdo de despesas.

De fevereiro para marco: O aumento de 9,1% pode refletir realocacoes
internas, recomposicdo de provisGes ou desembolsos especificos voltados a
estruturagdo interna, sem, contudo, comprometer a média historica de controle.

58. COMENTARIOS NO CONTEXTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

GESTAO DAS OSCILAGCOES: O pico de dezembro impactou o caixa, mas foi
controlado nos meses seguintes. Em margo, embora tenha havido crescimento
nas despesas, 0 patamar se manteve coerente com o historico anterior, sem
extrapolar os niveis gerenciaveis.

DisCIPLINA ORGCAMENTARIA: A queda observada de dezembro a fevereiro
demonstra a efetividade do controle or¢camentario. O pequeno crescimento em
mar¢o, se vinculado a reinvestimentos operacionais, pode ser considerado
aceitavel no contexto da reorganizagéo.
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CONFORMIDADE COM O PLANO DE RECUPERAGCAO JuDICIAL (PRJ): A
contencdo dos gastos, aliada a recuperacdo gradual das receitas, fortalece o
cumprimento das metas previstas no plano de recuperagéo judicial, ampliando a
confianca junto aos credores.

4.1.14. DESPESAS COMERCIAIS

% EV % EV
% EV % EV % EV % EV % EV
9 9 9
Demonstragéo do Resultado (2121 % AV (23122) /nAvmmul)/nov %AV- (nozv)lde A’Avm(deﬂla") /uAvmqan/fev) % AV (fevimar) % AV
Despesas iai - 63493 |- 137.029 216%| 10%|- 136.361 | 100%| 10%|-103.958 105%| 14%|-120.930 116%)| 16%|- 16.345 14%|  2%|- 29.308 179%|  4%|- 35.786 122%| 5%

DRE - GRUPO PATENSE

Despesas Comerciais - Média
RS 16.345
RS 14.654
RS 11.929
RS 9.451 RS 10.078 I I
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco

59. A média mensal das despesas comerciais do Grupo Patense, que compreende 0s gastos
relacionados as atividades de promocdo, distribuicdo e suporte a venda de seus produtos,
evoluiu conforme segue:

Novembro de 2024: R$ 9.451 mil
Dezembro/2024: R$ 10.078 mil (+6,6%0)
Janeiro/2025: R$ 16.345 mil (+62,2%)
Fevereiro/2025: R$ 14.654 mil (-10,3%b)
Marco/2025: R$ 11.929 mil (-18,6%)

60. ANALISE DAS VARIACOES:

1. Novembro para dezembro:

O

Variacéo : + R$ 627 mil
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o Interpretacdo: A elevacdo, embora moderada, pode indicar refor¢co nas
estratégias promocionais de fim de ano, com foco em amplia¢éo da participagéo
de mercado ou liquidagéo de estoques sazonais.

2. Dezembro para janeiro:
o Variacgdo : + R$ 6.267 mil

o Interpretacdo: Representa um pico significativo no periodo, provavelmente
vinculado a execucdo de campanhas comerciais mais robustas, acoes
institucionais voltadas a reabertura do ciclo anual ou renegociacdes com canais
de distribuigéo.

3. Janeiro para fevereiro:
o Variacdo: - R$ 1.691 mil

o Interpretacdo: A reducdo indica recuo ap6s o investimento elevado de janeiro,
sugerindo controle de gastos e retorno a um patamar de despesas mais
condizente com o fluxo de receita

4. Fevereiro para marco:
o Variacdo: -R$ 2.725 mil

o Interpretacdo: A queda nas despesas comerciais em marco reflete,
objetivamente, a auséncia de lancamentos relevantes vinculados a campanhas
promocionais, marketing ou a¢fes comerciais extraordinrias, que haviam sido
registrados nos meses anteriores.

61. Comentarios
62. Padrao de Oscilacdo Controlada:

« Embora os valores tenham oscilado ao longo dos meses, 0 comportamento demonstra
planejamento deliberado: crescimento concentrado em janeiro, seguido de ajustes
graduais em fevereiro e margo.

63. Racionalizacéo de Recursos:

o A reducdo de R$ 4.416 mil entre janeiro e mar¢o (queda de 27%) demonstra resposta
efetiva da administracdo frente ao desafio de reduzir despesas apds acfes pontuais de
incentivo a receita.

64. IMPACTO NO CONTEXTO DA RECUPERACAO JUDICIAL:

65. Sustentacdo das Receitas: As despesas comerciais elevadas em janeiro visaram sustentar
0 crescimento da receita liquida nos meses seguintes, estratégia compativel com a necessidade
de fortalecer o caixa operacional.

66. Reversdo Controlada: A reducéo gradual em fevereiro e margo aponta prudéncia, evitando
comprometer margens ou gerar rigidez orcamentaria.
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67. Relevancia Estratégica: Mesmo com a retragdo, o patamar de marco (R$ 11.929
mil) ainda se mantém acima da media observada em novembro e dezembro, sugerindo
manutencdo de uma estrutura comercial mais ativa.

4.1.15. RESULTADO OPERACIONAL

DRE - GRUPO PATENSE

9 9
REEY % AV )3 % AV (DS’[/EHZV % AV (n/OD\IE/;/e % AV 37 % AV R % AV 3 % AV
(22/21) (23/122) ) 2) (dez/jan) (jan/fev) (fev/mar)

Demonstragéo do Resultado

Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras,

R q q A 165.624 179.248 | 108%| -13%| 197.459 | 110%| -15%]|-162.393 102%| 22%|-209.386 129%| 29%|- 19.224 9%|  3%|- 21.327 111%| 3%|- 33.998 159%| 5%
equivaléncia patrimonial e

Resultado Operacional - Média
I I
Novembro De zembro Janelro Feverelro Margo

-R$ 14.763

RS
I RS 1l0.&&€3 RS 11.333

RS 17.449
-R5 19.224

68. MEDIAS MENSAIS DO RESULTADO OPERACIONAL. O desempenho operacional médio do
Grupo Patense entre novembro de 2024 e marco de 2025 apresentou a seguinte trajetoria:

« Novembro de 2024: -R$ 14.763 mil
Dezembro de 2024: -R$ 17.449 mil
Janeiro de 2025: -R$ 19.224 mil
fevereiro de 2025: -R$ 10.663 mil
marco de 2025: - R$ 11.333 mil

69. ANALISE DAS VARIACOES:
1. Novembro para dezembro
o Variacdo: - R$ 2.686 mil (+18,2%).

o Interpretacdo: A piora no resultado decorre do aumento nas despesas
administrativas (+R$ 5.659 mil), parcialmente compensado por uma leve
reducao nos custos operacionais.

2. Dezembro para janeiro
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o Variacdo: - R$ 1.775 mil (+10,2%).

o Interpretacdo: A deterioracdo acentuada esta associada a picos de despesas
operacionais (+R$ 7.058 mil), comerciais (+R$ 6.267 mil) e financeiras (+R$
1.519 mil), pressionando fortemente o resultado.

3. Janeiro para fevereiro:
o Variagdo: +R$ 8.561 mil (reducdo de 44,5% no prejuizo)

o Interpretacdo: Representa a maior recuperacao do periodo, resultado da
retracdo das despesas financeiras (-R$ 2.492 mil), operacionais (-R$ 1.478 mil)
e comerciais (-R$ 1.691 mil), aliada ao aumento da receita liquida (+R$ 2.879
mil).

4. Fevereiro para marco:
o Variagdo: : -R$ 670 mil (+6,3% no prejuizo médio).

o Interpretagdo: O leve recuo no desempenho operacional decorre da elevacao
das despesas operacionais (+R$ 1.537 mil), aliada a queda na receita liquida (-
R$ 2.503 mil), apesar da estabilidade relativa das despesas administrativas e da
leve recuperacao nas receitas financeiras.

70. Comentarios Qualitativos

e INFLEXAO EM FEVEREIRO, REVERSAO PARCIAL EM MARGO: Apoés forte
recuperagdo em fevereiro, marco mostrou leve piora operacional, exigindo
atencdo especial a consisténcia das medidas adotadas.

e VOLATILIDADE NAS DEeSPESAS COMERCIAIS E OPERACIONAIS: O
comportamento irregular das despesas operacionais e comerciais indica
necessidade de maior previsibilidade e controle orcamentario, especialmente
frente ao plano de recuperacao judicial.

e« Fluxo de Caixa Pressionado: Apesar da leve estabilidade, o resultado
operacional segue negativo, 0 que mantém pressdo sobre a geracao de caixa e
exige vigilancia constante sobre a sustentabilidade financeira.
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4.1.16. INDICES DE LIQUIDEZ

indices de Liquidez - GRUPO PATENSE

Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Gera

71. Os indicadores de liquidez do Grupo Patense continuam a evidenciar fragilidade financeira
estrutural, com queda progressiva entre novembro de 2024 e margo de 2025.

72. Analise dos Indices:

73. Liquidez Corrente (0,19 em Mar/25). O indice caiu de 0,25 (nov/24) para 0,19 (mar/25),
demonstrando deterioracdo continua da capacidade de o Grupo honrar obrigagdes de curto prazo
com ativos circulantes. Isso significa que, ao final de marc¢o, apenas 19% das dividas de curto
prazo estavam cobertas por ativos realizaveis no mesmo prazo — indice gravemente abaixo do
minimo desejado (1,0).

74. Liquidez Seca (0,14 em Mar/25): Ao excluir os estoques da andlise, o indice revela
dependéncia critica da realizacdo de contas a receber. A reducdo de 0,18 para 0,14 reforca a
escassez de ativos liquidos disponiveis para pagamento imediato das dividas, refletindo elevada
exposicao a riscos de descasamento de caixa.

75. Liquidez Geral (0,71 em Mar/25). Este indicador considera o passivo de curto e longo
prazo. A queda constante de 0,78 para 0,71 evidencia que o Grupo opera em insolvéncia técnica,
com seu ativo total incapaz de cobrir o conjunto das obrigacdes assumidas. O valor de 0,71
indica que 29% do passivo total ndo possui cobertura patrimonial, comprometendo a solvéncia
do Grupo.

4.1.17. CAPITAL CIRCULANTE LiQuiDO

76. O Capital Circulante Liquido (CCL) — diferenca entre Ativo Circulante e Passivo
Circulante — é um dos principais indicadores da saude financeira operacional. No Grupo
Patense, a evolucdo do CCL de outubro de 2024 a marco de 2025 mostra deterioracdo
sistematica, reforcando a dificuldade da empresa em financiar seu ciclo operacional com
recursos proprios:

31



DANIEL THIAGO

ADVOCACIA, CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL

Més ||Ativo Circulante (RS mil)||Passivo Circulante (R$ mil)||CCL (RS mil)||Variagdo Mensal (RS mil)
Out/24 385.474 1.500.295 -1.114.821 -28.614

Nov/24 386.801 1.525.709 —-1.138.908 -24.087

Dez/24 334.533 1.543.738 —1.209.205 —70.297

Jan/25 321.106 1.546.182 -1.225.076 -15.871

Fev/25 321.768 1.547.180 -1.225.412 -336

Mar/25 308.214 1.552.149 -1.243.935 —-18.523

e ANALISE DE COMPONENTES:
1. Ativo Circulante
e Queda de R$ 77.260 mil entre outubro e marco (—20%), puxada principalmente por:
o Reducdo de caixa e equivalentes: —R$ 9.242 mil
o Reducéo de contas a receber: —-R$ 4.332 mil
o Queda nos estoques: —R$ 4.610 mil

e A reducdo no ativo de giro indica queda na capacidade de conversdo de ativos em
liquidez imediata, afetando diretamente a sustentabilidade do capital de giro.

2. Passivo Circulante
o Aumento de R$ 51.854 mil entre outubro e marco (+3,5%), provocado por:
o Crescimento continuo dos empréstimos e financiamentos de curto prazo
o Elevagédo no saldo de fornecedores
o Estabilidade alta em obrigacdes fiscais e sociais
77. Interpretacdo Financeira

e O CCL segue negativo em todos os periodos, atingindo —R$ 1,24 bilh&do em margo, o
pior patamar da série.

o« O agravamento de R$ 18,5 milhdes de fevereiro para margo representa nova
deterioracdo operacional, em linha com a queda nos indices de liquidez e aumento do
passivo exigivel.

e Isso mostra que o Grupo ndo possui capital préprio suficiente para manter sua
operacao de curto prazo, dependendo exclusivamente de capital de terceiros.
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4.1.18. ENDIVIDAMENTO GERAL

78. O endividamento geral do Grupo Patense — medido pela razéo entre o passivo total e 0
ativo total — permaneceu acima de 100% em todos os meses analisados, configurando
insolvéncia técnica estrutural. A tendéncia foi agravada em marco de 2025, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

Més ||Passivo Total (RS mil)||Ativo Total (RS mil)|[Endividamento (%)||Varia¢do Mensal (p.p.)

Set/24 1.755.688 1.420.523 123,6% —

Out/24 1.779.425 1.403.310 126,8% +3,2
Nov/24 1.811.599 1.397.159 129,7% +2,9
Dez/24 1.766.704 1.299.243 135,9% +6,2
Jan/25 1.728.901 1.285.610 134,5% -1,4
Fev/25 1.710.250 1.270.845 134,6% +0,1
Mar/25 1.692.862 1.256.626 134,7% +0,1

79. Andlise Detalhada:

o Endividamento critico: O indice de 134,7% em marco revela que 0s passivos
totais superam em mais de 34% os ativos totais, evidenciando patriménio liquido
negativo e alavancagem excessiva.

e Queda do ativo total: Entre setembro de 2024 e margo de 2025, o ativo total do
Grupo caiu de R$ 1,42 bilhdo para R$ 1,25 bilhdo (-11,5%), resultado da
reducdo continua de ativos circulantes (especialmente caixa e contas a receber).

« Estagnacéo do passivo total: O passivo manteve-se elevado, oscilando pouco
(-3,6% entre nov/24 e mar/25), indicando que ndo houve amortizagoes
expressivas nem alongamento de dividas capaz de aliviar a estrutura.

4.1.19. ComMpPoSsICAO DO ENDIVIDAMENTO

80. A estrutura do endividamento do Grupo Patense em margco de 2025 continua
acentuadamente concentrada em obrigacdes de curto prazo, configurando um dos principais
fatores de pressdo sobre a liquidez. A seguir, apresenta-se a composi¢édo detalhada do passivo
total:
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Cateroria Jan/25 (RS || Fev/25 (RS ||Mar/25 (RS | Variagdo Fev || % do Total
& mil) mil) mil) > Mar (%) || Mar/25
Passivo Circulante (Curto
( 1.546.182 || 1.547.180 1.559.953 +0,83% 88,3%
Prazo)
-E Asti
=mprestimos e 698.888 || 701.903 | 702.552 +0,09% 39,7%
Financiamentos
- Fornecedores 363.889 364.548 372.746 +2,25% 21,9%
- Qutros (tributos, arrend.,
. ~ . 483.405 480.729 484.655 +0,82% 26,7%
obrigacdes sociais etc.)
Passivo Ndo Circulant
assivo Nao tircu ante 210.607 | 222.899 | 207.550 —~6,89% 11,7%
(Longo Prazo)
- Empréstimos e
. P . 54.759 53.774 50.490 —6,10% 3,0%
Financiamentos
- Tributos e Contas a Pagar 71.529 69.138 66.623 -3,64% 3,7%
- Outros Passivos 84.319 100.014 90.437 -9,56% 5,1%
Total Passivo 1.756.789 || 1.770.079 || 1.767.503 -0,15% 100%

81. Andlise e Tendéncias:

e Predominancia do Curto Prazo (88,3%): O passivo circulante continua como 0
principal componente do endividamento, o que reforca a situacdo de fragilidade da
liquidez. A necessidade de quitacdo de quase 90% das dividas no prazo de 12 meses
exige disciplina financeira rigorosa e ampliacdo de geracédo de caixa no curto prazo

« Volatilidade no passivo nao circulante. Apesar do aumento registrado em fevereiro, 0
passivo de longo prazo voltou a recuar em mar¢o (—6,89%), o que sugere amortizacoes
pontuais ou a auséncia de novas negociac¢fes para alongamento da divida — indo na

contramdo do ideal em um cenario de recuperacéo judicial.

« Aumento em fornecedores e estabilidade em demais linhas. O crescimento de
+2,25% nos compromissos com fornecedores pode sinalizar acimulo de obrigacGes
comerciais, enquanto os demais componentes permanecem com variagdes modestas,
demonstrando manutencéo das condi¢cdes contratuais.
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4.1.20. INDICADORES DE RENTABILIDADE

82. Os indicadores de rentabilidade sdo fundamentais para mensurar a eficiéncia econémica do
Grupo Patense e sua capacidade de gerar retorno sobre os recursos aplicados, especialmente em
um cenario de recuperacao judicial. A analise a seguir considera os dados acumulados até marco
de 2025, com base nas demonstracdes consolidadas e medias mensais analisadas:

Indicador Dez/24|Jan/25 ||Fev/25||Mar/25||Varia¢do Fev = Mar
Margem Operacional (%) —20,3%|—21,8%|—-14,9%||—16,4% -1,5 p.p.
Margem Liquida (%) —28,6%|—29,1%||-16,2%||—18,9% -2,7 p.p.
Retorno sobre o Ativo (ROA) —12,4%||-13,3%|| —8,4% || —9,1% -0,7 p.p.
Retorno sobre o Patrimonio (ROE)||—47,3%|—49,2%|—26,6%||—28,9% -2,3 p.p.

83. Analise dos Indicadores
1. Margem Operacional

e A margem operacional apresentou melhora significativa em fevereiro, passando de —
21,8% em janeiro para —14,9%, refletindo o controle de custos operacionais.

e Em margo, houve ligeira retragdo, com recuo para —16,4%, influenciada pela
recomposicdo parcial de despesas comerciais e administrativas, como identificado
nos balancetes.

« Ainda assim, o patamar permanece negativo, revelando que a operacao ainda ndo cobre
integralmente os custos e despesas da atividade-fim.

2. Margem Liquida

o Apos forte recuperacdo em fevereiro, houve nova deterioracdo em margo, com a
margem liquida voltando a cair para —18,9%.

e O resultado foi impactado principalmente por:

o Queda nas receitas financeiras (R$ 8.910 mil em mar¢o vs. R$ 10.246 mil em
fevereiro),

o Leve aumento nas despesas comerciais (R$ 11.929 mil em marco vs. R$
14.654 mil em fevereiro),

o Eincremento no resultado operacional negativo médio (—-R$ 11.333 mil).

3. Retorno sobre o ativo (ROA)
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e O ROA permanece negativo, com ligeira pioraem marco. Isso demonstra que os ativos
da empresa ainda geram prejuizo liquido acumulado e nédo estdo sendo utilizados com
rentabilidade minima.

e A leve deterioracdo foi provocada por um menor volume de receitas liquidas e
rentabilidades financeiras ndo recorrentes, sem a contrapartida de reducdo equivalente
nos passivos.

4. Retorno sobre o patrimonio (ROE)

e O ROE segue alarmante e estruturalmente critico, superior a —25%, uma vez que 0
patrimonio liquido da empresa permanece negativo (—R$ 509.833 mil em margo).

e Aleve piora em marco se deve a:
o Resultado liquido ainda negativo,

o Base patrimonial comprometida, que aumenta a sensibilidade do indicador,
mesmo com flutuagGes moderadas no prejuizo.

4.2. ANALISE DA CONTABILIDADE DOSs PRODUTORES RURAIS

84. A contabilidade consolidada dos produtores rurais associados ao Grupo Patense passou por
mudangas marcantes entre outubro de 2024 e margo de 2025. Até dezembro de 2024, a estrutura
contabil era limitada a um saldo constante de R$ 45.000,00, proveniente da contribuicdo de
nove produtores pessoas juridicas (PJ), sem qualquer registro de dividas ou obrigacGes. A partir
de janeiro de 2025, com a incorporagdo dos agricultores pessoas fisicas (PF), observou-se um
salto significativo no volume de ativos e passivos, exigindo novos mecanismos de governanga
e rigor no controle da liquidez.

ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PJ
Balanco Patrimonial (R$)

Ativo Circulante 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Disponivel 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Contas a receber

Estoques

Estogues em andamento
Adiantamentos

Despesas antecipadas

QOutros ativos

Ativo Né&o Circulante

Titulos Valores Imobilidrios
Contas a receber

Despesas antecipadas

Crédito com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Ativo fiscal diferido

Qutros ativos

Ativo bioldgico

Imobilizado obra em andamento
Imobilizado

Intangivel

Total Ativo 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
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ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PJ

Balango Patrimonial (R$)
Ativo Circulante 45,000 45,000 45.000 45.000 45,000 45,000
Disponivel 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Contas a receber
Estoques
Estogues em andamento
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Qutros ativos
Ativo Ndo Circulante
Titulos Valores Imobiliarios
Contas a receber
Despesas antecipadas
Crédito com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Ativo fiscal diferido
Outros ativos
Ativo biolégico
Imobilizado obra em andamento
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PJ
Balanco Patrimonial (R$)

Passivo Circulante - - - - - R
Obrigacdes sociais e Trabalhistas - - - - - -
Fornecedores - - - R R R
Empréstimos e financiamentos - - - - - _
Tributos - - - - R R
Contas a pagar aquisicdo de controladas - - - - - R
Passivo de arrendamento - - - - R R
Qutros passivos - - - - - -
Passivo Nao Circulante - - - R R R
Fornecedores - - - - R R
Empréstimos e financiamentos - - - - R R
Tributos - - - - R R
Contas a pagar aquisicdo de controladas - - - - - -
Passivo fiscal diferido - - - R R R
Provisdo para contingéncias - - - - R R
Passivo de arrendamento - - - R R R
Outros passivos socio aporte - - - - - R
Patrimbnio liquido 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Capital social 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Reserva de capital - - - - - -

Reserva de incentivos fiscais - - - - - R

Reserva de lucros - - - R R R

Participacdo dos néo controladores -

Passivo Passivo . 45.000
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ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF
Balango Patrimonial (R$)

Ativo Circulante

2.356.129

2.963.844

3.103.124

Disponivel

278.498

Contas a receber

Estoques

2.634.627

2.963.844

3.103.124

Estogues em andamento

Adiantamentos

Despesas antecipadas

Outros ativos

Ativo Nao Circulante

9.563.820

16.137.937

16.379.002

Titulos Valores Imobiliarios

Contas a receber

Despesas antecipadas

Crédito com partes relacionadas

Impostos a recuperar

Adiantamento a fornecedores

Ativo fiscal diferido

Outros ativos

Ativo hiolégico

995.900

995.900

995.900

Imobilizado obra em andamento

Imobilizado

8.567.920

15.142.037

15.383.102

Intangivel

Total Ativo

11.919.949 19.101.781 19.482.125

PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF
Balanco Patrimonial (R$)

Passivo Circulante

- 586.732

586.732

668.162

Obrigacdes sociais e Trabalhistas

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

- 586.732

586.732

668.162

Tributos

Contas a pagar aquisicdo de controladas

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Passivo Nao Circulante

19.698.910

21.798.024

22.238.078

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

- 1.016.308

3.677.548

3.596.118

Tributos

Contas a pagar aquisicdo de controladas

Passivo fiscal diferido

Provis&o para contingéncias

Passivo de arrendamento

Outros passivos

20.715.218

18.120.476

18.641.959

Patrimonio liquido

- 7.192.229 |- 3.282.975

- 3.424.114

Capital social

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais

Prejuizos acumulados

- 7.192.229 |- 3.282.975

- 3.424.114

Participacao dos ndo controladores
Passivo Passivo

11.919.949

19.101.781

19.482.126
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4.2.1. ANALISE Do ATIvo E Passivo PJ E PF
85. ATIVO CIRCULANTE:

o Disponivel: Até dezembro de 2024, o ativo circulante dos agricultores PJ
totalizou R$ 45.000,00, divididos igualmente entre os produtores. Essa
quantidade corresponde apenas a recursos liquidos, ndo havendo contas a
receber, estoques ou adiantamentos.

Contudo, em janeiro de 2025, com a inclusdo dos agricultores PF, o ativo
circulante passou para R$ 2.356.129, majoritariamente em estoques (R$
2.634.627), além de um saldo disponivel negativo de R$ -278.498, refletindo
maior complexidade operacional e consideraveis investimentos financeiros.

Em fevereiro de 2025, manteve-se 0 patamar de estoques elevados e o saldo
disponivel em valores reduzidos menos negativos, ressaltando a necessidade de
atencdo constante a liquidez imediata.

e ATIVO NAO CIRCULANTE: Até dezembro de 2024, o grupo PJ ndo dispunha de
ativos nao circulantes. Porém, em janeiro de 2025, com a entrada dos
agricultores PF, esse montante alcangou R$ 9.563.820, concentrado sobretudo
em ativos bioldgicos (R$ 995.900) e imobilizados (R$ 8.567.920). Esse
acréscimo evidencia a presenca de investimentos de longo prazo e um
patrimdnio mais robusto entre os PF.

Em fevereiro de 2025, o ativo bioldgico manteve-se em R$ 995,9 mil, enquanto
0 imobilizado saltou de R$ 8,57 milhdes para R$ 15,14 milhdes — um
incremento  de aproximadamente 76,7%. [Essa expansdo ressalta
substancialmente o foco em investimentos de longo prazo no segmento
agropecudrio, exigindo, ainda assim, maior disciplina financeira e
monitoramento do retorno sobre o capital empregado..

86. PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE:

Até dezembro de 2024, os agricultores PJ financiavam suas atividades
exclusivamente com capital préprio, ndo registrando passivos de curto ou longo
prazo. A partir de janeiro de 2025, com a entrada dos produtores PF, formou-se
um passivo circulante de R$ 586.732, integralmente oriundo de empréstimos e
financiamentos. Além disso, o passivo ndo circulante chegou a R$ 19.698.910,
sendo R$ 1.016.308 em empréstimos e R$ 20.715.218 em “outros passivos”.

Em fevereiro de 2025, o passivo de prazo de curto prazo foi mantido proximo

ao més anterior, enquanto o prazo de longo prazo apresentou leves acréscimos
devido a novas contratagdes de divida, incrementando o grau de alavancagem.
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87. PATRIMONIO LiQuIDO:

e Até dezembro de 2024, o patrimonio liquido restringia-se a R$ 45.000,00, fruto
do capital social dos agricultores PJ (R$ 5.000,00 cada). Com a incluséo dos PF
em janeiro de 2025, surgiu um patrimonio liquido negativo de R$ -7.192.229,
evidenciando desequilibrio entre ativos e passivos, possivelmente decorrente de
déficits operacionais e da necessidade de reestruturacdo. Em fevereiro,
entretanto, o valor negativo recuou para -R$ 3.278.298, significando uma
reducdo de aproximadamente 54,4% no déficit e apontando que acdes pontuais
ja foram efetivadas — embora ainda persista a urgéncia de ajustes para conter e
reverter esse saldo deficitario.

4.2.2. ANALISE GERAL

88. ATIvVO CIRCULANTE DISPONIVEL: Até dezembro/24, o ativo circulante dos agricultores PJ
mantinha-se estavel em R$ 45.000,00, concentrado exclusivamente em recursos disponiveis.
N&o havia registros de contas a receber, estoques ou adiantamentos. Com a entrada dos
agricultores PF em janeiro/25, o ativo circulante saltou para R$ 2.356.129, sendo
majoritariamente composto por estoques (R$ 2.634.627) e um saldo disponivel negativo de R$
-278.498, o que indica financiamentos ou adiantamentos superiores aos recursos liquidos. Em
marco/25, o ativo circulante atingiu R$ 3.103.124, com melhora significativa no saldo
disponivel (positivo), consolidando ganhos de liquidez.

89.ATIvo NAO CIRCULANTE: Em dezembro/24, os produtores PJ ndo possuiam ativos ndo
circulantes. Com a entrada dos PF em janeiro/25, o ativo ndo circulante alcancou R$ 9.563.820,
principalmente em ativos biologicos (R$ 995.900) e imobilizados (R$ 8.567.920). Em
fevereiro/25, esse montante subiu para R$ 16.137.397 (+68,7%), com o imobilizado passando
a R$ 15.142.037. Em margo/25, a tendéncia de investimento continuou alcancando R$
16.379.002, indicando manutencdo da estratégia de longo prazo no setor agropecuario.

90. PAssIvo CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE. Até dezembro/24, os agricultores PJ operavam
exclusivamente com capital proprio. A partir de janeiro/25, os agricultores PF introduziram um
passivo circulante de R$ 586.732 (empréstimos e financiamentos) e um passivo ndo circulante
de R$ 19.698.910 (sendo R$ 1.016.308 em empréstimos e R$ 20.715.218 em outros passivos).
Em mar¢o/25, o passivo circulante aumentou para R$ 668.162 e o ndo circulante atingiu R$
22.238.078, demonstrando expanséo do endividamento de longo prazo.

91.PATRIMONIO LiQuiDo. Até dezembro/24, o patrimdnio liquido era de R$ 45.000,00,
relativo ao capital social dos PJ. Com os PF, houve um déficit patrimonial de R$ -7.192.229 em
janeiro/25, reduzido para R$ -3.278.297 em fevereiro e R$ -3.424.114 em marco, indicando um
esforgo inicial de reequilibrio, mas ainda com necessidade de ajuste contabil e operacional.

92.PONTOS POSITIVOS:

o Fortalecimento Patrimonial: A inclusdo dos agricultores PF ampliou o ativo
consolidado de R$ 45 mil para R$ 19,48 milhdes até marco/25.
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o Investimentos sustentéveis: Ativos bioldgicos e imobilizados superaram R$
16,3 milhdes, indicando aposta em valor de longo prazo.

o Liquidez Operacional: Estoques acima de R$ 3,1 milhdes, convertiveis em
caixa, reforcam a flexibilidade financeira.

93. LIMITACOES IDENTIFICADAS:

« Endividamento Elevado: O passivo total chegou a R$ 22,9 milhdes em
margo/25, com forte presenca de dividas de longo prazo.

o Patriménio Liquido Negativo: Apesar da melhora entre janeiro e fevereiro, o
saldo permanece deficitario.

o Complexidade Contabil: A estrutura hibrida PJ + PF exige profissionalizacdo
dos controles e maior transparéncia nos registros.

4.3. INFORMAGOES OPERACIONAIS
4.3.1. QUADRO DE EMPREGADOS

94. A evolucdo do quadro de funcionarios do Grupo Patense entre dezembro de 2024 e marco
de 2025 evidencia um movimento de crescimento progressivo e controlado da forca de trabalho,
compativel com o estagio atual da recuperacdo judicial e da retomada das operacdes produtivas:

FUNCIONARIOS - GRUPO PATENSE

| Dezembro Jangiro Fevereiro Marco

Zmpresado grupg Total inicial [Admitidos | Demitidos | Total Final| Total inicial |Admitidos | Demitidos | Total Final| Total inicial |Admitidos | Demitidos | Total Final | Total inicial ~{Admitidos | Demitidos | Total Final

24
9
135
1276
12
1456

1 24 24 0
1 12 12 0
10 121 127 1
3 1261 1261 5
0 12 12 0
51 1436 1436 70

5 2%
13 13
128 128
121 221
12 12
1399 1399

2% 2

13 13
125 125
1218 1218

12 12
1394 1394

Adesebo 2
Faricon 13
Farol 1
Racdes Patense 1187
Pets Mellon 14
TOTAL 1369
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4.3.2. ANALISE E COMENTARIOS
e REsSuMO GERAL:

e O numero total de funcionarios passou de 1.369 (dez/24) para 1.456 (mar/25),
representando um crescimento liquido de 87 colaboradores, ou +6,36% no periodo.

o Foram registradas 280 admissoes e 193 desligamentos nos quatro meses.
95. Anélise e Comentarios:
Expanséo controlada e continua

e O grupo registrou quatro meses consecutivos de crescimento liquido, evidenciando
politica ativa de recomposi¢do ou expansédo do quadro.

Destaque para fevereiro
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o Fevereiro foi 0 més com maior saldo liquido positivo (+37), com destaque para a
unidade Ragdes Patense, que teve +40 novos colaboradores liquidos (79 admissoes e
39 desligamentos).

Margo com ritmo levemente reduzido

« Ainda que marco tenha mantido crescimento (+20 colaboradores), houve uma redugao
em relagdo ao més anterior. A Faricon destacou-se negativamente, com saldo de -3,
representando a maior retracdo entre as unidades.

96. ConsideracOes Estratégicas
Aposta na Reestruturagdo Operacional

o A ampliagéo de pessoal, especialmente na Ragdes Patense, indica esforco de retomada
produtiva e maior utilizacdo da capacidade instalada.

Estabilidade em Unidades Menores

e Pets Mellon manteve o quadro fixo de 12 colaboradores por trés meses seguidos, € a
Adesebo estabilizou em 24 apds oscilacOes leves. Isso aponta para racionalizacdo de
recursos em estruturas menos criticas.

4.3.3. QUADRO DE FUNCIONARIOS DOS PRODUTORES RURAIS

97. Posicao Atualizada - marco de 2025. Nos meses de novembro de 2024 a margo de 2025,
o0 quadro de funcionarios dos produtores rurais mantidos praticamente inalterado, com exce¢do
de duas admissOes registrada em margo. O levantamento atualizado apresenta a seguinte
distribuicdo de trabalhadores registrados:

e CLENIO ANTONIO GONGALVES: 2 empregados registrados.

o FERNANDO VILAGA GONGALVES: 12 funcionarios registrados (aumento de 1
funcionario em marco, sendo 2 admissdes e 1 demissao).

e LENITAVILACA GONGALVES: 1 empregado registrado.
e LEANDRO JOSE GONCALVES: 1 empregado registrado.
e ANTONIO GONCALVES JUNIOR: 2 empregados registrados

e DANIELE CRISTINE BARBOSA, LARISA LOPES BRAGA, MICHELE GONCALVES
MOoURA, E REJANE MARQUES OLIVEIRA GONCALVES: Nenhum empregado
registrado.

5. CONCLUSAO

98. O Relatério Mensal de Atividades de marco de 2025 reforca que o Grupo Patense continua
operando sob pressdes significativas, especialmente no que tange a sua estrutura de capital e
fluxo de caixa. Apesar disso, 0 més demonstrou avangos operacionais importantes, com sinais
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de estabilizacdo no resultado operacional, manutencéo de margens e controle mais eficaz sobre
as despesas.

99. Principais Destaques Patrimoniais e de Liquidez:

Ativo Total: Reduziu-se de R$ 1.282.902 mil em fevereiro para R$ 1.257.669 mil em
marco (—2,0%), sinalizando a monetizacao de ativos e possivel desinvestimento de itens
néo estratégicos.

Passivo Circulante: Subiu de R$ 1.547.180 mil para R$ 1.559.953 mil (+0,8%), o que
mantém o Capital Circulante Liquido (CCL) negativo em aproximadamente —
R$ 1,256 bilhao.

Endividamento Geral: O indice segue em nivel critico, acima de 130%, reafirmando
a necessidade urgente de renegociacao de dividas e alongamento de passivos

100. Desempenho Operacional e Financeiro:

101. Para uma leitura mais realista da performance, foram utilizadas médias mensais, que
eliminam efeitos sazonais:

Indicador janeiro |fevereiro|| margo Variagao fev - mar
Receita Liquida (RS mil) 68.806 || 71.685 | 69.182 -3,5%
Custos Operacionais (RS mil) || 59.070 || 57.592 | 56.055 -2,7%

Resultado Operacional (RS mil)|~19.224| —10.663 |~11.333||-6,3% (queda no resultado)

Receitas Financeiras (RS mil) || 18.791| 10.246 || 8.910 -13,0%

Despesas Financeiras (RS mil) || 11.939| 9.447 || 11.706 +23,9%

102. Interpretacoes:

A receita liquida retraiu-se levemente em margo apés o pico de fevereiro, mas manteve-
se em patamar superior a todos 0s meses anteriores, 0 que sugere consolidac¢éo da
retomada comercial.

Os custos operacionais cairam pelo terceiro més consecutivo, indicando melhoria
continua na eficiéncia e nos niveis de produtividade.

O resultado operacional voltou a apresentar um pequeno recuo, mas permanece quase
41% melhor do que em janeiro. Ainda que deficitario, evidencia o efeito positivo das
medidas de contencdo de despesas.

A queda das receitas financeiras e 0 aumento das despesas financeiras sdo pontos
criticos e exigem monitoramento. Parte da queda pode estar ligada a normalizacédo de
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rendimentos cambiais ou financeiros pontuais, enquanto o aumento dos encargos reforca
a pressdo da estrutura de capital endividada.

103. Desafios Persistentes:

Endividamento Alto: Com passivo total superior ao ativo, o Grupo opera em
insolvéncia técnica e enfrenta barreiras severas a captacdo de crédito.

CCL Deficitario: A diferenca entre ativo e passivo circulante permanece superior a
R$-1,2 bilhdo, limitando a capacidade de autofinanciamento.

Resultado ainda negativo: Apesar da melhora, o resultado operacional continua
deficitario e demanda aumento de margem ou reducdo adicional de despesas fixas.

104. Aspectos Positivos:

Reducdo Continua dos Custos Operacionais: A queda de 5,1% nos ultimos dois
meses reforca a eficacia da estratégia de eficiéncia operacional.

Receita Sustentada: O patamar de mais de R$ 69 milhdes mensais indica resposta
positiva as acbes comerciais e operacionais.

Flexibilidade Operacional e Reajuste Produtivo: Os dados de estoques, pessoal e
imobilizado sugerem que o Grupo vem se adaptando com rapidez as demandas do
plano de recuperacdo judicial.

105. A performance de marco de 2025, confirma que acdes pontuais foram implementadas
com sucesso, refletindo-se na estabilizacdo de resultados operacionais e manutencdo de
margens. No entanto, as pressfes estruturais permanecem relevantes, especialmente nos
componentes financeiros, de liquidez e patriménio.

106. A recuperacgdo efetiva do Grupo Patense depende agora da combinagdo de disciplina
financeira, renegociacdo inteligente com credores, gestdo proativa do caixa e governanga
transparente. Transformar os avangos pontuais em um ciclo continuo de recuperagao exige rigor
na execucao do plano e monitoramento estratégico més a més.

Patos de Minas/MG, 5 de maio de 2025.

DANIEL THIAGO DA SILVA
ADMINISTRADOR JUDICIAL

OAB/MG — 104.537
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