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1. INTRODUCAO

1. Em conformidade com o artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n°® 11.101/2005 (“LFRJ”),
apresenta-se 0 Relatorio de Acompanhamento das Atividades do GRUPO PATENSE, em
recuperacdo judicial (processo n° 5009533-36.2024.8.13.0480). O grupo é composto pelas
seguintes empresas e individuos: INDUSTRIA DE RACOES PATENSE LTDA., PETS MELLON
INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL LTDA., ADASEBO INDUSTRIA E
CoMERcIO DE ProDUTOS ANIMAIS LTDA., FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., FARICON
AGRICOLA LTDA., PATENSE HOLDING LTDA., JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA., FORCA
PARTICIPACOES LTDA., LALE PARTICIPACOES LTDA., TAX PARTICIPACOES LTDA., VILACA
PARTICIPAGOES LTDA., PROFAT BRAZIL COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., CLENIO
ANTONIO GONCALVES, REJANE MARQUES OLIVEIRA GONCALVES, ANTONIO GONGALVES JUNIOR,
DANIELE CRISTINE BARBOSA, FERNANDO VILACA GONCALVES, LEANDRO JOSE GONGALVES,
LARISSA LOPES BRAGA, LENITA VILAGA GONCALVES E MICHELE GONCALVES MOURA.

2. Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) abrange o periodo de dezembro de 2025 e foi
elaborado com base em informagdes atualizadas e consolidadas do Grupo, oferecendo viséo
abrangente do desempenho financeiro, patrimonial e operacional no més, em comparagdo com
novembro/2025 e com a evolugdo acumulada de janeiro a dezembro de 2025.

3. Para fins de escopo, registra-se que este RMA ndo substitui auditoria independente nem constitui
relatorio de asseguracao, sendo fundamentado em documentos, registros contabeis e informacdes
fornecidas pelas Recuperandas, suscetiveis de ajustes decorrentes de revisdes, conciliacdes e/ou
procedimentos de auditoria.

2. FINALIDADE E METODOLOGIA UTILIZADA

4. A metodologia aplicada a elaboracdo deste Relatério Mensal de Atividades baseia-se na
integracdo, consolidacdo e analise critica das demonstragdes contabeis, documentos fiscais e
relatorios operacionais fornecidos pelas empresas integrantes do Grupo Patense, em recuperacao
judicial.

5. Adotou-se uma abordagem comparativa e sequencial, permitindo aferir a evolugéo dos principais
indicadores econémicos, financeiros e operacionais no periodo de janeiro a dezembro de 2025,
com foco na identificacdo de variagcOes relevantes e na contextualizacdo dessas variagdes no
cenario da recuperacéo judicial.

6.Foram priorizadas a clareza, objetividade e a rastreabilidade das informacgdes analisadas,
orientando a mensuracdo da eficicia das medidas previstas no Plano de Recuperacdo Judicial. A
estrutura analitica busca evidenciar tendéncias, desvios e riscos potenciais que possam
comprometer o equilibrio econémico-financeiro do Grupo.
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7.Quando necesséario a comparabilidade, foram realizadas reclassificagbes gerenciais, sem alteracéo
do resultado consolidado, devidamente sinalizadas no corpo do relatério.

8.Ressalta-se que esta metodologia ndo substitui auditoria contabil independente, asseguragédo
limitada ou exame formal de controles internos. Trata-se de analise especializada, voltada a
prestacdo de contas periodica e estruturada, com énfase na confiabilidade das informaces e na
transparéncia do processo de reestruturagéo.

9. O objetivo central é subsidiar 0 Juizo, os credores e demais interessados com elementos técnicos
confidveis, possibilitando o acompanhamento efetivo da execugdo do Plano de Recuperagdo
Judicial.

3. Do CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO

10. A deciséo de ID 10534211163 homologou o Plano de Recuperacdo Judicial, publicada em
10.09.2025 (ID 10534473615), constituindo marco inicial para a contagem dos prazos de
algumas obrigacOes nele previstas (ID 10523689062).

11. Houve a comunicacgéo de que o edital de publicidade da referida deciséo foi veiculado no jornal
Estado de Minas (ID 10541519175), de ampla circulacdo regional, bem como encaminhado a
Serventia para remessa e publicacdo no Diério de Justica Eletronico Nacional (1D 10541522561).

12. Cumpre destacar que a recente decisdo prolatada em 28/11/2025 (ID 10589113231) examinou
as manifestacGes apresentadas por diversos credores acerca do Plano de Recuperacgdo Judicial,
ocasido em que foi realizado o devido controle de legalidade do instrumento. Ademais, no que
tange as estipulacdes constantes das clausulas 5.4 e 9.1, o0 juizo recuperacional expressamente
consignou que as Recuperandas “devem ser intimadas a comprovar, detalhadamente e de forma
documental, o cumprimento de todas as obrigacdes vencidas relativas a UPI Bovinos e aos
Financiamentos DIP/ACC (Cléausulas 5.4 e 9.1), devendo o Administrador Judicial fiscalizar e
emitir parecer suplementar sobre o tema”.

13. O Grupo Recuperando juntou aos autos os editais referentes as alienacbes das UPIs,
acompanhados das respectivas relacdes correlatas (ID 10595541439).

14. Na decisdo de ID 10609680956, o procedimento competitivo de alienacdo da UPI Bovinos foi
homologado, confira-se in litteris:

“38. O Banco Mercedes Benz do Brasil S/A e o Credit Partners FIDC impugnaram o Edital de
Alienacéo da UPI Bovinos, requerendo a suspensdo do certame sob o argumento de que foram
incluidos bens fiduciarios extraconcursais, ja objeto de Conflito de Competéncia no STJ (CC n.°
217468/SP).

39. A impugnacdo deve ser indeferida, e o processo de alienagdo deve ser mantido, pelas razdes a
seguir expostas.
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40. A questdo do Conflito de Competéncia suscitado pelo Banco Mercedes Benz (STJ — CC n.°
217468/SP) visou o direito de prosseguir na busca e apreensdo de bens gravados com alienacéo
fiduciaria.

41. O deferimento da liminar pelo e. Ministro Relator teve como escopo a possibilidade de retomada
dos bens fiduciarios, afastando, provisoriamente, a competéncia do Juizo Universal sobre estes bens
especificos, em vista do término do stay period e da natureza extraconcursal do crédito (Art. 49, § 3°,
da LRF).

42. Contudo, a homologacdo do PRJ com a previsdo de alienacao de UPIs, nos termos do art. 60 da
LRF, cria um novo cenario juridico que submete a execucdo singular a regra da continuidade da
empresa. A alienacéo da UPI, que compreende a totalidade dos ativos e obrigagdes a ela vinculados,
tem como finalidade primordial a maximizac¢éo do valor dos ativos e o cumprimento das obrigacGes
da Recuperacéo Judicial.

43. O Edital da UPI Bovinos prevé expressamente que a alienagdo sera realizada sob a égide do art.
141, 11, da LRF, o qual estabelece a auséncia de sucessdo de dividas pelo adquirente, e, mais
importante, prevé a preservacdo dos direitos dos credores fiduciarios. O préprio PRJ (Clausula
1.2.67 e 2.2.1 do Edital) estabelece mecanismos de ajuste de preco e assunc¢éo de dividas vinculadas
a equipamentos ou veiculos, garantindo que o crédito do Banco Mercedes Benz sera integralmente
preservado ou pelo recebimento do valor correspondente ou pela assuncéo da divida pelo adquirente,
com o consequente ajuste no preco de aquisicao.

44, A realizacdo da alienagéo da UPI Bovinos, com a venda do ativo pelo valor de R$ 560.000.000,00,
é o pilar central do soerguimento do Grupo Patense e ndo pode ser suspensa por uma disputa
individual que encontra solugdes expressas no préprio Plano.

45. O interesse da coletividade de credores, da manutencdo da fonte produtora e dos empregos,
prevalece sobre a execucdo individual do credor extraconcursal, desde que este tenha seu direito
integralmente preservado, o que ocorre no presente caso. A alienacédo da UPI é medida de interesse
publico.

46. Ademais, a noticia superveniente (Num. 10609046138), protocolada em 14/01/2026, é conclusiva:
0 processo competitivo da UPI Bovinos foi encerrado, e o Stalking Horse, Darling Ingredients Inc.,
foi declarado vencedor em face da auséncia de outras propostas. A realizagdo do negdcio juridico
irretratavel da UPI Bovinos, o qual ja era previsto em contrato vinculante, consolida a reestruturacao
e demonstra a lisura e seriedade do certame.

47. Deste modo, a aliena¢do da UPI Bovinos, que culminou na declaracéo do vencedor do certame,
deve ser integralmente mantida, indeferindo-se os pleitos dos credores fiducidrios. Eventual
discussdo acerca dos bens apreendidos deve ser resolvida na fase de conclusdo do negécio (closing),
mediante a aplicacdo dos ajustes de preco e obrigacGes de assuncéo de divida previstos no edital e
no PRJ.”

15. Além disso, verifica-se que o Administrador Judicial se manifestou sobre a questédo, bem como
acerca do outro ponto determinado na decisdo de ID 10589113231, conforme manifestacédo
constante no 1D 10619598934.

16. Informa-se que os certames de oferta publica referentes as UPIs Plantas de Itarema, Camboriu,
Paranacity e Pets Mellon (IDs 10596263736, 10596263551, 10596273047 e 10596262961)
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apresentam procedimentos de habilitacdo distintos daquele previsto para a UPI Bovinos. N&o
obstante, ndo foi possivel localizar nos autos documentagdo que comprove a habilitacdo de
interessados especificamente nesses certames.

17. Ainda em outra frente, registra-se que a decisao de ID 10609680956 autorizou “as Recuperandas

a promoverem a conversao dos matuos intragrupo em Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC), conforme pleiteado (Art. 50, XVII, LRF), e em vista do demonstrado beneficio
fiscal e contabil para o soerguimento do Grupo”, determinando a este Administrador Judicial a
fiscalizacdo da conversdo, verificando a licitude dos valores e a regularidade contabil da
operacdo, devendo reportar ao Juizo no Relatério Mensal de Atividades.

18. No que se refere a essa determinacdo, o pedido de autorizacdo para conversdo de dividas

oriundas de mutuos intragrupo em Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), com
fundamento no art. 50, XVII, da Lei n°® 11.101/2005 (conversdo de divida em capital), abrange,
conforme documentacdo apresentada (balancetes e demonstrativos de suporte), 0s seguintes
montantes: (i) Patense — Pets Mellon: R$ 129.605.623,56; (ii) Farol — Faricon: R$
77.284.404,13; (iii) Patense — Adasebo: R$ 118.601.292,93; e (iv) Patense — Farol: R$
172.806.419,41.

19. Do ponto de vista conceitual e juridico-societario, 0 AFAC representa aporte efetuado pelo

socio/acionista com natureza de refor¢o patrimonial, destinado a futura capitalizacdo, sem
caracteristica de divida exigivel, por ndo pressupor, em regra, vencimento, remunera¢do ou
obrigacdo tipica de restituicdo como nos mutuos. Em termos econémicos, a conversdo dos
mutuos em AFAC tende a requalificar obrigacdes intragrupo como instrumento de capitalizacéo,
com potencial de reducdo de alavancagem contabil, mitigacdo de passivos onerosos e melhoria
da estrutura patrimonial, sem implicar saida de caixa.

20. Registra-se, entretanto, que a autorizacdo judicial para a conversdo foi proferida em janeiro de

2026, motivo pelo qual a operacdo ndo esta regularmente refletida na documentagédo contéabil do
més-base dezembro/2025. Assim, este RMA limita-se a registrar o evento e seu enquadramento,
ficando consignado que a fiscalizacdo da efetiva contabilizacdo (baixa dos mdtuos intragrupo e
reconhecimento em AFAC, com as reconciliacbes e documentos de suporte pertinentes) sera
tratada de forma especifica no proximo RMA, em atendimento ao dever de acompanhamento e
reporte periodico previsto no art. 22, 11, “c”, da Lei n® 11.101/2005.

21. Por fim, registra-se que, por justificativa apresentada pelo Grupo Recuperando, foi necessario

prazo adicional para a consolidacdo e o encaminhamento das informacbes contabeis
especificamente relacionadas ao cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial, razdo pela qual
tais elementos ndo foram remetidos na mesma data administrativamente fixada para o envio da
documentacdo contabil que subsidia o presente Relatério Mensal de Atividades.
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22. Dessa forma, esclarece-se que as referidas informacgdes serdo apresentadas e analisadas no
proximo RMA, téo logo sejam disponibilizadas pelo Grupo Recuperando, de modo a assegurar
a adequada completude e consisténcia dos dados reportados.

4, ANALISES REALIZADAS
4.1. ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA

23. A analise contébil-financeira do Grupo Patense até dezembro de 2025 confirma a persisténcia
de elevada vulnerabilidade econdmico-financeira, caracterizada por liquidez estruturalmente
pressionada, alavancagem critica e déficit patrimonial aprofundado. A seguir, sintetizam-se as
principais variacdes patrimoniais e financeiras observadas ao longo de janeiro a dezembro de 2025,
com destaque para a comparacao novembro — dezembro/2025, com base em valores consolidados.

1. ATIVOTOTAL

24. O Ativo Total encerrou dezembro/2025 em R$ 1.074.195 mil, frente a R$ 1.148.107 mil em
novembro/2025, representando reducdo aproximada de R$ 73.912 mil (-6,4%) no més. A
retracdo decorre, essencialmente, da reducdo do Ativo Néo Circulante, parcialmente compensada
por crescimento do Ativo Circulante, indicando compressdo mais intensa da base patrimonial no
encerramento do exercicio.

2. . ATIVO CIRCULANTE

25. O Ativo Circulante totalizou R$ 265.342 mil em dezembro/2025, ante R$ 256.814 mil em
novembro (+R$ 8.528 mil; +3,3%). Principais movimentagdes:

o Disponivel: R$ 10.619 mil (nov/25: R$ 6.974 mil; +R$ 3.645 mil; +52,3%).
o Contas areceber (CP): R$ 90.837 mil (nov/25: R$ 53.555 mil; +R$ 37.282 mil; +69,6%0).
o Estoques: R$ 68.907 mil (nov/25: R$ 70.512 mil; —R$ 1.605 mil; —2,3%).

o Impostos a recuperar (CP): R$ 58.564 mil (nov/25: R$ 61.587 mil; —-R$ 3.023 mil; —
4,9%).

o Adiantamentos (CP): R$ 18.963 mil (nov/25: R$ 43.944 mil; -R$ 24.981 mil; -56,9%b).
o Despesas Antecipadas (CP): R$ 16.876 mil (nov/25: R$ 16.871 mil; estavel).
o Outros Ativos (CP): R$ 576 mil (nov/25: R$ 3.372 mil; —R$ 2.796 mil; —82,9%b).

26. Leitura: observa-se melhora relevante na composicdo do circulante, com forte elevacéo de
contas a receber e recomposigdo do disponivel, ao mesmo tempo em que houve reducdo expressiva
de adiantamentos e de “outros ativos” (CP), sugerindo ajuste/reclassificacédo/realizagéo de saldos.
Apesar da melhora pontual de liquidez imediata, o nivel de caixa ainda € reduzido frente as
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obrigacdes de curto prazo, preservando a condi¢do de dependéncia da conversdo de recebiveis e do
giro operacional.

3. ATIVO NAO CIRCULANTE

27. O Ativo N&o Circulante atingiu R$ 808.853 mil em dezembro/2025, frente a R$ 891.293 mil em
novembro/2025, com reducdo de R$ 82.440 mil (—9,3%). Destaques:

e Imobilizado: R$ 541.442 mil (nov/25: R$ 546.006 mil; —-R$ 4.564 mil; —0,8%).

o Intangivel: R$ 193.968 mil (nov/25: R$ 194.522 mil; —-R$ 554 mil; —-0,3%).

e Outros Ativos (LP): R$ 56.277 mil (nov/25: R$ 123.782 mil; —-R$ 67.505 mil; -54,5%).
o Ativo fiscal diferido: R$ 598 mil (nov/25: R$ 5.829 mil; -R$ 5.231 mil; —89,7%).

o Créditos com Partes Relacionadas (LP): R$ 622 mil (nov/25: R$ 4.558 mil; -R$ 3.936
mil; —86,4%0).

o Despesas Antecipadas (LP): R$ 10.520 mil (nov/25: R$ 11.157 mil; -R$ 637 mil; —
5,7%).

o Impostos a recuperar (LP): R$ 1.464 mil (nov/25: R$ 1.547 mil; -R$ 83 mil; -5,4%).
e Investimentos: R$ 3.788 mil (nov/25: R$ 3.715 mil; +R$ 73 mil; +2,0%).

28. Leitura gerencial: a queda do ndo circulante em dezembro foi substancial e concentrada em
rubricas de “outros ativos”, ativo fiscal diferido e créditos (partes relacionadas), sugerindo
realocacdes, baixas, compensacdes e/ou reclassificacbes no fechamento do exercicio. Imobilizado
e intangivel seguem trajetéria compativel com depreciagdes/amortizacdes, sem sinais de
desinvestimentos operacionais relevantes apenas por esses grupos.

4. PAsSIvo CIRCULANTE

29. O Passivo Circulante alcancou R$ 1.606.159 mil em dezembro/2025, ante R$ 1.607.639 mil em
novembro, com leve reducdo de R$ 1.480 mil (—-0,1%). Principais componentes:

e Empréstimos e financiamentos (CP): R$ 736.832 mil (nov/25: R$ 733.493 mil; +R$
3.339 mil; +0,5%).

o Fornecedores (CP): R$ 364.883 mil (nov/25: R$ 367.149 mil; —-R$ 2.266 mil; —0,6%0).

o Obrigacg0es sociais e trabalhistas: R$ 68.467 mil (nov/25: R$ 75.347 mil; —R$ 6.880 mil;
-9,1%).

e Tributos (CP): R$ 25.892 mil (nov/25: R$ 24.603 mil; +R$ 1.289 mil; +5,2%).
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o Contas a pagar — aquisicdo de controladas (CP): R$ 94.740 mil (nov/25: R$ 91.425 mil;
+R$ 3.315 mil; +3,6%).

e Arrendamentos (CP): R$ 15.545 mil (nov/25: R$ 14.571 mil; +R$ 974 mil; +6,7%).
o Outros passivos (CP): R$ 299.799 mil (nov/25: R$ 301.052 mil; -R$ 1.253 mil; —0,4%).

30. Leitura: o curto prazo permaneceu elevado e praticamente estavel, com divida financeira de CP
ainda crescendo, 0 que mantém pressdo sobre a liquidez. Embora haja reducdo em obrigacdes
sociais/trabalhistas e fornecedores, isso ndo altera a estrutura: a composicdo do passivo circulante
permanece fortemente onerosa e dependente de renegociagoes.

5. PAssivo NAO CIRCULANTE

31. O Passivo Nao Circulante totalizou R$ 181.277 mil em dezembro/2025, frente a R$ 180.937 mil
em novembro, com leve aumento de R$ 340 mil (+0,2%). Destaques:

o Empréstimos e financiamentos (LP): R$ 32.504 mil (nov/25: R$ 34.828 mil; —-R$ 2.324
mil; —6,7%b).

e Tributos (LP): R$ 39.336 mil (nov/25: R$ 36.913 mil; +R$ 2.423 mil; +6,6%0).
o Fornecedores (LP): R$ 12.008 mil (nov/25: R$ 12.483 mil; —R$ 475 mil; —3,8%).

o Contas a pagar — aquisicao de controladas (LP): R$ 23.860 mil (nov/25: R$ 25.076 mil;
—R$ 1.216 mil; —4,9%).

o Passivo fiscal diferido: R$ 32.589 mil (nov/25: R$ 31.495 mil; +R$ 1.094 mil; +3,5%).

e Provisdes para contingéncias: R$ 11.360 mil (nov/25: R$ 11.221 mil; +R$ 139 mil;
+1,2%).

e Arrendamentos (LP): R$ 19.350 mil (nov/25: R$ 19.731 mil; -R$ 381 mil; —1,9%).

e Outros passivos (LP): R$ 10.269 mil (nov/25: R$ 9.190 mil; +R$ 1.079 mil; +11,7%).

32. Leitura gerencial: a estabilidade do PNC confirma que, apesar de amortizag0es pontuais (ex.:
empréstimos LP), houve compensagdes por aumento de tributos LP e outras rubricas, sem mudanca
estrutural do perfil de endividamento.

6. PATRIMONIO LiQUIDO

33. O Patriménio Liquido permaneceu fortemente negativo, alcancando —R$ 713.240 mil em
dezembro/2025, ante —R$ 640.469 mil em novembro, aprofundando o déficit em aproximadamente
R$ 72.771 mil (+11,4% de piora) no més, reflexo direto do prejuizo do periodo e de ajustes no
fechamento do exercicio.
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o Ativo Circulante (dez/25): R$ 265.342 mil
o Passivo Circulante (dez/25): R$ 1.606.159 mil
« CCL (dez/25): -R$ 1.340.817 mil

34. Em relacdo a novembro/2025 (-R$ 1.350.825 mil), houve melhora de R$ 10,0 milhdes,
explicada pela elevacdo do ativo circulante e leve reducdo do passivo circulante. Ainda assim, o
CCL permanece extremamente negativo, evidenciando desequilibrio estrutural de curto prazo.

7. ENDIVIDAMENTO TOTAL

o Passivo Exigivel (PC + PNC): R$ 1.787.436 mil
o Ativo Total: R$ 1.074.195 mil
o Endividamento Geral: 166,4%

35. Interpretaco: para cada R$ 1,00 em ativos, o Grupo sustenta cerca de R$ 1,66 em obrigacoes
exigiveis.

e ANALISE CONSOLIDADA DAS EMPRESAS INTEGRANTES DO GRUPO:
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ATIVO - GRUPO PATENSE

Bal Patrimonial (RS) jan/25 HEV fev/25 hEV /25 125 1125 125
alanco Patrimonial (RS) ~ jan (dezfan) [IS Ganfev) i y mail jun ma”w unw y sef nov

321.768 . . ¥ 264519 252.049 X 256.814

25.232 113712 7.107 6.974
69.740 | 122% 82166 | 118% 73586 | 90% 64.644 | 88% 74317 | 115% 68.560| 92% 56.159| 82% 52935 | 94% 49.976 | 94% 101% 53.555 | 106%
81506 | 90% 76986 | 94% 77729 | 101% 77.863 | 100% 71284 | 92% 68.027| 95% 64.353| 95% 62.451 | 97% 66.406 | 106% 72357 | 109% 70512 | 97%
72229 | 9% 71644 | 99% 68410 | 95% 65.177 | 95% 65.786 | 101% 70519| 107% 69.958| 99% 67.042 | 96% 66.280 | 99% 62977 | 95% 61.587 | 98%
45513 | 105% 46326 | 102% 470183 | 101% 4705 | 100% 46456 | 9% 46.439| 100% 45437) 9% 45327 | 100% 44.245 | 98% 44.444 | 100% 43944 | 99%
19.144 | 111% 18934 | 9% 18528 | 98% 18218 | 98% 17.878 | 98% 17474 | 98% 17.144 | 98% 16813 | 98% 16.685 | 99% 17.090 | 102% 16871 | 9%

430 | 90% 480 | 112% 378 | 79% 450 | 119% 412 | 92% 420 102% 395| 94% 374| 95% 269 ’ﬂo 360 | 134% 3372 | 937%
955.864 | 99% 961.134 [ 101% 954.445 | 99% 947.315 | 99% 940.999 [ 99% 936570 98% 919.948 [ 98% 911.553 [ 99% 905.070 [ 99% 898.947 | 99% 891.293 | 99%
[Contas a receber 187 | 94% 77| 95% 167 | 95% 158 | 94% 156 | 99% 154| 99% 154| 100% 153 | 99% 152 | 99% 150 [ 99% 151 | 100%
Despesas antecipadas 24001 | 95% 22702 | 95% 21507 | 95% 20.187 | 94% 18881 | 94% 17.648| 93% 16,342 | 93% 15036 | 92% 13.730 | 91% 12423 | 90% 11157 | 90%
Crédito com partes relacionadas 4484 | 100% 4491 | 100% 4499 | 100% 4507 | 100% 4515 | 100% 4524| 100% 4532| 100% 4539 | 100% 4547 | 100% 4552 | 100% 4558 | 100%
Impostos a recuperar 3015 | 94% 2818 | 93% 3031 | 108% 2712 | 91% 2501 | 93% 2400| 93% 2212| 9% 2027 | 92% 1857| 92% 1693 | 91% 1547 | 91%
[Adiantamento a fornecedores
[Ativo fiscal diferido 5829 | 100% 5829 | 100% 5829 | 100% 5.829 | 100% 5829 | 100% 5.829| 100% 5829 100% 5.829 | 100% 5829 | 100% 5829 | 100% 5.829 | 100%
Outros ativos 124084 | 100% 124077 | 100% 124530 | 100% 124473 | 100% 124674 | 100% 124.770| 100% 124692 | 100% 124.779 | 100% 124779 | 100% 124879 | 100% 123782 | 9%
[Ativo biologico 92| 32% 92| 100% 92| 100% 92| 100% 92| 100% 31| 33% 31| 100% 27| 8% 27| 100% 27| 100% 27| 100%
Investimentos 3481 | 100% 3565 | 102% 3582 | 100% 3604 | 101% 3639 | 101% 3673| 101% 3707| 101% 3.740 | 101% 3.764| 101% 3.764 | 100% 3715 | 9%
Imobilizado 590.637 | 99% 597.884 | 101% 592.261 | 99% 587.299 | 99% 582.781 | 99% 580.253 | 100% 565.715| 97% 559.241 | 99% 554.756 | 9% 550.554 | 99% 546.006 | 99%
Intangivel 200.054 | 100% 199.501 | 100% 198.948 | 100% 198.394 | 100% 197.841 | 100% 197.288 | 100% 196.735 | 100% 196.181 | 100% 195628 | 100% 195,075 | 100% 194.522 | 100%
otal Ativo GCION  98% SPAPA 100% Gl 98% 41.10 99% 6 99% 100% 84.467 EILL) GRS 98% CRE 100% ZE5N 100% 48.107 T

PASSIVO - GRUPO PATENSE

e /n V %EV % EV /cEV %EV % EV %EV
Balanco Patrimonial (R$) jan/2s fevi2s (anftev) mar/25 abr/25 (marlabr) maif25 jun/25 julrs ago/25 set/25 (agolset) out/2s (setlout) nov/25 (outhnov)

Passivo Circulante 1546.182 | 100%| 1.547.180 1559.953 |  101%| 1.566.143 |  100%| 1.570.857 100%| 1.572.840 1573161 [  100%| 1.580.938 101%) 1.596.284 1.607.639
Obrigagdes sociais e Trabalhistas 99%[  74.343 | 10078 927 76.186 102%f 710 93%| " 71.064 71434 74311 102%) 739 75347

363889 364.548 372.746 102%) 370.914 100%| 368.897 99%[ 370,478 367.169 . 365.749 100%) 364864 3
698.888 701.903 702.552 100%) 704.043 100%| 712.360 101%) 708374 715.838 . 715.926 101%) 726.475 733493

13818 14.009 14.907 106%| 15,542 104%|  17.596 113%)  17.966. 2159 X 22506 109%) 23510 24,603
91.660 93.187 94.035 94.956 101%| 96518 102%( 88.084 89.956 . 90510 101%| 92098 91425

13718 7.864 7.156 7.931 8.941 113%) 10274 115%| 11351 12.954 109%)  13.881 jl 14571
290.494 99%[ 291.325 293630 296.571 295.466 306.600 104%)| 295.808 . 298.981 101%) 301548
210.607 94%| 222.899 200.591 197.327 . 98%| 192126 98%)| 183.352
e — — —

18.145 95%|  17.621 15540 15,1 14.484 95%| 14, 5! 1 m 95%| 126
54.759 84%| 53.774 47.371 94%| 44139

41712 95%| 42669 39517 94%|  37.146 94%| 34.828
32414 98%[ 31317 97%| 30980 99%)|  29.854. 96%|  34.862 33623 96%| 32405 2 35.372 103%) 36321 103%| 36913 102%,
39.115 37.821 33.706 32742 29.95 91%| 29.894 . 25.801 93%| 25,083 97%| 25076 100%)
31495 31495 31495 31495 31495 100%| 31495 31495 3149 100%) 31495 100%| 31495 100%)
8.799 . 10332 79711 77%|  11.087 11719 11649 11202 96%| 11356| 101%| 11221 99%)
12574 102%, 26799 96%| 25947 97%L 25.113 97%| 24.272 97%| 22,036 91%| 21201 96%| 20468 97%)
13.306 134%) X 36%) 5.494 100%| 4971 5472 110%| 5.380 98% 6.693 124%) 7.558 113%| 8.900 118%|
479.819 487.178 E . 525.633 541.859 - 544527 580.811 - 594557 - 606.211 102%)|- 624.195
16.205 100% 16205 100%]
L 83 L . 2.183 2183 100%) 2183 100%|
- 504.176 E . 104%|- 542,580 | - . 597.701 611.431 102%|- 623.067 102%| A 103%|- 657.314 103%)

1.390 E 102%) 1442 - . i 1400 g 158 101%) 1532 101% k 1544

Passivo Passivo

DRE - GRUPO PATENSE

9 o 9
Demonstrago do Resultado  mari25 9oV [ PEV 1o ay BEV oy BEV o av BEV oo av IR 2 EV o av BEV fof ay
(marfabr) (abr/mai) (maifjun) (junfjuly (jullago) (agolset)

Receita operacional liquida. 207.545 |  145%| 100%f 272.892 131%) 100%| 346.625 127%) 100%| 418.035 121%| 100% 481455 115%)| 100%)| 538.383 | 112%|100%| 595428 |  111% 100%| 655.176 710148
Custos dos produtos e servios |- 168164 |  146%] 23%|- 227.457 135%| 31%|- 292.995|  129%| 40%|- 352.386| 120%]| 40%}- 415.787 118%)| 40%|- 470.498| 113%| 40%|- 521994 | 111%| 40%- 574.179| 110%| 40%|- 627.250

39.380 | 140%) -5%| 45435| 115%| -6%| 53630| 118%| -7%| 65649 122%) -7%| 65.668 100%| -7%| 67.885| 103%| -7%| 73434 | 108%| -7%| 80.997| 110%| -7%| 82899
- 35.786| 122%| 5%|- 44.398| 124%| 6% 50644| 114%| 7%| 58517 116%| 7%|- 71562 122%| T%|- 78.749| 110%) T7%|- 85684 | 109%| 7%= 94.004| 110%| 7%|- 101.276
- 35.734| 164%| 5%|- 48478| 136%| 7%= 59.884| 124%| B8%| 74029| 124%| 8%|- 85.273 115%)| 8%|- 95474| 112%) 8%|- 105296| 110%| 8% 114450 | 109%| 8%|- 123.791

8668 | 144%| -1%| 9.277 107%)| -1%| 12.464 134%)| -2%| 21.680 174%| -2%| 23478 108%)| -2%| 24.333| 104%| -2%| 24.827| 102%| -2%| 25659 103%| -2%| 26.920
- 10526| 240%| 1%|- 10.545| 100%| 1% 10737 102%| 1%|- 10.849|  101%| 1%|- 10.981 101%)| 1%|- 11457| 104%| 1%|- 11549| 101%| 1% 11.740| 102%| 1%| 11.954
- 33998| 150%| 5%|- 48.709| 143%| 7%|- 55.A71| 113%| 8%|- 56.065| 102%| 8%|- 78.671| 140%| 8%|- 93462 | 119%| 8%|- 104.268| 112%| 8%|- 113547 109%| 8%|- 127.201
26729 |  130%| -4%| 31.99% 120%| -4%| 33.309 104%| -5%| 47.572 143%| -5%| 50053 105%)| -5%| 59.845| 120%| -5%| 65.859| 110%| -5%| 66.485| 101%| -5%| 69.166
- 35.118| 186%| 5%|- 41471| 118%| 6% 52549| 127%| 7%|- 68586| 131%| 7%|: 84.745 124%| T7%|- 93493| 110%| 7%|- 100354 | 107%| 7% 109.685| 109%| 7% 114.986
- 42.387 - 58.185 8%|- 74411| 128%| 10%|- 77.079|  104%)| 10%|- 113363 | 147%| 10%|- 127.109| 112%)| 10%|- 138.763 | 109%| 10%|- 156.747 | 113%| 10%|- 173021

Imposto de renda e contribuicdo & & 0%) 0%| 0% 0%| 0% 0%| 0% 0%]|  0%| 0%]| 0% 0% 0%|
Imposto de renda e contribuicdo - - 0%) - 0%| 0% - 0%)| 0% - 0%| 0% - 0%]|  0%| c 0%]| 0% ° 0% 0%| o
Lucro liquido do exercicio 8% 74411 128%)| 10%|= 77.079 104%| 10%}: 113.363 147%| 10%}[- 127.109| 112%)| 10%|- 138.763| 109%| 10%|- 156.747| 113%| 10%| 173.021
0%j 0%j 0%| 0%| 0%| 0%j 0%)
[Acionistas néo controladores 0%) 0% 0%) 0% 0%) 0% 0%
Lucro liquido do exercicio - 42. - 58. 8% 128% | 10% 104% | 10% 147% | 10% 112% | 10% 109% | 10% 113% | 10% 110% | 10%
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4.1.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

ATIVO - GRUPO PATENSE

%EV . H%EV H%EV b %EV %EV %EV %EV " YEV . % EV 5 %EV ) BEV " H%EV
(dezfan) (janev) |RSESIEN fevimar) (B (marfabr) [N (2br/mal) (maifun) (junful) e (jullago) (agolset) (setlout) (outiov) (novidez)

Ativo Circulante 320106| 9% | 320768 | 100% | 303224 | 4% | 203787 Om% | 285327 97% | 284685| 100% | 264519| 3% | 252049| 95% | 264786| 101% | 256494 101% | 256814 | 100% | 265342 | 103%

32455 | 64% 2523 | 8% 17580 0% 20330 116% 9134 | 45% 13246 145% [ 11312 86% 1107| 62% 10924 | 154% 8652 1% 6.974| 81% 10619 | 152%
I I I

36. O saldo de caixa e equivalentes de caixa consolidado do Grupo Patense ao final de
dezembro/2025 foi de R$ 10.619 mil, representando elevacdo de 52,3% em relagdo a
novembro/2025 (R$ 6.974 mil). Apesar da recomposi¢do no encerramento do exercicio, o nivel de
disponibilidade permanece reduzido quando comparado aos patamares observados no inicio do ano,
preservando o quadro de liquidez restrita frente as obrigac@es de curtissimo prazo.

37. Evolugdo mensal do caixa (jan— dez/2025):

jan/25: R$ 32.455 mil

fev/25: R$ 25.232 mil (-22,3% m/m)
mar/25: R$ 17.580 mil (-30,3%b)
abr/25: R$ 20.330 mil (+15,6%0)
« Mmai/25: R$ 9.134 mil (-55,1%)

e jun/25: R$ 13.246 mil (+45,1%)
e jul/25: R$ 11.372 mil (-14,1%)
e ago/25: R$ 7.107 mil (-37,5%)

o set/25: R$ 10.924 mil (+53,7%)

e o0ut/25: R$ 8.652 mil (-20,8%)

« nov/25: R$ 6.974 mil (-19,4%)

e dez/25: R$ 10.619 mil (+52,3%)

38. Leitura: No consolidado do ano, o caixa apresenta queda acumulada de 67,3% entre jan/25 (R$
32.455 mil) e dez/25 (R$ 10.619 mil), evidenciando trajetoria estrutural de restrigdo de liquidez,
ainda que com oscilacgdes relevantes ao longo do periodo. Em dezembro/2025, o saldo representou
aproximadamente 4,0% do Ativo Circulante (R$ 265.342 mil) e cerca de 0,7% do Passivo Circulante
(R$ 1.606.159 mil), mantendo baixa capacidade de cobertura imediata das obrigacGes de curto
prazo, mesmo apds a recomposi¢ao m/m.
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Caixa e equivalentes de Caixa

R$35.000 R$32455

R$ 30.000 2625292
R$ 25.000 2520330
R$ 20.000 R$17.580
R$ 15.000 R$9134R$13246R$11 372 RS10824 R$ 10,619
R$ 10.000 R$7.107 RS 6974
| | | | 1
RS-

O
W

\3 5\} Or’ (0 o
Q% > vg %é-@ 0\§

4.1.2. CLIENTES

ATIVO - GRUPO PATENSE

o . %EV %EV %EV %EV . %EV | YEV BEV %EV %EV YEV %EV
Balango Patrimonial (RS jan/25 (defan) fevi2s (anley) marl2s (euna) arl2s () mailZs (i) Junf25 (maifn) Juli2s (unf) ago/25 (ullago) setl25 faolse) outf25 (el nov/25 outon) dezl25

%EV
(nov/dez)

Ativo Circulante U106 96% | 30768| 100% | 303224| 4% | 293787| 9m6 | 285327 | 9% | 284685| 100% [ 264519| 93% | 252049 95% | 254766| 101% | 256494 | 101% | 256814 | 100% | 265.342| 103%
2|Contas areceer 00740 | 122% | 82166] 118% [ 73586( 0% | OAG4A| 8%% | TASMT| 115% | 68560| 9% | S6.5Q| 8% [ 52935] 4% | A0076( 4% | 506151 100% [ 53855| 106% | 90887 170%

39. Os saldos consolidados de Contas a Receber do Grupo Patense encerraram dezembro/2025 em
R$ 90.837 mil, conforme Balanco Patrimonial, representando elevacdo de 69,6% em relacdo a
novembro/2025 (R$ 53.555 mil). O avango expressivo no més reforga a expansao relevante da
carteira de clientes no encerramento do exercicio, com impacto direto sobre o capital de giro e,
sobretudo, sobre 0 descasamento entre recebiveis e liquidez imediata, considerando que o disponivel
permaneceu em patamar reduzido, ainda que com recomposi¢do em dezembro.

40. Evolucédo mensal — jan— dez/2025 (var. vs. més anterior):

o jan/25: R$ 69.740 mil

o fev/25: R$ 82.166 mil (+17,8%)
e mar/25: R$ 73.586 mil (-10,4%)
o abr/25: R$ 64.644 mil (—12,1%)
e Mai/25: R$ 74.377 mil (+15,1%)
e jun/25: R$ 68.560 mil (~7,8%)

e jul/25: R$ 56.159 mil (—18,1%)
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o ago/25: R$ 52.935 mil (-5,7%)
o set/25: R$ 49.976 mil (-5,6%)

« out/25: R$ 50.615 mil (+1,3%)
e nov/25: R$ 53.555 mil (+5.8%)
o dez/25: R$ 90.837 mil (+69,6%)

41. Leitura. A trajetéria de redugdo da carteira observada entre jun/25 e set/25 foi revertida de
forma moderada no bimestre out—nov/25 e, posteriormente, apresentou salto significativo em
dezembro/2025, quando o saldo retornou a patamar superior ao observado no inicio do ano (jan/25:
R$ 69.740 mil) e aproximadamente 32,9% acima de jun/25 (R$ 68.560 mil). Em termos de capital
de giro, o nivel de Contas a Receber em dezembro representou cerca de 34,2% do Ativo Circulante
(R$ 265.342 mil), elevando a relevancia da carteira para a liquidez operacional do Grupo.

42. No comparativo de curtissimo prazo, a relacdo Clientes/Caixa em dezembro atingiu 8,55x (R$
90.837 mil / R$ 10.619 mil), acima de novembro (7,68x) e outubro (5,85x), indicando que, apesar
do aumento do caixa no més, a expansao do saldo a receber manteve elevada a pressdo sobre a
conversdo de recebiveis em disponibilidade financeira:
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R$ 100.000 R$ 90.837
R$90.000 R$82.166
R$ 80.000 R$73.588 R$74.377
RST0000 RS 64 644 R4 63.560
R$60.000 R$56.159 R$52.935 R$49.976 R$50.615 R$53.555
R$50.000
R$ 40.000
R$30.000
R$20.000
R$ 10.000
RS-
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e O aumento expressivo em dezembro eleva a dependéncia da realizagdo dos recebiveis para
sustentacé@o do caixa e atendimento das obrigacGes correntes.

e A recomposicdo da carteira, sem evidéncia documental neste trecho quanto a qualidade
(prazo médio, concentragdo, inadimpléncia ou aging), reforca a necessidade de
monitoramento mais granular do risco de crédito e do ciclo de recebimento.
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Mantém-se a exposi¢do a descasamento financeiro, caso a conversdo dos recebiveis em caixa
ndo ocorra em velocidade compativel com a estrutura de passivos de curto prazo do Grupo.

4.1.3. ESTOQUES

BaooParnond @) s R feuts nais a5 maits s

ATIVO - GRUPO PATENSE
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(maifjun) (junjul)

(dezjan) (janftev) (fevimar) (marfabr) (abrfmai) (jullago) (agolset) (setlout) (out/nov) (novidez)
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43. O saldo consolidado de Estoques encerrou dezembro/2025 em R$ 68.907 mil, registrando
reducdo de 2,3% em relagéo a novembro/2025 (R$ 70.512 mil). O movimento confirma segundo
més consecutivo de ajuste apds a recomposi¢cdo observada no bimestre set—out/25, indicando
postura de maior disciplina na alocacao de capital de giro ao final do exercicio, em linha com o
cenario de liquidez restrita.

44. Trajetoria dos estoques — jan— dez/2025 (var. m/m):

jan/25: R$ 81.596 mil

fev/25: R$ 76.986 mil (-5,6%)
mar/25: R$ 77.729 mil (+1,0%0)
abr/25: R$ 77.863 mil (+0,2%)
mai/25: R$ 71.284 mil (-8,4%0)
jun/25: R$ 68.027 mil (—4,6%)
jul/25: R$ 64.353 mil (-5,4%)
ago: R$ 62.451 mil (-3,0%)
set: R$ 66.406 mil (+6,3%)
out: R$ 72.357 mil (+9,0%0)
nov: R$70.512 mil (-2,6%)
dez/25: R$ 68.907 mil (-2,3%)

45. Leitura: Entre jan/25 e dez/25, os estoques recuaram 15,6% (R$ 81.596 mil — R$ 68.907 mil),
reforcando, no acumulado do exercicio, estratégia de racionalizagdo do capital de giro. Apds a
elevagdo mais intensa em setembro e outubro, o recuo observado em novembro e dezembro sugere
estabilizacdo em patamar mais aderente ao contexto de restri¢do de caixa, mitigando parcialmente
o risco de imobilizag&o excessiva de recursos.
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46. Em dezem

bro/2025, os estoques representaram aproximadamente 26,0% do Ativo Circulante

(R$ 68.907 mil / R$ 265.342 mil), permanecendo como rubrica material dentro do circulante e,
portanto, sensivel a gestdo de giro, perdas e niveis operacionais

R$ 90.000
R$80.000

R§70.000 W Rsseaz RS 64353 pg g 451 R966408 R8T235T RS 70512 Ry 63,907
RS 60.000
RS 50.000
RS 40.000
RS 30.000
RS 20.000
RS 10.000
RS-

ESTOQUES

R881.5%6 R$ 76.988 R$77.729 R$ 77.863

Janeiro  Fevereiro  Marco Abril Maio Junho Julho  Agosto  Setembro Qutubro Novembro Dezembro

COMENTARIOS:

A dindmica até agosto € consistente com ambiente de liquidez restrita e foco em
liberacdo de caixa; a recomposi¢cdo em set/out foi seguida por correcdo em nov/dez,
sinalizando ajuste prudencial na virada do ano.

Nos demonstrativos consolidados fornecidos, ndo ha registro especifico de perdas
por reducdo ao valor recuperavel (impairment de estoques) no periodo; as oscilacdes
aparentam  decorrer predominantemente de decisdes operacionais de
compra/producdo/vendas.

Mantém-se a necessidade de monitoramento do mix, validade, obsolescéncia e giro,
dada a representatividade do saldo e os impactos diretos sobre caixa e resultado
operacional.

4.1.4. ADIANTAMENTOS

Balanco Patrimonial (R8) jan/25

[ 30106 96% | 320768 | 100% | 303224 4% | 293787 Om | 285327| 9™ | 28A6B5| 100% | 264519| 93% | 252.049| 95% | 254786) 100% | 266494 101% | 296814 ) 100% [ 265342| 103%
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47. O saldo consolidado de Adiantamentos do Grupo Patense encerrou dezembro/2025 em R$
18.963 mil, registrando reducéo de 56,8% em relacdo a novembro/2025 (R$ 43.944 mil). A variacédo
rompe o padrdo de estabilidade observado ao longo de 2025, quando a rubrica se manteve, em regra,
na faixa de R$ 44-47 milhdes, configurando evento relevante no fechamento do exercicio.

48. Evolugéo — jan— dez/2025 (var. m/m):

e jan/25: R$ 45.513 mil

o fev/25: R$ 46.326 mil (+1,8%)

e mar/25: R$ 47.013 mil (+1,5%)
o abr/25: R$ 47.105 mil (+0,2%)

e Mai/25: R$ 46.456 mil (—1,4%)
e jun/25: R$ 46.439 mil (-0,04%)
e jul/25: R$ 45.137 mil (-2,8%)

e ago: R$ 45.327 mil (+0,4%)

o set: R$ 44.245 mil (-2,4%)

o out: R$ 44.444 mil (+0,4%)

e nov/25: R$ 43.944 mil (-1,1%)
o dez/25: R$ 18.963 mil (-56,8%)

49. Leitura: A reducdo de dezembro decorre, de forma preponderante, de langcamentos realizados
em 31/12/2025, no lote 4.007, na empresa Faricon Agricola Ltda, que promoveram a baixa de
adiantamentos a fornecedores. Na razdo contébil, a conta 1.01.05.01.001 — Adiantamento a
fornecedores nacionais (10830) apresentava saldo anterior de R$ 25.493.603,95 (D) e recebeu
créditos que somaram R$ 24.700.402,20, reduzindo o saldo para R$ 793.311,75 (D). Esse
movimento explica a queda abrupta observada no consolidado do Grupo em dezembro.
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Adiantamentos
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e COMENTARIOS:

o Trata-se de evento concentrado no fechamento do més, com impacto material na
rubrica, suportado pelo razéo (lote 4.007, em 31/12/2025).

o Dada arelevancia e a quebra de padréo, recomenda-se manter no RMA a referéncia
ao lote, data e conta contébil, assegurando rastreabilidade do ajuste.

4.1.5. IMPOsTOS E CONTRIBUIGCOES A RECUPERAR

ATIVO - GRUPO PATENSE

0 0 0
ago/25 /D setl25 3 outl2s ey novi2s By

%EV Y %EV %EV %EV %EV EV
(jullago) (agolset) (setlout) (out/nov)

Balano Patrimonial (R$) jan/25 / fevi2s A marf25 abrf25 mail2s juni2s (maifur)
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50. O saldo consolidado de Impostos e ContribuicBes a Recuperar (Ativo Circulante) encerrou
dezembro/2025 em R$ 58.564 mil, registrando reducdo de 4,9% em relagdo a novembro/2025 (R$
61.587 mil). O movimento mantém a trajetoria de reducéo gradual observada no segundo semestre,
apos a recomposicao verificada em maio e junho, preservando a rubrica em patamar ainda relevante
dentro do ativo circulante.

51. Evolucéo do saldo — 2025 (var. m/m):

e jan/25: R$ 72.229 mil
o fev/25: R$ 71.644 mil (-0,8%)
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e mar/25: R$ 68.410 mil (—4,5%)

o abr/25: R$ 65.177 mil (-4,7%)

« Mai/25: R$ 65.786 mil (+0,9%)

e jun/25: R$ 70.519 mil (+7,2%)

e jul/25: R$ 69.958 mil (—0,8%)

e ago: R$ 67.042 mil (—4,2%)

o set: R$ 66.280 mil (-1,1%)

e out: R$ 62.977 mil (-5,0%)

e nov: R$ 61.587 mil (-2,2%)

o dez/25: R$ 58.564 mil (—4,9%)
52. Leitura: Apoés queda consistente entre janeiro e abril, houve aumento pontual do saldo em maio
e junho, seguido de nova trajetoria de reducdo entre julho e dezembro. No acumulado
jan—dez/2025, a rubrica recuou 18,9% (R$ 72.229 mil — R$ 58.564 mil), sugerindo utilizacéo

gradual dos créditos tributarios ao longo do exercicio, sem indicios, nos demonstrativos
consolidados apresentados, de movimentos abruptos ou concentragdes atipicas.

53. Em termos de representatividade, os créditos tributarios no curto prazo corresponderam a
aproximadamente 22,1% do Ativo Circulante em dezembro (R$ 58.564 mil / R$ 265.342 mil),
mantendo-se como uma das principais rubricas do circulante e potencial fonte de liquidez indireta,
sobretudo via compensacdes tributarias dentro dos limites legais e operacionais.
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Impostos e contribuigbes a recuperar
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e COMENTARIOS:

e A rubrica mantém comportamento previsivel e descendente no segundo semestre,
coerente com rotina fiscal de compensacao/realizacdo gradual.

e Areducdo observada em dezembro, embora relevante, ndo se mostra isolada: integra
a tendéncia ja registrada desde julho, reforgando cenario de consumo progressivo do
saldo.

o Considerando a representatividade do saldo no ativo circulante, permanece
recomendavel controle rigoroso para evitar risco de glosa, inconsisténcias em
declaracdes acessorias e questionamentos futuros.

e |IMPACTOS OBSERVADOS

« Estabilidade operacional: evolucdo compativel com obrigagdes fiscais recorrentes e
dindmica de compensagdes/realizacoes.

o Liquidez: apesar de ndo representar caixa imediato, a realizagdo/compensacao tende
a reduzir desembolsos futuros, contribuindo indiretamente para preservacdo do
caixa.

o Aderéncia ao PRJ: ndo se identificam, pelos demonstrativos fornecidos, indicios de
praticas atipicas ou desalinhadas.
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4.1.6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

ATIVO - GRUPO PATENSE
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54. Esta subsecdo apresenta a analise consolidada dos saldos de Ativo Imobilizado e Ativo
Intangivel do Grupo Patense — componentes do ativo ndo circulante de natureza permanente —
com base nos demonstrativos contabeis de janeiro a dezembro de 2025.

55. Saldos — dez/2025 (vs. nov/2025):
e Imobilizado: R$ 541.442 mil (nov/25: R$ 546.006 mil) — —0,8% m/m
e Intangivel: R$ 193.968 mil (nov/25: R$ 194.522 mil) — -0,3% m/m.

56. A reducdo mensal observada em dezembro mantém a tendéncia descendente verificada ao longo
do exercicio, compativel com depreciacbes e amortizacdes regulares, sem evidéncia, nos
demonstrativos consolidados apresentados, de novos investimentos relevantes em ativos
permanentes no encerramento do periodo.

Ativo Imobilizado

R$610.000 RS 507,884
R$600.000 R 590637 R$ 592.261R$ 587299
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R$ 520.000
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57. Evolucgéo do ativo imobilizado. jan— dez/2025 (R$ mil | var. m/m):

. jan: 590.637
. fev: 597.884 (+1,2%)
. mar: 592.261 (-0,9%)
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. abr: 587.299 (-0,8%)

. mai: 582.781 (-0,8%)

. jun: 580.253 (-0,4%)

. jul: 565.715 (-2,5%)

. ago: 559.241 (-1,1%)

. set: 554.756 (-0,8%)

. out: 550.554 (-0,8%)

. nov: 546.006 (-0,8%)

«  dez/25: 541.442 (-0,8%)

58. Leitura: No acumulado jan—dez/2025, o imobilizado apresentou redugédo de aproximadamente
8,3% (R$ 590.637 mil — R$ 541.442 mil), reforgando dindmica de depreciagdo econdmica regular
e auséncia de CAPEX relevante no periodo. A queda permanece gradual e consistente ao longo do
exercicio, sem oscilagcdes abruptas que indiqguem movimentacGes extraordinarias.

59. Efeito financeiro: A retracdo continua mantém as despesas de depreciacdo em patamar
previsivel e controlado, contribuindo para estabilidade do resultado contabil, sem impacto direto no
caixa, dado o carater ndo monetario dessas despesas.

Ativo Intangivel
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60. Evolugdo do ativo intangivel. — jan— dez/2025 (R$ mil):

. jan: 200.054
. fev: 199.501
. mar: 198.948
. abr: 198.394
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. mai: 197.841

. jun: 197.288

. jul: 196.735

. ago: 196.181

. set: 195.628

. out: 195.075

. nov: 194.522

. dez/25: 193.968 (-0,3%)

61. Leitura: A reducdo do intangivel permanece marginal e continua, associada a amortizacao
regular dos ativos existentes. No acumulado jan—dez/2025, a variacdo foi de aproximadamente —
3,0% (R$ 200.054 mil — R$ 193.968 mil), sem evidéncias, nos demonstrativos consolidados
fornecidos, de impairment ou reconhecimento de novos intangiveis relevantes no periodo.

e GESTAO PATRIMONIAL E ESTRATEGICA:

o Preservacdo de caixa: a postergagdo de investimentos nao essenciais permanece alinhada ao
contexto da Recuperacdo Judicial, evitando desembolsos adicionais de caixa.

» Regularidade dos encargos: depreciacdes e amortizacfes seguem coerentes com a vida Util
dos ativos e com as politicas contabeis vigentes.

o Conformidade contabil: a evolucdo linear e previsivel dos saldos indica aderéncia as praticas
contébeis, sem indicios de reclassificacdes relevantes ao final do exercicio.

62. CONSIDERAGOES PARA A RECUPERAGCAO JUDICIAL. A manutencdo de trajetéria descendente e
regular do imobilizado e do intangivel até dezembro/2025 contribui para a preservacgdo do fluxo de
caixa e confere previsibilidade ao resultado contabil. Em cenario de patriménio liquido negativo e
restricdo de liquidez, a disciplina patrimonial reduz pressdes adicionais sobre a estrutura financeira,
permitindo que o Grupo concentre esfor¢os na recomposic¢do do capital de giro, na melhoria da
geracdo operacional de caixa e na execucdo das medidas previstas no Plano de Recuperacéo Judicial.

4.1.7. FORNECEDORES

PASSIVO - GRUPO PATENSE

Balango Petrinonil )

Pasiio Cirlante
Fonecedoes
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63. Em dezembro/2025, o total das obrigacdes com fornecedores do Grupo Patense atingiu R$
376.891 mil, sendo R$ 364.883 mil classificados no Passivo Circulante (CP) e R$ 12.008 mil no
Passivo Néo Circulante (PNC). Em relacdo a novembro/2025 (R$ 379.632 mil), observa-se reducéo
de 0,7% m/m, com gueda concentrada no curto prazo.

64. No detalhe, o CP recuou de R$ 367.149 mil para R$ 364.883 mil (-0,6%), enquanto o PNC
reduziu de R$ 12.483 mil para R$ 12.008 mil (-3,8%). A estrutura permanece fortemente
concentrada no curto prazo, com aproximadamente 96,8% do saldo total classificado no Passivo
Circulante, mantendo elevada pressdo sobre a liquidez imediata.

65. Evolucéo recente dos saldos (jan—dez/2025 | var. m/m):
e jan/25: R$ 382.034 mil
o fev/25: R$382.169 mil (+0,04%)
e mar/25: R$ 389.696 mil (+2,0%)
o abr/25: R$ 386.454 mil (-0,8%)
¢ Mai/25: R$ 384.091 mil (-0,6%)
e jun/25: R$ 384.961 mil (+0,2%)
e jul/25: R$ 381.461 mil (-9%)
« ago: R$ 380.780 mil (-0,2%)
o set: R$ 378.732 mil (-0,5%)
e out: R$ 377.498 mil (-0,3%)
e nov: R$ 379.632 mil (+0,6%)
e dez/25: R$ 376.891 mil (-0,7%)

Fornecedores

R$ 395.000

R$ 389.696
R$ 390.000 s

R$ 386.454
RS 385.000 R$ 384,007 384.961
: R$ 382.03RS 382.169 RS 381.46
R$ 380.760 s R$ 379.632
R 378 73

R$ 380.000 %$ 377 498 R$ 376 892
R$ 375.000

R$ 370.000

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro NovembroDezembro
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66. ANALISE DAS MOVIMENTAGOES:

e Apbs a leve recomposicdo observada em novembro, dezembro retoma 0 movimento de
ajuste, com reducdo moderada do saldo total e queda simultanea em CP e PNC.

e A reducdo do PNC em maior intensidade sugere liquidagdes pontuais e/ou reclassificacfes
associadas a obrigagdes anteriormente registradas no longo prazo, sem alteragcdo material do
perfil de concentragdo no curto prazo.

o A estabilidade relativa do saldo ao longo do exercicio indica manutencdo das relacfes
comerciais essenciais, sem evidéncias, pelos demonstrativos consolidados apresentados, de
ruptura relevante na cadeia de suprimentos, mesmo diante da restri¢cdo de caixa.

4.1.8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PASSIVO - GRUPQ PATENSE

Balanco Patrimonial (RS)

[Empréstimos ¢ financiamentos

Saldo e composicao — dez/2025

67. Conforme o Balango Patrimonial consolidado, o estoque de empréstimos e financiamentos do
Grupo Patense encerrou dezembro/2025 em R$ 769.336 mil, ante R$ 768.321 mil em
novembro/2025, representando alta de 0,1% m/m. O movimento indica estabilidade do
endividamento financeiro no encerramento do exercicio, mantendo o patamar elevado observado no
altimo trimestre.

68. Saldo e composi¢do — dez/2025 .

o Passivo circulante (CP): R$ 736.832 mil

e Passivo ndo circulante (LP): R$ 32.504 mil

o Total: R$ 769.336 mil

o Perfil: aproximadamente 95,8% curto prazo | 4,2% longo prazo

69. O perfil permanece fortemente concentrado no curto prazo, ampliando a exposi¢do do Grupo a
riscos de liquidez e a necessidade recorrente de rolagem das obrigacdes financeiras.

e Evolucdo mensal — 2025 (total; var. m/m)

e jan: R$ 753.647 mil
o fev: R$ 755.677 mil (+0,3%)
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mar: R$ 753.042 mil (-0,3%)
abr: R$ 751.414 mil (-0,2%)
mai: R$ 756.498 mil (+0,7%)
jun: R$ 750.086 mil (-0,8%)
jul: R$ 758.507 mil (+1,1%)

ago: R$ 753.639 mil (-0,6%)
set: R$ 755.443 mil (+0,2%)

out: R$ 763.621 mil (+1,1%)
nov: R$ 768.321 mil (+0,6%)
dez: R$ 769.336 mil (+0,1%)

Empréstimos e Financiamentos

R$ 770.000
R$ 765.000

R$ 760.000 RS 758,507
R$ 755.877 R$ 756.498

R$ 755.000 R$753.847 R$ 753.042
R$ 751.414

R$ 753.639

R$ 750.086
R$ 750.000

R$ 745.000

R$ 740.000

MOVIMENTACOES E ANALISE DETALHADA:

O estoque de divida manteve-se relativamente estavel ao longo do exercicio; dezembro
consolida o patamar m&ximo do ano, ainda que com elevacdo marginal frente a novembro.

A variagdo positiva em dez/2025 é compativel com apropriagdo de encargos financeiros,
atualizagdes contratuais e rolagens de curto prazo, sem indicios, pelos dados consolidados

apresentados, de captacdo extraordinaria relevante no més.

A concentracdo no passivo circulante permanece superior a 95%, sendo um dos principais
vetores de pressdo sobre a liquidez, aumentando a sensibilidade do Grupo a oscilagdes de

caixa e a eventos de vencimento concentrado.

R$ 755.443

R$ 768.321

R$ 763.621

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro
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« O custo financeiro associado ao nivel de endividamento segue elevado e permanece como
componente estrutural de deterioracdo do resultado liquido, conforme evidenciado pela DRE
consolidada do exercicio.

4.1.9. PATRIMONIO LiQuUIDO

PASSIV0 - GRUPO PATENGE

hEV %EV %EV
(fevima (setfout) (novidez)

1t

70. O Patriménio Liquido (PL) consolidado do Grupo Patense manteve trajetoria de deterioracdo
continua ao longo de 2025, refletindo a recorréncia de prejuizos e a incapacidade de a geracao
operacional e financeira absorver o elevado custo do endividamento. Em dezembro/2025, o saldo
patrimonial negativo atingiu —R$ 713.240 mil, aprofundando-se em R$ 72.771 mil (11,4% m/m) em
relacdo a novembro/2025 (—R$ 640.469 mil).

Balango Patimonial () janls

71. Evolugéo mensal — jan—dez/2025:

e jan/25: -R$479.819 mil

o fev/25: —R$487.178 mil (~1,5%)
e mar/25: -R$509.833 mil (-4,7%)
o abr/25: —R$525.633 mil (-3,1%)
e Mai/25: —R$ 541.859 mil (-3,1%)
e jun/25: —R$ 544.527 mil (-0,5%)
e jul/25: - R$ 580.811 mil (-6,7%)

e ago/25: —R$ 594.557 mil (-2,4%)
o set/25: -R$ 606.211 mil (-2,0%)
e OUt/25: —R$ 624.195 mil (-3,0%)
e nov/25: - R$ 640.469 mil ( -2,6%)
o dez/25: —R$ 713.240 mil (-11,4%)

72. No acumulado jan— dez/2025, a deterioracdo do Patriménio Liquido soma R$ 233.421 mil,
equivalente a uma piora de aproximadamente —48,7% em relacdo ao saldo negativo de janeiro. A
piora expressiva observada em dezembro decorre da manutencdo de prejuizo liquido no periodo,
em ambiente de margens operacionais insuficientes, despesas financeiras elevadas e forte
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volatilidade em outras receitas/despesas operacionais no fechamento do exercicio, que pressionou
o resultado consolidado e, por consequéncia, o patriménio liquido.

RS-

-R$ 100.000
-R$ 200.000
-R$ 300.000
-R$ 400.000
-R$ 500.000
-R$600.000
-R$ 700.000

-R$ 800.000

I FIo I S 0 N ro D ro
R 19.R$487.178
-R 33
-R 33.R 59-R 27
-R MR 57
-R 211
40

Patriménio Liquido

-R$ 624.195 -R$ 840469 R

COMENTARIOS SOBRE O CENARIO DO PATRIMONIO LiQUIDO:

(A) DETERIORAGAO PERSISTENTE E INTENSIFICAGAO NO FECHAMENTO DO
EXERCICIO. Ap0s a inflexdo negativa registrada em julho, o PL voltou a se deteriorar
em todos os meses subsequentes. Em dezembro, ha agravamento relevante,
indicando que o encerramento do exercicio ocorreu sob maior pressdo sobre o
resultado e o equilibrio patrimonial.

(B) PREJUIZO RECORRENTE COMO PRINCIPAL VETOR. A combinagdo entre custo
financeiro elevado, estrutura de capital altamente alavancada e rentabilidade
operacional insuficiente segue como principal explicacdo da eroséo patrimonial. Em
dezembro, esse efeito foi amplificado pela piora do resultado liquido do més.

(C) AUSENCIA DE MEDIDAS COMPENSATORIAS PATRIMONIAIS REGISTRADAS NOS
DEMONSTRATIVOS CONSOLIDADOS. Até dezembro/2025, ndo ha evidéncia, nos
saldos apresentados, de aportes de capital, recomposi¢cdo societaria ou eventos
patrimoniais de magnitude suficiente para neutralizar a erosdo acumulada.

4.1.10. RECEITA LiQUIDA (RECEITA LIQUIDA MENSAL/RECEITA LiQUIDA ACUMULADA)

ORE - GRUPO PATENSE
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73. A Receita Operacional Liquida acumulada do Grupo Patense manteve trajetoria de crescimento
ao longo de 2025 e encerrou dezembro/2025 em R$ 763.179 mil, ante R$ 710.148 mil em
novembro/2025, representando alta de R$ 53.031 mil (+7,5% m/m). O movimento confirma a
tendéncia de evolucdo mensal do faturamento acumulado (jan—dez), com expansao sucessiva em
todos 0s meses do periodo analisado, considerando que é receita acumulada.

74. Receita do més e média acumulada

o Receita liquida acumulada jan—-dez/2025: R$ 763.179 mil
(nov/25: R$ 710.148 mil; +7,5% m/m).

o Meédia mensal acumulada (jan—dez/25): R$ 63.598 mil/més
(nov/25: R$ 64.559 mil/més; —1,5% m/m).

75. Observacdo: “média mensal acumulada” = receita liquida acumulada no ano + nimero de meses
corridos.

76. Médias Mensais acumuladas: jan—dez/2025 (e var. vs. més anterior)

o Janeiro/2025: R$ 68.806 mil

o Fevereiro/2025: R$ 71.685 mil (+4,2%)
e Margo/2025: R$ 69.182 mil (—3,5%)
o Abril/2025: R$ 68.223 mil (—1,4%)
o Maio/2025: R$ 69.325 mil (+1,6%)
« Junho/2025: R$ 69.672 mil (+0,5%)
o Julho/2025: R$ 68.779 mil (-1,3%)
o Ago: 67.298 (-2,2%)

o Set: 66.159 (—1,7%)

e out: 65.518 (—1,0%)

e nov: 64.559 (-1,5%)

o dez: 63.598 (—1,5%)
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Receita Liquida - Média

R$ 71.685 R$ 68.779
=== =
RS 68.806 R$ 69.182 RS 69.325 R$69.672
. R$ 68.223
R$ 67.298  mm—
R$ 66.159 RS 65.518

R$ 64.559
. R$ 63.598

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro

77. ANALISE DOS RESULTADOS:

1. CONTINUIDADE DA QUEDA DA MEDIA YTD. Apesar do crescimento da receita liquida
acumulada em dezembro (+7,5% m/m), a média mensal acumulada voltou a recuar (-1,5%
m/m), prolongando a trajetéria descendente observada desde julho. Isso indica que, no
agregado, a receita incremental do encerramento do ano nédo foi suficiente para elevar a
média anual acumulada.

2. RECEITA NOMINAL CRESCENTE, POREM SEM REVERSAO ESTRUTURAL DO RESULTADO. O
faturamento acumulado segue em expansdo; contudo, 0 comportamento do exercicio aponta
que crescer receita, isoladamente, ndo tem sido suficiente para neutralizar os vetores que
deterioram o resultado liquido e o patrimdnio (especialmente o custo financeiro e a pressdo
do capital de giro), conforme ja evidenciado no fechamento de dezembro.

3. ESTABILIDADE OPERACIONAL COM COMPRESSAO ESTATISTICA DA MEDIA. A queda da
média YTD e compativel com o efeito aritmético de um ano que inicia com bases mais
elevadas e vai incorporando meses posteriores que, no agregado, reduzem a média
acumulada. Em termos gerenciais, isso refor¢a que o foco deve estar em margem e conversao
em caixa, e nao apenas em volume nominal.
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4.1.11. CusTOS OPERACIONAIS

DRE- GRUPOPATENSE

!
Demonstigdo doRestltado  mails

78. Evolucdo das médias mensais (jan—dez/2025):
Custos operacionais diretos (R$ mil):

e Janeiro/2025: R$ 59.070 mil

o Fevereiro/2025: R$ 57.592 mil (-2,5%)
e Margo/2025: R$ 56.055 mil (—2,7%)
o Abril/2025: R$ 56.864 mil (+1,4%)
e Maio/2025: R$ 58.599 mil (+3,1%)
e Junho/2025: R$ 58.731 mil (+0,2%)
o Julho/2025: R$ 59.398 mil (+1,1%)
o Ago: 58.812 (—1,0%)

o Set: 57.999 (-1,4%)

« Out: 57.418 (—1,0%)

« Nov: 57.023 (-0,7%)

o dez/25: 56.597 (-0,7%)

79. Média simples jan— dez/2025: R$ 57.847 mil/més. .

80. Faixa do ano: : R$ 56.055 a R$ 59.398 mil (amplitude R$ 3.343 mil), confirmando baixa
volatilidade do custo médio ao longo do exercicio.
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81.. LEITURA GERENCIAL.:

1. Quinto més consecutivo de queda (ago—dez/25). Ap6s o pico em jul/25 (R$
59.398 mil/més), a média acumulada recuou continuamente até dez/25 (R$

56.597 mil/més).

2. Ganho acumulado de eficiéncia (jul—dez/25). No comparativo jul—dez/25, a
reducdo acumulada da média € de aproximadamente 4,7%,
manuten¢do das medidas de disciplina operacional e racionalizacdo de custos

diretos.

sinalizando

3. Efeito aritmético do YTD. Apesar de o CPV acumulado aumentar em dezembro
(pela prépria soma do més), a média mensal acumulada cai porgque o desempenho
relativo de dezembro ndo eleva a média do ano, contribuindo para reducdo do

indicador.

4.1.12. DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS
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82. Conforme a DRE consolidada, em dezembro/2025 a Receita Financeira acumulada atingiu R$
70.460 mil (nov/25: R$ 69.166 mil; +1,9% m/m), enquanto a Despesa Financeira acumulada

Av. Getulio Vargas, n° 505 — Centro - Patos de Minas/MG - CEP 38.700-126
Celular: (34) 99978-0566
e-mail: danielthiago@danielthiagoadv.com

Tel: (34) 3821-1000

www.danielthiagoadv.com.br



mailto:danielthiago@danielthiagoadv.com
http://www.danielthiagoadv.com.br/

DANIEL THIAGO
ADVOCACIA, CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL

totalizou —R$ 132.047 mil (nov/25: —-R$ 114.986 mil; +14,8% m/m). A combinacdo desses
movimentos aprofundou o déficit financeiro no encerramento do exercicio.

Receitas Financeiras Média

R$ 18.791

R$ 10.246 s

B3 8.840 R$7.999 mm R$7.929
: : R$ 7.481
l . R.$ | . l | R$ ] R.$ i R$ ] R$ B

Janeiro  Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro

83. Receitas financeiras (R$/mil):

(média mensal acumulada = receita financeira acumulada + n° de meses corridos)
* JANEIRO/2025: R$ 18.791 MIL
 FEVEREIRO/2025: R$ 10.246 MIL (—45,5%)
* MARG0/2025: R$ 8.910 MIL (—13,0%)

* ABRIL/2025: R$ 7.999 MIL (-10,2%)
* MAI0/2025: R$ 6.662 MIL (—16,7%)
* JUNHO/2025: R$ 7.929 mMIL (+19,0%)
* JULHO/2025: R$ 7.150 MIL (-9,8%)
e AGOSTO: R$ 7.481 MIL (+4,6%)
e SETEMBRO: 7.318 (-2,2% M/Mm)
e OUTUBRO: 6.648 (-9,2% M/M)
e NOVEMBRO: 6.288 (-5,4% Mm/M)
e DEzZEMBRO: 5.872 (-6,6% M/M)

84. Leitura. Ap6s a queda acentuada entre janeiro e maio/2025, houve recomposi¢do pontual em
junho, seguida de trajetéria predominantemente descendente. Dezembro aprofunda a retracédo e
passa a representar 0 menor patamar do exercicio, indicando enfraquecimento da capacidade de
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geracdo de receitas financeiras ao final do ano (ou menor volume de saldos remunerados/menor
resultado de aplicagcdes/variacbes cambiais e similares, a depender da composicao do Grupo).

Despesas Financeiras - Média
R$ 11.939 R$1I“ R$ 11.150
© © ‘ &©
¢ <<q,4°’@ @ 5° 50 Vq g@\@ O&o -e.o“Q’ o%@

85. Despesas financeiras — (R$/mil):
o Janeiro/2025: R$ 11.939 mil
o Fevereiro/2025: R$ 9.447 mil (-20,9%)
Margo/2025: R$ 11.706 mil (+23,9%)
o Abril/2025: R$ 10.368 mil (~11,4%)
« Maio/2025: R$ 10.510 mil (+1,4%)
e Junho/2025: R$ 11.431 mil (+8,8%)
e Julho/2025: R$ 12.106 mil (5,9%)
o Agosto: R$ 11.687 mil(—3,5%)
e set: 11.150 (-4,6% )
e oOut: 10.968 (-1,6% )
e nov: 10.453 (-4,7%)
e dez/25:11.004 (+5,3% m/m)
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86. Leitura. Apés a tendéncia de alivio marginal entre agosto e novembro, dezembro interrompe a
queda e volta a elevar a média, coerente com a aceleragdo do custo financeiro no encerramento do
ano (maior apropriacdo de encargos, atualizacdes, rolagens e/ou efeitos de indexadores), em um
contexto de estoque de divida elevado e majoritariamente de curto prazo.

87. Resultado financeiro liquido — médias (receitas — despesas, R$ mil):
e jan: +6.852 | fev: +799 | mar: —2.796 | abr: —2.369 | mai: —=3.848 | jun: —=3.502 | jul: -
4.956 | ago: —4.206 | set: —3.832 | out: - 4.320 | nov: - 4.165 | dez: - 5.132 (piora de
23,2% vs. nov/25)

88. Médias consolidadas:

» Jan—dez/2025 (11 meses):

Receitas financeiras médias: R$ 5.872 mil/més

. Despesas financeiras médias: R$ 11.004 mil/més

Resultado financeiro médio: —R$ 5.132 mil/més

* Média movel ago—-dez/2025 (5 meses):
Receitas: R$ 6.721 mil/més

Despesas: R$ 11.052 mil/més
Resultado médio: —R$ 4.331 mil/més

4.1.13. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

DRE - GRUPO PATENSE
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89. Médias mensais (jan— dez/2025) — R$ mil:

o Janeiro/2025: R$ 11.008 mil

o Fevereiro/2025: R$ 10.920 mil (-0,8%)
e Marco/2025: R$ 11.911 mil (+9,1%)

o Abril/2025: R$ 12.119 mil (+1,7%)

o Maio/2025: R$ 11.977 mil (-1,2%)
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e Junho/2025: R$ 12.338 mil (+3,0%)
o Julho/2025: R$ 12.182 mil (-1,3%)
o Ago/2025: R$ 11.934 mil (-2,0%)

o set: R$ 11.700 mil (-2,0%)

e out: R$11.446 mil (-2,2%)

e nov: R$ 11.254 mil (-1,7%)

o dez/25:11.947 (+6,2% Vs nov/25)

90. Média simples jan— dez/2025: R$ 11.728 mil/més.

91. Faixa do ano: R$ 10.920 a R$ 12.338 mil/més (baixa volatilidade na média acumulada), com
inflexdo em dezembro.

Leitura:

1. Quebra da tendéncia de reducdo nas médias acumuladas. Entre jul—nov/25, a média
acumulada vinha recuando de forma continua; em dez/25, a média volta a subir (de R$ 11.254 para
R$ 11.947 mil/més), sinalizando que o més incorporou despesas acima do padréo recente.

2. Aumento expressivo no “més de dezembro” (incremental do acumulado). Pela diferenca do
acumulado, o “incremento” de despesas administrativas em dez/25 foi de R$ 19.578 mil, contra R$
9.332 mil em nov/25 (+109,8% m/m), o que recomenda conciliacdo analitica no razdo para
identificar as naturezas que impulsionaram o salto.

3. Pressdo relativa frente a receita (eficiéncia). Em dez/25, a despesa administrativa média
acumulada (R$ 11.947 mil/més) representa cerca de 18,8% da receita liquida média acumulada do
periodo (R$ 63.598 mil/més), indicando piora relativa frente a novembro (quando a relacéo estava
menor.
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Despesas Administrativas e Gerais - Média
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4.1.14. DESPESAS COMERCIAIS

DRE - GRUPO PATENSE
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92. Médias mensais — jan— dez/2025 (R$ mil):

e jan: 16.345

o fev: 14.654 (-10,3% m/m)
e mar: 11.929 (-18,6%)

o abr: 11.099 (-7,0%)

e mai: 10.129 (-8,7%)

e jun: 9.753 (-3,7%)

o jul: 10.223 (+4,8%)

e ago: 9.844 (-3,7%)

e set: 9.520 (—3,3%)

e out:9.400 (-1,3%)

e nov:9.207 (-2,1%)

e dez: 8.208 (—10,9% m/m)
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INDICADORES CONSOLIDADOS

Média simples jan—dez/2025: R$ 10.859 mil/més.

Faixa no ano: R$ 8.208 — 16.345 mil (amplitude R$ 8.137 mil).
Variagdo jan—dez: —49,8% (de R$ 16.345 mil para R$ 8.208 mil).

Despesas Comerciais - Média

R$ 16.345
R 4
R$ 10.223 R$9.520
R a R$ 9.207
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93. LEITURA GERENCIAL:

Queda estrutural reforcada em dezembro. Apds estabilizacdo relativa em patamar reduzido
no 3° trimestre, dez/25 aprofunda a trajetéria de reducdo, levando o indicador ao menor nivel
do ano.

Eficiéncia relativa frente a receita (média acumulada). Em dez/25, a despesa comercial
mensal representa cerca de 12,9% da média da receita liquida acumulada jan—dez/25 (= R$
63.598 mil/més), abaixo do nivel observado em novembro, sugerindo ganho de eficiéncia
na relagéo “gasto comercial x faturamento”.

Ajuste coerente com o PRJ. A compressao continua do gasto comercial é compativel com a
necessidade de preservacgéo de caixa, sem evidéncia, pelos dados consolidados apresentados,
de ruptura abrupta das operacdes.
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4.1.15. RESULTADO OPERACIONAL

DRE- GRUPOPATENGE

Resultado Operacional - Média
IAgosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

-R$ 11.239 -R$ 11.585 -R$ 11. 561_1

Comportamento em novembro e dezembro/2025:

94. O més de dezembro/2025 marcou piora expressiva do resultado operacional, mesmo com o
crescimento da receita liquida no acumulado. A dinamica decorre da combinacédo de: (i) aumento
do custo acumulado, (ii) avanco das despesas comerciais e administrativas acumuladas e (iii) forte
oscilacdo em outras linhas operacionais (receitas e despesas), que, no consolidado do més,
pressionaram o resultado antes do financeiro.

Variacdo novembro — dezembro/2025 (médias):

o Receita liquida: R$ 710.148 mil — R$ 763.179 mil (+7,5%).

o Custos: R$ 627.250 mil — R$ 679.168 mil (+8,3%).

o Despesas comerciais: R$ 101.276 mil — R$ 109.484 mil (+8,1%).

o Despesas administrativas: R$ 123.791 mil — R$ 143.369 mil (+15,8%).

o Resultado operacional (antes do financeiro): —-R$ 127.201 mil — —R$ 177.882 mil (piora
de R$ 50.681 mil).
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95. Embora a receita liquida acumulada tenha crescido em dezembro, o crescimento
proporcionalmente maior de custos e despesas, sobretudo administrativas, somado a volatilidade
elevada de outras rubricas operacionais no fechamento do periodo, resultou em deterioragcdo do
resultado operacional. Em sintese, houve perda de tracdo operacional no encerramento do exercicio,
com aumento da presséo sobre caixa e sobre a capacidade de cumprimento de obrigacGes correntes.

Comentarios Gerenciais:

« Perdas operacionais recorrentes: o ano de 2025 encerra com resultado operacional negativo,
sem trajetdria consistente de reverséo.

o Sensibilidade a variacGes de custo e despesas: 0 patamar elevado de custos e despesas
fixas/semifixas mantém o Grupo altamente sensivel a oscilacbes de preco, mix,
produtividade e despesas indiretas.

e Fechamento do exercicio com pressdo adicional: a piora de dezembro reforca que o
equilibrio operacional ainda ndo foi atingido e que eventos de encerramento
(reclassificagdes, ajustes, provisdes e reconhecimento de despesas) podem amplificar a
deterioracédo do resultado.

4.1.16. INDICES DE LIQUIDEZ

indices de Liquidez - GRUPO PATENSE

Liquidez Cerrente Se Liquidez Geral

mar/25 abr/25 mai/l25 jun/25  juli25

96. Em dezembro/2025, os indicadores de liquidez do Grupo Patense permaneceram em niveis
criticos, todos substancialmente inferiores a 1,0, confirmando a insuficiéncia estrutural de capital
de giro e o elevado risco de descasamento entre ativos realizaveis e obrigagdes exigiveis,
especialmente no curto prazo.

97. Analise dos indices:
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1. Liquidez Corrente:

jan/25: 0,21 | fev: 0,21 | mar: 0,19 | abr: 0,19 | mai: 0,18 | jun: 0,18 | jul: 0,17 | ago: 0,16 | set:
0,16 | out: 0,16 | nov: 0,16 | dez: 0,17

Variagdes relevantes
jan — dez: 0,21 — 0,17 (-19,0%).
nov — dez: 0,16 — 0,17 (+6,3%, recomposi¢do marginal).

Leitura. A LC permanece extremamente restrita: em dezembro, para cada R$ 1,00 de
obrigacdes de curto prazo, o Grupo dispde de R$ 0,17 em ativos circulantes. Apesar da leve
melhora no més, o indicador segue em patamar critico. A recomposicao esta coerente com
0 aumento do Ativo Circulante em dezembro (R$ 265.342 mil) frente a novembro (R$
256.814 mil), com Passivo Circulante praticamente estavel (R$ 1.606.159 mil em dez vs. R$
1.607.639 mil em nov).

2. Liquidez Seca:

jan/25: 0,15 | fev: 0,16 | mar: 0,14 | abr: 0,14 | mai: 0,14 | jun: 0,14 | jul: 0,13 | ago: 0,12 | set:
0,12 | out: 0,12 | nov: 0,12 | dez: 0,12

Variacgdes relevantes
jan — dez: 0,15 — 0,12 (-20,0%).
nov — dez: 0,12 — 0,12 (+estabilidade em nivel critico).

Leitura. Excluidos os estoques, apenas 12% das obrigacdes imediatas encontram cobertura
por caixa, equivalentes e contas a receber. Mesmo com a melhora do “Disponivel” em
dezembro, o indicador ndo se altera, reforcando o alto risco de iliquidez operacional
(sensivel a atrasos de clientes e desembolsos emergenciais).

3. Liquidez Geral:

jan/25: 0,73 | fev: 0,72 | mar: 0,71 | abr: 0,70 | mai: 0,69 | jun: 0,69 | jul: 0,67 | ago: 0,66 | set:
0,66 | out: 0,65 | nov: 0,64 | dez: 0,60

VariagOes relevantes
jan — dez: 0,73 — 0,60 (-17,8%).
nov — dez: 0,64 — 0,60 (-6,3%)

Leitura. A LG confirma desequilibrio estrutural do balan¢o: em dezembro, cerca de 40%
das obrigacdes totais ndo possuem cobertura por ativos realizaveis (curto + longo prazo). A
queda mais intensa no fechamento do ano reforca a deterioragdo da solvéncia, em linha com
o0 patriménio liquido negativo e o nivel elevado de endividamento.
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4.1.17. CAPITAL CIRCULANTE LiQuIDO

98. O Capital Circulante Liquido (CCL) do Grupo Patense encerrou dezembro/2025 em —-R$
1.340.817 mil, representando melhora de R$ 10.008 mil em relacdo a novembro/2025 (-R$
1.350.825 mil). A melhora decorre do aumento do Ativo Circulante em ritmo superior a
variacdo do Passivo Circulante, reduzindo marginalmente o déficit de capital de giro. Ainda assim,
0 CCL permanece profundamente negativo, preservando o diagndstico de insuficiéncia estrutural
de liquidez de curto prazo

99. Evolugdo do CCL — nov/2024 — dez/2025 (R$ mil)

IMés/anol|Ativo Circulante||Passivo Circulante] CCL |Var. m/m do CCL|
Inov/24 || 386.801 || 1525709  |-1.138.908| — |
| dez/24 | 334533 || 1543738  |-1.209.205  —70.297 |
| jan/25 | 321106 | 1546182  |-1.225.076] 15871 |
| fev/25 | 321768 | 1547180  |-1.225.412) 336 |
| mar/25 || 303224 || 1559953  |-1.256.729|]  —31.317 |
| abr/25 | 293787 || 1566.143 |-1.272.356|  -15.627 |
| mai/25 || 285327 || 1570857 |-1.285530]  -13.174 |
| jun/25 | 284685 |  1572.840 |-1.288.155|  —2.625 |
| jul/2s | 264519 | 1573151  [-1.308.632] 20477 |
| ago/25 || 252.049 || 1568.634  |-1.316.585| ~7.953 |
| set/25 | 254786 || 1.580.938  |-1.326.152| ~9.567 |
| out/25 | 256494 || 1.596.284  |-1.339.790]  -13.638 |
Inov/25| 256814 || 1.607.639  |-1.350.825|  -11.035 |
| dez/25| 265342 |  1.606.159  |-1.340.817]  +10.008 |

100. Desde novembro/2024, a deterioracdo acumulada do CCL soma R$ 201.909 mil (-1.138.908
— —1.340.817), evidenciando agravamento relevante da insuficiéncia de capital de giro no periodo.

101. Ativo Circulante (nov — dez/25). O Ativo Circulante aumentou de R$ 256.814 mil para R$
265.342 mil (+R$ 8.528 mil; +3,3%), com 0s seguintes movimentos principais:

o Disponivel: R$ 6.974 — R$ 10.619 mil (+R$ 3.645 mil), recompondo parcialmente o caixa
imediato.

o Clientes (Contas a Receber CP): R$ 53.555 — R$ 90.837 mil (+R$ 37.282 mil), elevando o
peso de recursos ainda néo realizados.

Av. Getulio Vargas, n° 505 — Centro - Patos de Minas/MG - CEP 38.700-126
Tel: (34) 3821-1000  Celular: (34) 99978-0566
e-mail: danielthiago@danielthiagoadv.com
www.danielthiagoadv.com.br



mailto:danielthiago@danielthiagoadv.com
http://www.danielthiagoadv.com.br/

DANIEL THIAGO
ADVOCACIA, CONSULTORIA
E ADMINISTRACAO JUDICIAL

o Estoques: R$ 70.512 — R$ 68.907 mil (-R$ 1.605 mil), mantendo ajuste gradual apés a
recomposicao do 3° tri.

o Impostos a recuperar (CP): R$ 61.587 — R$ 58.564 mil (—R$ 3.023 mil).
o Adiantamentos: R$ 43.944 — R$ 18.963 mil (—R$ 24.981 mil), principal retracdo do més.

o Demais contas: Despesas antecipadas CP praticamente estaveis (R$ 16.871 — R$ 16.876
mil) e Outros Ativos CP em queda (R$ 3.372 — R$ 576 mil.

102. Passivo Circulante (nov — dez/25). O Passivo Circulante permaneceu praticamente estavel,
variando de R$ 1.607.639 mil para R$ 1.606.159 mil (-R$ 1.480 mil; —0,1%), com destaque para:

e Empréstimos e financiamentos CP: R$ 733.493 — R$ 736.832 mil (+R$ 3.339 mil),
mantendo pressao financeira de curto prazo.

e Fornecedores CP: R$ 367.149 — R$ 364.883 mil (-R$ 2.266 mil), leve alivio no més.
« Obrigac0es sociais e trabalhistas: R$ 75.347 — R$ 68.467 mil (-R$ 6.880 mil).
o Tributos CP: R$ 24.603 — R$ 25.892 mil (+R$ 1.289 mil).

« Contas a pagar — aquisicdo de controladas (CP): R$ 91.425 — R$ 94.740 mil (+R$ 3.315
mil).

o Arrendamentos CP: R$ 14.571 — R$ 15.545 mil (+R$ 974 mil).
e Outros passivos: leve redugdo (R$ 301.052 — R$ 299.799 mil).

4.1.18. ENDIVIDAMENTO GERAL

103. Sintese. Em dezembro/2025, a estrutura de capital do Grupo Patense permaneceu fortemente
pressionada, com agravamento relevante do endividamento geral. O indice Passivo Exigivel + Ativo
Total atingiu aproximadamente 166,4%, refletindo a combinacdo de reducdo expressiva do Ativo
Total no més com passivo exigivel praticamente estavel.

104. Em termos praticos, ao final de dezembro, para cada R$ 1,00 em ativos, 0 Grupo sustentava
cerca de R$ 1,66 em obrigacOes exigiveis.

105. Evolugéo do endividamento geral — nov/2024 — dez/2025

(valores em R$ mil)
e nov/24: Passivo Exigivel 1.811.599 | Ativo Total 1.397.159 | 129,7%
e dez/24:1.766.704 | 1.299.243 | 136,0%
e jan/25:1.728.901 | 1.285.610 | 134,5%
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o fev/25:1.710.250 | 1.270.845 | 134,6%
e mar/25: 1.692.862 | 1.256.626 | 134,7%
o abr/25:1.688.587|1.241.101 | 136,0%
e Mai/25: 1.768.184 | 1.226.325 | 144,2%
e jun/25:1.765.782 | 1.221.255 | 144,6%
e jul/25:1.765.277|1.184.467 | 149,1%
e ago/25:1.758.160 | 1.163.602 | 151,1%
e set/25:1.766.067 | 1.159.856 | 152,3%
e 0ut/25:1.779.636 | 1.155.441 | 154,0%
e nov/25:1.788.576 | 1.148.107 | 155,8%
o dez/25: Passivo Exigivel 1.787.436 | Ativo Total 1.074.195 | 166,4%

106. Analise técnica (nov — dez/25):

o Passivo exigivel: leve reducdo de R$ 1.140 mil (-0,06%).
« Ativo total: queda de R$ 73.912 mil (-6,4%).

o Efeito liquido: aumento de aproximadamente 10,6 p.p. no endividamento geral (155,8% —
166,4%).

4.1.19. ComMpPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

107. Passivo Circulante (CP)
o Total CP: R$ 1.606.159 mil (89,9% do passivo exigivel).
e Empréstimos e financiamentos — CP: R$ 736.832 mil (41,2% do exigivel).
o Fornecedores — CP: R$ 364.883 mil (20,4% do exigivel).
108. Passivo Néo Circulante (LP)
o Total LP: R$ 181.277 mil (10,1% do passivo exigivel).
e Empréstimos e financiamentos — LP: R$ 32.504 mil (1,8% do exigivel).
o Fornecedores — LP: R$ 12.008 mil (0,7% do exigivel).

4.1.20. INDICADORES DE RENTABILIDADE
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109. Os indicadores de rentabilidade permanecem centrais para a avaliacdo da eficiéncia operacional
e da capacidade de geracdo de retorno econémico do Grupo Patense. Na data deste RMA
(dezembro/2025), os indices consolidados de margem encontram-se apurados até dezembro/2025,
permitindo acompanhamento completo da trajetoria econémica ao longo do exercicio.

110. Evolucdo e leitura consolidada (dez/24 — dez/25). As margens permaneceram
estruturalmente comprimidas ao longo de 2025, com deterioragdo no encerramento do exercicio.
Em dezembro/2025, observou-se:

o Margem Bruta: aproximadamente 11,01% (nov/25: 11,68%), evidenciando nova
piora frente ao patamar ja reduzido do periodo anterior, refletindo presséo persistente
de custos, limitacGes de repasse em precos e manutencdo de estrutura operacional
ainda onerosa.

o Margem Liquida: cerca de —32,21% (nov/25: —24,37%), indicando agravamento
relevante do resultado final, em fungdo da combinacao de resultado operacional mais
negativo, despesas financeiras elevadas e aumento de outras despesas operacionais
no més.

o Em sintese, o quadro de rentabilidade piorou em dezembro: a margem bruta recuou e a
margem liquida aprofundou-se significativamente, confirmando que os custos totais seguem
desproporcionais a receita gerada e que o componente financeiro, somado ao desempenho
operacional deficitério, continua corroendo o resultado econdmico do Grupo.

4.2. ANALISE DA CONTABILIDADE D0OS PRODUTORES RURAIS

111. A partir de jan/2025, a base contébil passou a consolidar, além dos produtores pessoas juridicas
(PJ), os produtores pessoas fisicas (PF).

112. Até dez/2024, o modulo PJ registrava apenas o capital integralizado de R$ 45 mil (9 cotistas),
integralmente alocado em disponivel, sem ativos permanentes ou passivos registrados ao longo de
2025.

113. Com a incorporacdo dos PF, houve ampliacdo expressiva do ativo consolidado do segmento
rural (PJ + PF), com maior representatividade de estoques agricolas, imobilizado e ativos bioldgicos,
acompanhada do reconhecimento de passivos relevantes, com predominancia de obrigacdes de
longo prazo, compativeis com o ciclo produtivo rural e com estruturas de financiamento tipicas do
setor.

114. Na posicdo de dez/2025, os demonstrativos consolidados confirmam a tendéncia estrutural
observada desde o inicio do exercicio, notadamente :
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. expansédo patrimonial do segmento rural consolidado (PJ + PF);
. manutencdo de elevada alavancagem financeira;
. déficit patrimonial persistente nos PF, reforcando a necessidade de governanca contabil,

padronizacdo de critérios e conciliacdes sistematicas entre PF e PJ

ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PJ

Bala 0 Pa onia
Ativo Circulante 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Disponivel 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Contas a receber
Estoques
Estoques em andamento
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Outros ativos
Ativo N&o Circulante
Titulos Valores Imobiliarios
Contas a receber
Despesas antecipadas
Crédito com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Ativo fiscal diferido
Outros ativos
Ativo biolégico
Imobilizado obra em andamento
Imobilizado
Intangivel

Contas a pagar aquisicéo de controladas
Passivo de arrendamento

Outros passivos

Passivo N&o Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar aquisicéo de controladas
Passivo fiscal diferido

Provisdo para contingéncias
Passivo de arrendamento
Outros passivos socio aporte - - - - - -
Patrimoénio liquido 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Capital social 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Reserva de capital - - - - - -
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros
Participacdo dos ndo controladores - - - - - - - - - - - -
Passivo Passivo 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
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ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF

Bala o Pa onia a e a ab a ago e 0 0 de
Ativo Circulante 2.356.129 2.963.844 3.103.124 3.234.440 3.313.669 3.391.433 3.357.345 3.627.868 3.656.095 3.939.605 3.978.759 4.023.353
[Disponivel ~ 278.498 . 2 . . . . . . . . .
Contas a receber - - - - - - - - - - - -
Estoques 2.634.627 2.963.844 3.103.124 3.234.440 3.313.669 3.391.433 3.357.345 3.627.868 3.656.095 3.939.605 3.978.759 4.023.353

Estoques em andamento -
Adiantamentos - - - - - E
Despesas antecipadas £ - - c c E
Outros ativos < - - - - - c c e “ =
Ativo N&o Circulante 9.563.820 | 16.137.937 | 16.379.002 | 16.546.168 | 16.679.889 | 16.889.679 | 16.974.659 | 17.208.939 | 17.483.025 | 18.039.984 | 18.719.675 | 18.719.675
Titulos Valores Imobiliarios c . c - - - . . . P - :

Contas a receber - - - - - e
Despesas antecipadas - - - c c e
Crédito com partes relacionadas < - - - c e
Impostos a recuperar - - - c c .
Adiantamento a fornecedores - - - 2 c e
Ativo fiscal diferido
Outros ativos - - - - 2 - e - b - - -
Ativo bioldgico 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900 995.900
Imobilizado obra em andamento

Imobilizado 8.567.920 | 15.142.037 | 15.383.102 | 15.550.268 | 15.683.989 | 15.893.779 | 15.978.759 | 16.213.039 | 16.487.125 | 17.044.085 | 17.723.776 | 17.723.776
Intangivel

Total Ativo 11.919.949 19.101.781 19.482.125 19.780.608 19.993.558 20.281.112 20.332.004 20.836.807 21.139.120 21.979.590 22.698.434  22.743.028

PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES PF

Passivo Circulante - 586.732 586.732 668.162 668.162 668.162 669.238 669.613 682.347 682.347 671.313 671.314 671.314
Obrigacdes sociais e Trabalhistas - - - - - - - - - - - -
Fornecedores g & g & - £ 1.451 14.186 14.186 3.152 3.153 3.153
Empréstimos e financiamentos - 586.732 586.732 668.162 668.162 668.162 668.700 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162 668.162
Tributos £ £ £ c c 538 ¢ r - - r ¢
Contas a pagar icdo de col -

Passivo N&o Circulante 19.698.910 | 21.798.024 | 22.239.198 | 22.840.077 | 23.220.578 | 23.983.562 | 24.167.186 | 24.665.394 | 25.683.619 | 27.106.163 | 28.122.499 | 28.259.388
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

- 1.016.308 | 3.677.548 | 3.596.118 | 3.596.118 | 3.596.118 | 3.312.980 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180 | 3.237.180

Contas a pagar aquisi¢éo de controladas 3 3 c 3 3
Passivo fiscal diferido
Provis&o para contingéncias
Passivo de arrendamento & 3 3 3 3 3 1 . 3 3 9
Outros passivos 20.715.218 | 18.120.476 | 18.643.080 | 19.243.959 | 19.624.460 | 20.670.581 | 20.930.005 | 21.428.214 | 22.446.438 | 23.868.982 | 24.885.318 | 25.022.208
Patriménio liquido - 7.192.229 |- 3.282.975 |- 3.425.234 |- 3.727.631 |- 3.895.182 |- 4.371.150 |- 4.504.795 |- 4.510.934 |- 5.226.847 |- 5.797.887 |- 6.095.379 |- 6.187.674
pital social c g . . . o . . - - e

Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - - - - - -
Prejuizos acumulados - 7.192.229 |- 3.282.975 |- 3.425.234 |- 3.727.631 |- 3.895.182 |- 4.371.150 |- 4.504.795 |- 4.510.934 |- 5.226.847 |- 5.797.887 |- 6.095.379 |- 6.187.674
Participacdo dos ndo controladores 3

Passivo Passivo 11.919.949

19.101.781 19.482.125 19.780.608 19.993.558 20.281.650 20.332.004 20.836.807 21.139.120 21.979.590 22.698.434 22.743.028

4.2.1. ANALISE Do ATIvo E PAassivo PJ E PF

115. ATIVO CIRCULANTE — DISPONIVEL E ESTOQUES
o (i) PJ - posicéo estrutural (jan—dez/2025)

Caixa exclusivo de R$ 45 mil, sem estoques ou contas a receber.

. Ativo total (PJ): R$ 45 mil, integralmente em disponivel, sem estoques, sem contas a receber
e sem ativo permanente.

. Passivo (PJ): inexistente.

. Patrimonio Liquido (PJ): R$ 45 mil, correspondente ao capital social, sem variagdes ao longo

do exercicio.

Leitura: 0 modulo PJ isolado permanece “neutro” do ponto de vista operacional/financeiro, e a
dindmica patrimonial do segmento rural em 2025 decorre, essencialmente, da consolidagdo dos PF

e PF - Ativo Circulante (estoques como principal componente)
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o Em dez/2025, o Ativo Circulante (PF) encerrou em R$ 4.023 mil, apds R$ 3.979 mil em
nov/25 (+1,1% m/m).

e A série evidencia que o circulante do PF é majoritariamente composto por estoques, com
baixa participacdo relativa de liquidez imediata.

o Leitura: o capital de giro do mddulo rural PF segue concentrado em estoques agricolas,
elevando a dependéncia da conversédo tempestiva em vendas e recebimentos para sustentacéo
do caixa.

116. PF — ATivo NAO CIRCULANTE (BASE PRODUTIVA INSTALADA)

o Em dez/2025, o Ativo Néao Circulante (PF) manteve-se em R$ 18.720 mil (estavel vs
nov/25), composto principalmente por:

e Imobilizado: R$ 17.724 mil (estavel vs nov/25)

e Ativo biolégico: R$ 996 mil (estavel)

o Leitura: consolida-se uma base produtiva relevante, com manutencéao do perfil produtivo no
fechamento do ano (sem evidéncia de desinvestimentos relevantes em dezembro.

117. PF—TOTAL DO ATIVO (NOV—DEZ/25)
. Total do Ativo (PF): R$ 22.743 mil em dez/25 vs R$ 22.698 mil em nov/25 (+0,2% m/m)

O aumento é explicado, essencialmente, pelo incremento do circulante (estoques), com 0 néo
circulante estavel.

118. PF - PASsSIVO (ESTRUTURA ALAVANCADA):

A estrutura do passivo do modulo PF permanece predominantemente de longo prazo, compativel
com financiamento do ciclo rural, porém com pressdo de curto prazo relevante diante do baixo nivel
de caixa e da concentracdo do circulante em estoques.

Leitura: a combinacédo “estoques elevados + caixa restrito + divida relevante” reforca a necessidade
de (a) gestdo ativa do endividamento por contrato e (b) disciplina de giro/realizacdo de estoques,
para mitigar risco de descasamento financeiro.

4.2.2. ANALISE GERAL
119. Pontos Positivos

o Base produtiva instalada preservada: o ndo circulante (imobilizado + ativo bioldgico)
permaneceu estavel em dez/25, indicando continuidade operacional.

o Potencial de conversdo em receita: o circulante encerra o ano em R$ 4,0 milhdes,
majoritariamente estoques, sinalizando capacidade de faturamento futuro — condicionada a
eficiéncia de escoamento e recebimento.

120. LimitacoOes e Riscos
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« Capital de giro pouco liquido: o reforgo do circulante em dezembro ocorreu via estoques,
ndo via caixa, mantendo liquidez imediata fragilizada.

o Alavancagem elevada: o0 mddulo PF segue dependente de gestdo ativa do passivo, com
predominancia de obrigacdes de longo prazo e necessidade de compatibilizacdo com a
geracdo de caixa por safra.

o Déficit patrimonial persistente: o PF permanece com patrimdnio liquido negativo,
reforcando a necessidade de governanca, padronizacédo e conciliagfes PF«PJ.

4.3. INFORMACOES OPERACIONAIS

4.3.1. QUADRO DE EMPREGADOS

121. Em dezembro/2025, o quadro de pessoal do Grupo Patense manteve a trajetéria de ajuste
observada ao longo do segundo semestre, porém com intensificacdo relevante do saldo liquido
negativo no més. O movimento permaneceu fortemente concentrado na Ragdes Patense, em linha
com o processo de adequacdo de capacidade operacional e preservacdo de caixa associado ao
contexto da Recuperagéo Judicial (PRJ).

122. Totais ao fim de cada més (mai— dez/2025):

Mai: 1.499 | Jun: 1.490 | Jul: 1.473 | Ago: 1.464 | Set: 1.449 | Out: 1.439 | Nov: 1.434 | Dez:
1.405

Desde maio, observa-se reducdo acumulada de 94 postos de trabalho (—6,3%), evidenciando
enxugamento gradual, com aceleracdo no encerramento do exercicio.

FUNCIONARIOS - GRUPO PATENSE

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Empresadogrupo | Totelinicial | Admitidos| Demitidos | Total Final | Total niial | Admitdos| Demitidos | Total Final|  Total nicial | Admitdos| Demitidos | Total Final |  Total iniciel | Aditidos| Demitdos | Total Final |  Totalinicial | Adritidos| Demitdos | Total Final
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4.3.2. ANALISE E COMENTARIOS
123. Fluxo mensal (admissdes / desligamentos / saldo):

e Jun:53/62 — -9
e Jul:54/71 — -17
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Ago: 56 /65 — -9
Set: 47 /62 — 15
Out: 38/48 — 10
Nov: 35/40 — -5
Dez: 27 /56 — —29

124. Acumulado jun—dez/2025: 310 admissdes | 404 desligamentos | Saldo: —94 (coerente com

a variacdo do efetivo total (1.499 — 1.405)

125. Detalhe por empresa — dezembro/2025 (admissdes / desligamentos | saldo | total final):

Rac0Oes Patense: 25 /51 | -26|1.248
Farol: 2/4|-2]131

Adesebo: 0/0]0|12
Faricon:0/0]0|8

Pets Mellon: 0/0-1| 6

O total consolidado do Grupo passou de 1.434 para 1.405 colaboradores em dezembro,
resultado de 27 admissdes e 56 desligamentos no periodo (saldo —29).

126. Leitura Gerencial

1.

Sétimo més consecutivo de saldo negativo, com piora expressiva em dezembro (-29) frente
a novembro (-5), indicando aceleracdo do ajuste de headcount no fechamento do ano.

RacOes Patense permanece como principal vetor do movimento consolidado: o saldo —26
explica a quase totalidade da queda do efetivo do Grupo no més.

Farol também contribuiu negativamente (saldo —2), sugerindo ajuste operacional pontual,
enquanto Pets Mellon teve redugdo marginal (saldo —1).

Estabilidade nas demais empresas (Adesebo e Faricon) reforga que o ajuste segue focalizado
nas unidades de maior peso operacional, especialmente na industria/producéao

4.3.3. QUADRO DE FUNCIONARIOS DOS PRODUTORES RURAIS

127. Entre janeiro e dezembro de 2025, o quadro de funcionarios dos produtores rurais manteve-se
globalmente estavel, com movimentac¢des pontuais e de baixo impacto no total de postos de trabalho.
Até agosto ndo houve alteracdes relevantes; em setembro e outubro registraram-se ajustes pontuais,
sem variagao liquida significativa. Em novembro/2025, houve apenas uma admisséo, concentrada
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no produtor Fernando Vilaca Gongalves, sem desligamentos. Em dezembro/2025, ndo ocorreu
qualquer movimentacao, permanecendo zero admissdes e zero demissdes no periodo.

e CLENIO ANTONIO GONGALVES: 2 empregados registrados.

e FERNANDO VILACA GONCALVES: 11 funcionarios (dez: 0 admissdes / O
desligamentos — = 0 liquido do més).

e LENITAVILAGCA GONGALVES: 1 empregado registrado.
e LEANDRO JOSE GONGALVES: 1 empregado registrado.
e ANTONIO GONGALVES JUNIOR: 2 empregados registrados

e DANIELE CRISTINE BARBOSA, LARISA LOPES BRAGA, MICHELE GONCALVES
MOURA, E REJANE MARQUES OLIVEIRA GONGALVES: Nenhum empregado
registrado.

5. CONCLUSAO

128. alavancagem, liquidez estruturalmente restrita e rentabilidade negativa no Grupo Patense, com
agravamento relevante do prejuizo no encerramento do exercicio e consequente aprofundamento do
déficit patrimonial. No més, o Grupo manteve a trajetoria de ajuste do quadro de pessoal, com 27
admissdes e 56 desligamentos (saldo —29), reduzindo o total de colaboradores de 1.434 — 1.405 no
consolidado.

129. Indicadores patrimoniais e de liquidez — dezembro/2025

e Ativo Total: R$ 1.074.195 mil (vs. nov/25: R$ 1.148.107 mil; —6,4% m/m).

o Ativo Circulante (AC): R$ 265.342 mil (vs. nov/25: R$ 256.814 mil; +3,3%).

e Passivo Circulante (PC): R$ 1.606.159 mil (vs. nov/25: R$ 1.607.639 mil; —0,1%).

o Passivo Néo Circulante (PNC): R$ 181.277 mil (vs. nov/25: R$ 180.937 mil; +0,2%).

o Passivo Exigivel (PC+PNC): R$ 1.787.436 mil (vs. nov/25: R$ 1.788.576 mil; —
0,1%).

« Capital Circulante Liquido (CCL = AC — PC): -R$ 1.340.817 mil (vs. nov/25: -R$
1.350.825 mil; melhora de R$ 10.008 mil).

o Patriménio Liquido (PL): —-R$ 713.240 mil (vs. nov/25: —R$ 640.469 mil; piora de
R$ 72.771 mil).

« Endividamento Geral (Passivo Exigivel / Ativo Total): 166,4% (vs. nov/25: 155,8%)
— piora relevante, por retracdo do ativo no més.

130. Leitura: em dezembro, para cada R$ 1,00 em ativos, o Grupo sustenta cerca de R$ 1,66 em
obrigagdes exigiveis.

131. Desempenho operacional e financeiro — novembro x dezembro/2025 (R$ mil)
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Receita operacional liquida:

e nov/25: R$ 710.148 mil
e dez/25: R$ 763.179 mil (+7,5%, +R$ 53.031 mil)

Custos dos produtos e servicos vendidos:

e nov/25: -R$ 627.250 mil
e dez/25: -R$ 679.168 mil (+8,3%, custo crescendo acima da receita)

Lucro Bruto:

e nov/25: R$ 82.899 mil
o dez/25: R$ 84.011 mil (+1,3%) — ganho modesto frente ao aumento de custos

Despesas comerciais:

e nov/25: -R$ 101.276 mil
o dez/25: -R$ 109.484 mil (+8,1%)

Despesas administrativas:

e nov/25: -R$ 123.791 mil
e dez/25: —R$ 143.369 mil (+15,8%)

Resultado antes do financeiro:

e nov/25: -R$ 127.201 mil
e dez/25: -R$ 177.882 mil (piora de R$ 50.681 mil)

Receita financeira:

e nov/25: R$ 69.166 mil
e dez/25: R$ 70.460 mil (+1,9%)

Despesa financeira:

e nov/25: -R$ 114.986 mil
o dez/25: —R$ 132.047 mil (+14,8%)

Resultado antes dos impostos:

e nov/25: -R$ 173.021 mil
e dez/25: -R$ 239.468 mil (piora de R$ 66.447 mil)

IR/CSLL (corrente): —R$ 6.324 mil
Lucro liquido / Resultado do exercicio:

e nov/25: -R$ 173.021 mil
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o dez/25: -R$ 245.793 mil (piora de R$ 72.772 mil)

132. Leitura: apesar do avango de receita em dezembro, o resultado deteriorou-se de forma
significativa porque: (i) custo cresceu acima da receita; (ii) OPEX (despesas comerciais e,
sobretudo, administrativas) acelerou; (iii) a despesa financeira aumentou com intensidade; e (iv) o
més incorporou efeitos tipicos de fechamento de exercicio (reconhecimentos/ajustes), refletindo-se
no prejuizo e no PL

133. Diagnostico sintético (dez/2025)

o Liquidez e capital de giro: houve melhora pontual do CCL, mas o patamar permanece
extremamente negativo, com PC muito superior ao AC, mantendo risco de
descasamento de caixa.

o Estrutura de capital: o endividamento geral piorou para 166,4%, com PL ainda mais
deficitario; a reducdo do ativo total intensifica a percepcdo de fragilidade
patrimonial.

o Operacdo: crescimento de receita ndo se converteu em recuperagdo de resultado;
custos e despesas continuam consumindo a margem.

« Financeiro: a receita financeira é insuficiente para neutralizar o nivel de despesa
financeira, que se ampliou no més.

134. Aspectos positivos:

e Melhora pontual do capital de giro no més (CCL menos negativo), suportada por
aumento de contas a receber e recomposicao do disponivel.

o Passivo exigivel estavel (PC+PNC praticamente sem variacao), evitando expansédo
adicional do endividamento total no fechamento do exercicio.

o Continuidade do ajuste de pessoal, com reducdo liquida em dezembro (-29),
reforgando o direcionamento de eficiéncia operacional.

135. Consideragdes Finais

136. O consolidado de dezembro/2025 encerra 0 exercicio com piora relevante do prejuizo e do
patrimdnio liquido, apesar do avango de receita. A viabilidade da Recuperacdo Judicial segue
condicionada a uma execucdo simultanea e coordenada de: (i) renegociacéo estrutural do passivo,
especialmente de curto prazo; (ii) recomposicdo de margens; (iii) controle rigoroso de despesas; e
(iv) monitoramento continuo de liquidez e endividamento — com foco em geragéo recorrente de
caixa e reducéo progressiva da alavancagem.

DANIEL THIAGO DA SILVA
ADMINISTRADOR JUDICIAL
OAB/MG —104.537
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