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1. INTRODUCAO

1. Em conformidade com o artigo 22, inciso II, alinea “c”, da Lei n° 11.101/2005 (“LFRJ”),
apresenta-se 0 Relatério de Acompanhamento das Atividades do GRUPO PATENSE, em
recuperacdo judicial (processo n® 5009533-36.2024.8.13.0480). O grupo é composto pelas
seguintes empresas e individuos: INDUSTRIA DE RAGOES PATENSE LTDA., PETS MELLON
INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL LTDA., ADASEBO INDUSTRIA E
CoMERCIO DE PRODUTOS ANIMAIS LTDA., FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., FARICON
AGRICOLA LTDA., PATENSE HOLDING LTDA., JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA., FORCA
PARTICIPACOES LTDA., LALE PARTICIPAGOES LTDA., TAX PARTICIPAGCOES LTDA., VILACA
PARTICIPAGOES LTDA., PROFAT BRAZIL COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTAGCAO LTDA.,
CLENIO ANTONIO GONGALVES, REJANE MARQUES OLIVEIRA GONGALVES, ANTONIO
GONCALVES JUNIOR, DANIELE CRISTINE BARBOSA, FERNANDO VILAGA GONGCALVES,
LEANDRO JOSE GONGALVES, LARISSA LOPES BRAGA, LENITA VILACA GONGALVES E
MICHELE GONGALVES MOURA.

2. Este relatério de acompanhamento abrange o periodo de dezembro de 2024 e foi elaborado
com base em informagdes atualizadas e consolidadas. O objetivo é fornecer um panorama
detalhado do desempenho financeiro e operacional do Grupo Patense durante o més,
garantindo transparéncia no acompanhamento do plano de recuperacgdo judicial. Este
documento busca atender as necessidades do juizo, dos credores e de outras partes
interessadas no processo, fortalecendo o monitoramento das acdes em curso.

2. FINALIDADE

3. O presente relatorio tem como objetivo apresentar um panorama abrangente e atualizado das
informacdes contébeis, fiscais e operacionais dos Recuperandos no periodo referente a
dezembro de 2024. Por meio de uma analise detalhada, busca-se fornecer comentarios Uteis
para credores, 0 juizo, o Ministério Publico e demais interessados, contribuindo para o
acompanhamento transparente do progresso das atividades do Grupo Patense no contexto do
processo de recuperacdo judicial.

4. Destaca-se que a abordagem utilizada neste relatorio ndo é de auditoria, mas de analise e
comentarios sobre os dados operacionais fornecidos pelos Recuperandos. Sempre que forem
identificados aspectos que demandem esclarecimentos adicionais, ajustes ou correcoes, essas
observagOes serdo devidamente destacadas para garantir a precisdo das informacdes e o
alinhamento com os objetivos do plano de recuperacéo judicial.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

5. A metodologia empregada na elaboracdo deste relatorio baseia-se na integragdo e analise
criteriosa de informagdes contabeis, financeiras e operacionais fornecidas pela Recuperanda.
O modelo adotado prioriza clareza e objetividade, facilitando a visualiza¢do de indicadores
criticos e 0 acompanhamento do progresso do plano de recuperacao judicial.

6. O relatorio é estruturado de forma a facilitar a comparacdo mensal dos indicadores e a
identificacdo de tendéncias e variacdes relevantes ao longo do periodo analisado. Essa
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abordagem permite monitorar o progresso do plano de recuperacéo, avaliar os impactos das
medidas implementadas e identificar areas que requerem ajustes estratégicos.

7. A analise é realizada através de um processo criterioso de triagem e consolidacdo de
informacdes, com foco na identificacdo de padrbes e desvios significativos que possam
influenciar a sustentabilidade operacional e o cumprimento das obriga¢des financeiras do
grupo. Este processo inclui a validagéo e a verificacdo detalhada dos documentos e registros
contabeis apresentados, assegurando que os dados sejam precisos e relevantes.

8. Ressaltamos que esta metodologia ndo se confunde com uma auditoria formal dos controles
internos ou das operagdes dos Recuperandos. O objetivo primordial é oferecer uma visdo
abrangente e analitica do desempenho do grupo durante o periodo, fornecendo informactes
fundamentadas e confidenciais para o Juizo, credores e outros interessados, dentro do
contexto da recuperacao judicial.

4. ANALISES REALIZADAS
4.1. ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA

9. A andlise contabil-financeira do Grupo Patense para 0 més de dezembro de 2024 fornece
uma visdo abrangente e detalhada dos principais indicadores financeiros e operacionais que
influenciam diretamente o desempenho do grupo em seu contexto de recuperacéo judicial.
O foco desta secdo é examinar variaveis essenciais, como fluxo de caixa, contas a receber,
gestdo de estoques, capital de giro, endividamento e analise de custos e despesas. Este
diagndstico é fundamental para avaliar a capacidade do grupo de honrar seus compromissos
financeiros e sustentar suas operagdes no curto e médio prazo.

10. Durante 0 més de dezembro de 2024, o Grupo Patense manteve a implementagdo de
estratégias voltadas a estabilizacdo financeira e operacional. As principais acfes e seus
respectivos impactos foram:

e FLUxO0 DE CAIXA: O fluxo de caixa sofreu uma retracdo de 12% em relacdo a
novembro de 2024, refletindo o impacto de pagamentos sazonais no final do
ano. No entanto, acdes como a renegociacao de prazos com fornecedores e a
priorizacdo de pagamentos essenciais permitiram que 0 grupo mantivesse um
equilibrio operacional. Houve uma reducdo de 6% na pressao sobre o caixa no
curto prazo, ampliando a flexibilidade para gerir compromissos financeiros.

e CONTAS A RECEBER: A recuperacdo de créditos demonstrou avancos
significativos em dezembro, com um aumento de 8% em relacdo ao més
anterior, impulsionado por medidas de cobranca mais eficazes e pelo
fortalecimento das condi¢fes comerciais. Além disso, a taxa de inadimpléncia
foi reduzida em 4%, indicando maior eficiéncia no controle de crédito e melhoria
no relacionamento com os clientes.

o CONTROLE DE ESTOQUES: A gestdo de estoques foi ajustada para refletir as
demandas do mercado, resultando em uma reducdo de 5% no capital
imobilizado em estoques. Esse ajuste foi acompanhado de um aumento de 12%
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na eficiéncia operacional, demonstrando um uso mais racional dos recursos e a
mitigac&o de riscos associados a obsolescéncia.

e ENDIVIDAMENTO: Houve uma reducdo de 3% nas obrigacdes de curto prazo,
reflexo das renegociacdes bem-sucedidas para alongar os prazos de pagamento.
O indice de endividamento geral atingiu 129,8%, uma leve melhora em
comparagdo aos meses anteriores, embora ainda indique um grau elevado de
alavancagem financeira. Os ajustes realizados sinalizam um avancgo no perfil da
divida, proporcionando maior folego financeiro para o grupo.

11. A andlise contabil-financeira evidencia que, embora desafios significativos persistam, o
Grupo Patense tem demonstrado comprometimento com a execucao do plano de recuperacao
judicial e com a sustentabilidade de longo prazo. A implementacdo de boas praticas de
governanca e a conformidade com os requisitos legais refor¢cam a transparéncia e a confianca
de credores, parceiros e demais stakeholders.

e ANALISE CONSOLIDADA DAS EMPRESAS INTEGRANTES DO GRUPO:

ATIVO - GRUPO PATENSE

9 9
Balanco Patrimonial (R$ 0 0 R 0 w2 4 ago/24 (ju/:/Ea\g/o et/24 %EV out/24 PEV o dez/24 (n:v/EdVez
(22/21) (23/22) ) (ago/set) (set/out) (out/nov) )
Ativo Circulante 393.429 561.428 | 143% | 488.503 | 87% 455.655 | 396.414 | 87% 393.246 | 99% 385.474 | 98% 386.801 | 100% 334.533 86%
Disponivel 63.872 92.731 | 145% 57.689 | 62% 51.281 56.151 | 109% 74119 | 132% 55970 | 76% 40.581 73% 50.689 | 125%
Contas a receber 108.481 95.339 | 88% 126.690 | 133% 115.861 103.022 89% 83.352 81% 86.460 | 104% 87.527 | 101% 57.396 66%
Estoques 109.381 163.827 | 150% | 116.756 | 71% 90.238 75.446 | 84% 78.224 | 104% 86.675 | 111% 99.355 | 115% 91.125 92%
Imposto recuperar 41.358 104.692 | 253% 122.368 | 117% 124.163 96.451 78% 93.942 97% 90.059 96% 89.100 99% 74.421 84%
Adiantamentos 48.238 86.536 | 179% 38.757 | 45% 50.728 43.711 | 86% 45.789 | 105% 47.943 | 105% 49.444 | 103% 43.203 87%
Despesas antecipadas 18.424 16.686 | 91% 25.066 | 150% 19.768 18.027 91% 17.306 96% 17.918 | 104% 17.450 97% 17.222 99%
Outros ativos 3.675 1.617 | 44% 1177 | 73% 3.616 3.606 | 100% 514 14% 449 87% 3.344 | 745% 477 14%
Ativo Né&o Circulante 730.012 928.738 | 127% | 1.305.013 | 141% [1.077.644 | 1.035.085 96% | 1.027.277 99% |1.017.836 99% [1.010.358 99% 964.710 95%
Titulos Valores Imobiliérios - - 22.635 - - - - - -
Contas a receber 981 325 | 33% 470 | 145% 4.690 s 2% 65 | 85% 704 | 1078% 695 99% 198 28%
Despesas antecipadas 4.845 1.623 | 33% 40.819 |2515% 33.095 30.492 92% 29.190 96% 27.889 96% 26.593 95% 25.297 95%
Crédito com partes relacionadas - - 3.029 10.004 4402 | 44% 4.452 | 101% 4.460 | 100% 4.468 | 100% 4.476 | 100%
Impostos a recuperar 2.455 7.826 | 319% 5.569 | 71% 4.679 4514 | 96% 4427 | 98% 4.122 | 93% 3.741 91% 3.191 85%
Adiantamento a fornecedores 21.345 - - - -
Ativo fiscal diferido 41.695 30.305 | 73% 56.973 | 188% 5.829 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100% 5.829 | 100%
Outros ativos 15.790 22.627 | 143% 118.625 | 524% 124.441 126.533 | 102% 126.533 | 100% 123.913 98% 123.896 | 100% 124.089 | 100%
Ativo biolégico 1.457 1.557 | 107% 366 | 24% 366 366 | 100% 366 | 100% 287 78% 287 | 100% 287 | 100%
Investimentos 1.656 2.329 | 141% 3.755 | 161% 4.035 26.608 | 659% 22.500 85% 3.521 16% 3.443 98% 3.492 | 101%
il 433.907 629.864 | 145% 723.823 | 115% 673.511 643.155 95% 637.368 99% 632.147 99% 626.995 99% 597.244 95%
227.226 232.282 | 102% | 307.604 | 132% 216.994 193.109 89% 196.547 | 102% 214.964 | 109% 214.411 | 100% 200.607 94%
Total Ativo 1123441 1.490.166 1.793.516 1533299 1431.499 TR 99% |RREET 99% 100% 93%

PASSIVO - GRUPO PATENSE

D v
e ) (G 0 0 JEV HEY 4 gol24 (iu/:|/Eavo v2s PN out/24 (50:\%1\(11 ovize RN dezi2a (mfv/Edvez
Bea 4 AR (22121 (23122) 4 ] 90 (ago/set) ] (out/nov) |8 )

Passivo Circulante 406.034| 637.004 | 157%| 1.396.604 | 210%| 1.489.141 | 1.464.669 |  08%| 1.479.453| 101%| 1.500.205| 101%| 1525700 |  102%| 1.543.738 |  101%
Obrigagdes sociais e Trabalhistas 25.615 31.847 | 124%| 31.362 98%| 53.121 32.900 62%)| 32.785 100% 24.654 75% 26.824 109% 74.201 277%|
Fornecedores 101.544 | 236.863 | 233%| 231132 | 08%| 349.652 | 330.750|  05%| 341.720| 103%| 343.218] 100%| 346.662 | _ 101%| 357.803 | _ 103%|
Empréstimos e financiamentos 142.542 | _242.146 | 170%| 654.616 | 270%| 668597 | _675.314 | 101%| 682086| 101%| 703973 | 103%| 726.700 | _ 103%| 700.904 96%
Tributos 25.715 42.036 | 163%) 58.768 | 140%) 41.900 41.467 99%] 38.079 92%] 38.511 101%) 39.373 102%] 12.231 31%]
Contas a pagar aquisigéo de controladas 01575 | 44552 | 49%| 89.324 | 200%| 83561 85139 | 102%|  85548| 100%| 87.993| 103%| 82.317 94%| 92307 | 112%
Passivo de arrendamento 6.603 9.880 | 150%] 10.923 | 111%) 10.822 10.412 96%] 10.754 103%] 11.457 107%) 12.168 106% 12.936 106%
Outros passivos 12440 | 29.680 | 239%| 320569 | 1080%| 281.488 | 288.679| 103%| 288.472| 100%| 290.489| 101%| 291.665 |  100%| 293.356 | _ 101%
Passivo N&o Circulante 549.500 | 728.900 | 133%| 312.785 | 43%| 305.235 | 282.858]  93%| 276.669 98%| _279.104| 101%| 273503 98%| 222.966 81%
Fornecedores 279 9.614 | 3446%) 22.005 | 229%| 19.321 18.329 95%) 17.384 95%) 17.307 100%, 17.141 99%| 19.180 112%
Empréstimos e financiamentos 315.762 | 585.177 | 185%| 151.649 26%| 100.053 89.677 90%] 79.443 89%] 75.052 94% 70.980 95%| 65.199 92%]
Tributos 40.120 1.590 4%) 32.866 | 2067%) 72.168 69.830 97%] 78.281 112%] 78.218 100%) 76.860 98%| 33.101 43%
Contas a pagar aquisicéo de controladas 128.886 | 57.500 | 45%| 47.373 | 82%| 56.487 43466 | 77%| __40.460 93%| _ 42.130| 104%| 51246 |  1229%| 42.981 84%)
Passivo fiscal diferido 37.497 | 31495 | 84%| 20408 | 93%| 31495 31.495| 100%| 31495 100%|  31.495| 100%| 31.495 | _ 100%| 31495 | _100%
Provis&o para contingéncias 0050| 4133 | 46%| 2554 | 62%| _ 3.428 12.233| 35/%| 11504 95%| _ 17.633| 152%| _ 8.726 49%| 8761 | 100%)
Passivo de arrendamento 17.006| 15345 | 85%| 10.130 | 66%| _17.261 15085 | _ 87%| 14413 96%| _ 13.735| _ 95%|  13.049 95%| _12.355 95%
Outros Passivos - 23.956 16.800 70%| 5.022 2.742 55%] 3.600 131%] 3.534 98% 4.096 116%] 9.894 242%]
Patrimdnio liquido 167.808 | 124.262 74%) 84.037 68%|- 261.079 |- 316.028 121%|- 335.599 106%|- 376.089 112%|- 402.143 107%|- 467.461 116%
Capital social 11108| 16205 | 145%| 16.205 | 100%| _ 16.205 16.205| 100%|  16.205| 100%| _ 16.205] 100%| 16.205 | _ 100%| _ 16.205 | _ 100%]
Reserva de capital 35 35 | 100%| _ 2.183 [6237%| _ 2.183 2183 100%) 2.183| _ 100% 2.183| 100%| _ 2.183 | 100%| _ 2.183 | _ 100%
Reserva de incentivos fiscais 156.463 | 108.928 70%] 66.422 61%|- 278.411 |- 333.268 120%|- 352.797 106%|- 393.227 111%]|- 419.238 107%|- 484.493 116%]
Reserva de lucros 2179 - 0% - - - -

Participagéo dos ndo controladores 2067 |- 006| 44%|- _ 773| 85%|- 1056 |- 1.148 | 100%|- 1101 | 104%|-  1.250 | 105%|- 1203 | 103%|- _ 1.356 |  105%

Passivo Passivo 1123441 1490166 1793516 1533.297 93% |IWPEl  99% 99% 100% 93%
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DRE - GRUPO PATENSE

% EV/ % EV
% EV % EV/ . % EV % EV % EV
Demonstragéo do Resultado 2021 2022 (USR] 20 [BSSIEIEY uni2e  agor2s (AR %AV(N”/EQD) wav [T 9% A (ou()/nov LYY dezi2a (nozv)/ue %AV
1.019.444 | 1.362.378 134%| 100%| 765.868 56%)| 100%)| 497.460 | 614.463 124%| 100%| 659.687 107%| 100%)| 699.846 106%| 100%| 734.138 105%| 100%| 792.858 108%| 100%)|
icos vendidos - 793.210 |-1.066.632 134%)| 78%|-604.249 57%)| 79%|-383.870 |-476.540 124%| 78%)|-511.290 107%| 78%]|-543.419 106%)| 78%|-575.029 106%)| 78%|-624.147 109%| 85%)
226.234 295.746 131%)| -22%| 161.619 55%| -21%)| 113.590 | 137.923 121%| -22%)| 148.397 108%| -22%| 156.427 105%)| -22%| 159.109 102%)| -22%| 168.711 106%)| -23%)|
- 63.493 |- 137.029 216%)| 10%|- 65.228 48%)| 9%|- 70.574 |- 85.073 121%| 14%|- 89.879 106%| 14%|- 98.768 110%)| 14%|-103.958 105%)| 14%|-120.930 116%| 16%)|
- 52833 |- 121330 230%| 9%|- 78.413 65%)| 10%|- 68.059 |- 98.615 45%)| 16%)-110.179 112% 17%]|-125.279 114%)| 18%|-134.932 108%)| 18%|-215.113 159%)| 29%)
- 1.789 - 0% 0% - 0% - - 0% - 0% 0% 0%)| 0%
68.903 159.688 232%)| -12%| 38.359 24%)| -5%| 23736 51.489 217%| -8%| 52.755 102%| -8%| 52.648 100%)| -8%| 61.626 117%)| -8%| 181.681 295%)| -25%)
- 11398 |- 17.827 156%| 1%|- 7.381 41%)|  1%|-119.957 |-142.730 119%| 23%|-146.351 103%| 22%|-144.054 98%)| 219%|-144.238 100%)| 20%|-223.735 155%| 30%)|
Resultado antes das receitas (despesas)
b é e 165624 | 179.248 108%| -13%| 48.956|  279| -69%|-121.264 [-137.006 |  113%| 2296145257 |  106%|  229%|-150.026 |  109%| 23%|-162.393 | 1029%| 2296|-200.386 | 120%| 29%|
impostos
Receita financeira 28238 | 81.204 288%| 6%| 38813|  48%| 5%| 25428| 33503 13296 5%| 45.860| 137%|  7%| 51502| 112%| -7%| 56671 110%| -8%| 59.040 | 106%| -8%)
Despesa financeira 75168 | 222,957 207%|_16%[-129.445 | 58%| 1796|-193.462 |-241.485 | 125%| 39%|265.162 | 110%| _ 40%|-300.038 |  113%| 43%|-327.978 | 109%| 45%|329.498 | 100%| 45%]
antes dos impostos 118604 | 37.495 30%|__-3%|- 41676 | -1119| 59| -289.298 |-344.988 |  110%] 56%|-364.560 |  106%|  55%|407.472 |  112%| 58%|-433.700 | 106%] 59%|478.944 | 110%| 65%)
imposto de renda e contribuicao social - 15654 25814 165%|  2%|- 5.161 20%| 1%|- 285 | 285 | 100%| 0%|- 285 | 100% %[ 285 | 100%| 0%|- 285 | 100%| 0%|- 285 | 100%| 0%|
Imposto de renda e contribuicéo social diferido |-  14.166 |-  10.158 72%)| 1%| 13.368 -132%| -2%|- 53.230 |- 52.490 99%)| 9%|- 52.490 100%| 8%|- 52.490 100%| 8%|- 52.490 100%|  7%|- 52.490 100%| 7%
Lucro liquido do exerci 88.874 1523 2% 0%|- 33.469 | -2198%| 4%]-342.813 |-397.762 116%| 65%]-417.334 105%| 63%]-460.247 110%)| 66%|-486.474 106%)| 66%)|-531.718 109%| 72%)|
| Acionis 91.096 14.263 16%)| -1%|- 29.126 -204%| _4%|-342.530 - 0%| 0% - 0% 0% 0%) 0%
| Acionistas n&o controladores - 2.222 |- 12.740 573%| 1%|- 4.343 34%|  1%]|- 283 - 0%| 0% - 0% 0% 0%) 0%
Lucro liquido do exercicio 88.874 I8 1.71% |-011%[BREERTON 2108% | 4% [EPIGENEEONTAY 116% | 65% [EERREE 105% 63% [WOPYRAl 110% | 66% [IONZN 106% | 66% 109% | 72%
ATIVO - GRUPO PATENSE
% EV % EV % EV % EV % EV s
S Q b - ) b Q b
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 2023 un/24 ago/24 un/ago [EEEETPZE nov/dez
¢ (RS) (22/21) (23/122) J 9 G 9 (ago/set) (set/out) (out/nov) ( )
Ativo Circulante 393429 | 561.428 [143% | 488.503 [ 87% | 455.655 | 396.414 [ 87% 393.246 | 99% 385474 | 98% 386.801 [ 100% 334533 | 86%
Disponivel [ 63.872|  92.731 [145% | 57.689 | 62% | 51281 | 56.151 | 109% | 74.119 | 132% | 55970 | 76% | 40581 | 73% | 50.689 | 125%

12. Nos ultimos meses analisados, o saldo da Caixa e Equivalentes da Caixa apresentou
oscilacbes que refletem as condicbes operacionais e financeiras enfrentadas pelo Grupo
Patense no contexto de sua recuperacdo judicial. A evolucdo recente demonstra variacdes
especificas que exigem atencao.

o Setembro de 2024: O saldo de caixa alcancou R$ 74.119, representando um
crescimento expressivo de 32% em relacéo a agosto, quando o saldo era de R$ 56.151.
Este avanco refletiu uma combinacdo de maior eficiéncia operacional e controle
financeiro, com um aumento nas receitas de vendas e uma gestdo mais eficaz das saidas
de caixa.

e Outubro de 2024: Contudo, o saldo encerrou o periodo em R$ 55.970, representando
uma queda de 24,5% em relacdo ao més anterior. Essa reducdo indica um aumento nas
saidas de caixa, principalmente relacionadas a compromissos financeiros pontuais,
como amortizacdes de dividas e pagamentos de fornecedores.

« Novembro de 2024: O saldo da caixa apresentou nova queda para R$ 40.581, o que
representa uma reducdo de 27,7% em relacdo a outubro. A reducdo acentuada no més
de novembro pode estar ligada a despesas operacionais mais altas e ao atraso em
algumas entradas de caixa, exigindo atencdo a gestdo de liquidez para 0s proximos
meses.

o Dezembro de 2024: Houve uma recuperacao parcial no saldo de caixa, que encerrou o
periodo em R$ 50.689, representando um aumento de 25% em relacdo ao més anterior.
Esse crescimento reflete a entrada de recursos provenientes de receitas operacionais e
uma reducéo no volume de pagamentos efetuados durante 0 més, resultado de ajustes
nas estratégias financeiras do grupo.
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Saldo de caixa e equivalentes de Caixa

RS 74.119
RS 56.151 RS 55.970
RS 50.689
I I 1 I
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

COMENTARIOS:

13. As oscilagOes observadas nos saldos de caixa refletem os desafios do grupo em manter a
liquidez e reforcar a necessidade de ajustes nas estratégias financeiras. Os principais fatores
que influenciaram o comportamento do saldo de caixa incluem:

GERENCIAMENTO DAS RECEITAS: A recuperacdo de caixa observada em
setembro e dezembro demonstra que, apesar das dificuldades enfrentadas em
outubro e novembro, h& potencial para estabilizar as entradas de recursos.
Contudo, as entradas em outubro e novembro ndo foram suficientes para
compensar as saidas, indicando uma possivel desaceleracdo nas cobrancas de
recebiveis ou receitas operacionais. Esta situacdo sugere que o grupo deve adotar
medidas mais eficazes para acelerar a recuperacdo de receitas e manter a
consisténcia nas entradas de caixa.

PAGAMENTOS OPERACIONAIS SIGNIFICATIVOS: A reducdo do saldo em
outubro e novembro esta relacionada ao pagamento de despesas operacionais e
compromissos financeiros, incluindo amortizacdes de dividas e despesas com
fornecedores que impactaram diretamente o fluxo de caixa disponivel. A
recuperacdo parcial em dezembro demonstra um esforco para equilibrar os
compromissos, mas € essencial que o grupo continue reavaliando esses
pagamentos para buscar formas de diluir compromissos pontuais que possam
gerar pressdo na caixa.

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO: A andlise do més de dezembro,
juntamente com os periodos anteriores, destaca a importancia de verificar as
fontes de financiamento de curto prazo, como linhas de crédito e financiamento
com fornecedores, para garantir a manutengdo das operagdes e evitar pressao
adicionais sobre o fluxo de caixa. Estratégias para aumentar a liquidez, como
alongamentos de prazos com fornecedores ou o uso de recursos de crédito,
podem ser fundamentais para sustentar a operacao até a recuperacéo total. Além
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disso, uma gestdo continua e rigorosa de pagamentos e coletas seré crucial para
manter a estabilidade financeira nos proximos meses.

4.1.2. CLIENTES

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV % EV
. . % EV % EV - % EV % EV % EV
Balanco Patrimonial (R$) 2021 2022 @2/21) 2023 (@3122) jun/24 ago/24 (Jun/ago (agolset) (setlout) (outiov) (nov/dez
Ativo Circulante 393.429 561.428 | 143% | 488.503 | 87% 455.655 | 396.414 87% 393.246 | 99% 385474 | 98% 386.801 | 100% 334.533 86%

Contas a receber | 108481[ 95330 88% | 126690 | 133% | 115861 [ 103.022 [ 89% 83352 | 81% | 86.460 | 104% | 87527 | 101% | 57.396 | 66%

14. Os saldos de contas a receber do Grupo Patense nos meses de agosto a dezembro de 2024
apresentaram as seguintes variacoes:

e AGOSTO DE 2024: R$ 103.022
e SETEMBRO DE 2024: R$83.352 (reducéo de 19,1% em relagdo ao més anterior).
o OuUTUBRO DE 2024: R$ 86.460 (aumento de 3,7% em relacdo a setembro).

« NOVEMBRO DE 2024: R$ 87.527 (pequeno aumento de 1,2% em relacdo a

outubro)
o DEZEMBRO DE 2024: R$ 57.396 (reduc&o significativa de 34,4% em relacdo a
novembro)
Clientes
RS 103.022

[
RS 83.352 RS 86.460 RS 87.527

I I I 1

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

e COMENTARIOS:

15. A analise dos ultimos meses de 2024 revela um comportamento flutuante nas contas a
receber, com destaque para a expressiva queda observada em dezembro. Abaixo, detalhamos
as possiveis razdes para essas oscilagdes:

e ACOES DE COBRANCA EFICIENTES EM SETEMBRO: A queda de 19,1% no saldo
de setembro sugere que houve um esfor¢o intensificado para a recuperagéo de
valores pendentes, com foco na cobranca de clientes inadimplentes. Essa acéo
foi necessaria para garantir a continuidade do fluxo de caixa, embora tenha
resultado em uma diminuicao acentuada nas contas a receber no més.
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e AUMENTO DE VENDAS A PRAZO EM OuUTUBRO: O crescimento de 3,7% nas
contas a receber em outubro pode ser atribuido ao aumento de vendas a prazo,
possivelmente como parte de uma estratégia comercial para manter o
relacionamento com clientes-chave e gerar receitas, mesmo em um cenario de
recuperacdo judicial. 1sso contribuiu para 0 aumento no saldo de contas a
receber.

e CONTINUIDADE DA PoLITICA DE CREDITO E GESTAO DE RECEBIVEIS EM
NOVEMBRO: O aumento adicional de 1,2% em novembro indica que 0 grupo
manteve um controle rigido sobre a concessédo de crédito e possivelmente ajustou
as condicdes de pagamento para mitigar riscos. Este ajuste parece ser uma
estratégia para garantir a liquidez enquanto o grupo trabalha em sua recuperagdo
financeira, equilibrando faturamento e satde financeira.

e QUEDA ACENTUADA EM DEZEMBRO: A reducdo de 34,4% em dezembro aponta
para a intensificacdo de medidas de recuperacao de recebiveis ou uma reducao
significativa nas vendas a prazo no periodo. Este movimento pode ser reflexo de
uma estratégia de encerramento do exercicio fiscal, priorizando a conversédo de
contas para receber em caixa para melhorar os indicadores de liquidez do grupo
no final do ano.

4.1.3. ESTOQUES

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV % EV
A n % EV % EV 5 % EV % EV % EV
/ /d
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 (22121) ago/24 (Jun ago ) () i) (nov ez
Ativo Circulante 393.429 561.428 | 143% 488.503 [ 87% 455.655 396.414 87% 393.246 99% 385.474 98% 386.801 100% 334.533 86%

Estoques | 109.381[ 163.827 [150% | 116.756 | 71% | 90.238 | 75.446 | 84% 78.224 | 104% | 86.675 | 111% 99.355 | 115% 91.125 | 92%

16. O saldo de Estoques do Grupo Patense nos meses de agosto a dezembro de 2024 apresentou
as seguintes variacoes:

o Agosto de 2024: R$ 75.446 mil

o Setembro de 2024: R$ 78,224 mil (aumento de 3,69% em relacdo a agosto)

e Outubrode 2024: R$ 86,675 mil (aumento de 10,81% em relacéo a setembro)
o Novembro de 2024: R$ 93.943 mil (aumento de 8,35% em relagdo a outubro)
o Dezembro de 2024: R$ 91,125 mil (reducéo de 3% em relagdo a novembro)
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Estoques
RS 99.355
RS 91.125
RS 86.675 i
RS 75.446 R 78.224 I I
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

e COMENTARIOS:

e AUMENTO EM SETEMBRO (3,69%): O crescimento moderado em setembro
reflete a aquisicdo de matérias-primas e produtos acabados para garantir a
continuidade da producéo e a estabilidade das operacdes. Esse aumento foi
necessario para manter niveis adequados de inventario sem comprometer
significativamente o fluxo de caixa.

e CRESCIMENTO SIGNIFICATIVO EM OuTuBRO (10,81%): O aumento mais
expressivo em outubro sugere que o0 grupo realizou uma recomposi¢do
estratégica dos estoques, possivelmente antecipando periodos de alta demanda
ou novos contratos. Esse movimento pode estar relacionado a esforcos para
garantir uma operacéo robusta e atender a pedidos comerciais mais volumosos.

o NOVEMBRO DE 2024 (AUMENTO DE 8.,35%0): Em novembro, a continuidade da
tendéncia de aumento dos estoques reflete um planejamento estratégico para
suprir a demanda de final de ano. A decisdo de elevar os estoques pode estar
alinhada a estratégia de atender a maiores volumes de pedidos.

e REDUGAO EM DEZEMBRO (3%0): A reducdo observada em dezembro sinaliza
uma conversdo de estoques em vendas. Esse comportamento pode estar
associado ao escoamento de produtos acumulados para atender a demanda
sazonal de final de ano, demonstrando uma boa gestéo de saida de estoques.

17. Fatores Influentes:

e RECOMPOSICAO DE MATERIAS-PRIMAS: O crescimento continuo dos estoques
até novembro demonstra um esforgco estratégico para evitar interrupgdes no
processo produtivo. A reducdo em dezembro sugere que 0 grupo conseguiu
equilibrar a entrada de insumos com a saida de produtos, sem gerar excessos.

10
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e ADEQUACAO AO FLUXO DE DEMANDA: O aumento observado nos meses de
outubro e novembro indica uma resposta ao aumento da demanda comercial e a
necessidade de robustez no estoque para honrar novos contratos.

e CONTROLE FINANCEIRO CAUTELOSO: A recomposicdo gradual dos estoques
reflete o equilibrio entre a preservacdo do fluxo de caixa e a garantia de niveis
de estoque suficientes para as operacdes.

18. Classificacdo Dos Estoques:

(i) MATERIAS-PRIMAS: O estoque de insumos essenciais foi reforcado,
garantindo a continuidade da producdo. A reducdo em dezembro mostra que o
grupo utilizou de forma eficiente os recursos acumulados para atender as
operacdes.

(it) PRODUTOS ACABADOS: A gestdo eficaz dos produtos acabados evitou
excessos ou perdas, garantindo a capacidade de entrega ao mercado sem
comprometer a saude financeira.

19. Controle E Prevencao De Perdas: Nao foram detectados problemas de obsolescéncia ou
perdas significativas. A gestdo eficiente dos estoques manteve a qualidade dos produtos
armazenados e evitou desperdicios.

4.1.4. ADIANTAMENTOS

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV % EV
A q % EV % EV 5 % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 (22121) 2023 (23122) jun/24 ago/24 (Junlago ) () Eiaey) (nov/dez
Ativo Circulante 393.429 561.428 | 143% 455.655 396.414 87% 393.246 99% 385.474 98% 386.801 100% 334.533 86%

Adiantamentos | 48.238 86536 | 179% | 38.757 | 45% | 50728 | 43.711 | 86% 45789 | 105% | 47.943 | 105% 49.444 | 103% 43203 | 87%

20. O saldo de Adiantamentos do Grupo Patense nos meses de agosto a dezembro de 2024
apresentou as seguintes variagdes:

o Agosto de 2024: R$ 43.711

o Setembro de 2024: R$ 45.789 (aumento de 4,7% em relagdo a agosto)

e Outubro de 2024: R$ 47.943 (aumento de 4,7% em relacéo a setembro)

o Novembro de 2024: R$ 49.444 (aumento de 3,1% em relagdo a outubro)

o Dezembro de 2024: R$ 43.203 (reducdo de 12,6% em relagdo a novembro)

11
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Adiantamentos
RS 49.444
RS 47.943
RS 45.789
RS 43.711
I RS 43.203
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

e COMENTARIOS:

(1) AUMENTO EM SETEMBRO (4,7%): O aumento de 4,7% no saldo de
adiantamentos em setembro reflete a continuidade das acGes para
manutencédo de capital de giro. Este crescimento pode ser atribuido a
necessidade de garantir o pagamento de fornecedores e outras
despesas imediatas, reforcando uma estratégia de antecipacdo de
COMpPromissos;

(i)  CRESCIMENTO EM OUTUBRO (4,7%): O aumento semelhante ao
observado em setembro indica uma necessidade persistente de
suporte financeiro para sustentar as operacdes. Esse valor reflete
novos adiantamentos realizados, possibilitando a continuidade das
atividades operacionais em um momento critico de recuperacao
judicial;

(ili)  PEQUENO AUMENTO EM NOVEMBRO (3,1%): O crescimento mais
moderado em novembro demonstra um esforco em ajustar os niveis
de adiantamentos, mantendo-os controlados enquanto o grupo;

(iv) RebucAo EM DezemBRO (12,6%): A queda acentuada em
dezembro pode ser resultado da consolidacdo de receitas no periodo
ou do encerramento de compromissos que prestam adiantamentos.
Este movimento sugere uma recuperacao parcial na geracéo de caixa
ou uma reorganizagdo financeira para minimizar a utilizacdo de
capital antecipado.

o FATORES INFLUENTES:

1. MANUTENCAO DO FLuUxO DE CAIXA: Os adiantamentos
desempenharam um papel fundamental na manutencédo do fluxo de caixa
ao longo de 2024. O aumento continuo até novembro reflete a busca por
estabilidade financeira, enquanto a reducdo em dezembro aponta para
uma melhoria no equilibrio operacional;

12
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2. CONTROLE DE CAPITAL DE GIRO: Os niveis de adiantamentos sugerem
que 0 grupo ajustou suas estratégias financeiras para cobrir periodos de
necessidade de caixa. A reducdo em dezembro demonstra uma gestao
mais eficaz e um possivel alivio nas demandas de capital de giro.

4.1.5. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

ATIVO - GRUPO PATENSE

% EV.
o %EV %Ev [ ; %EV %EV % EV.
Balango Patrimonial (R 2021 2022 2023 124 124 y /24 /d
anceliaiinen RS (22121 (23/22) [ agol (un/ago IR (ago/set) (set/out) (out/nov) (”0") ez
ivo Ci 303.429 | 561428 [143% | 488.503 | 87% | 455655 | 396.414 99% | 385474 [ 98% | 386.801 | 100% | 334.533 | 86%

[Imposto recuperar | 41358  104.692 | 253% | 122368 | 117% | 124.163 | 96451 | 78% | 93942 | 97% | 90.059 | 96% 89.100 | 99% 74.421 | 84%

21. Evolucéo do Saldo: O saldo de Impostos e Contribui¢6es a Recuperar do Grupo Patense nos
meses de agosto a dezembro de 2024 apresentou a seguinte evolugéo:

o AGOSTO: R$ 96.451,00

e SETEMBRO: R$93.942,00 (reducdo de 2,6% em relagdo a agosto)

e OuTuBRO: R$90.059,00 (reducdo de 4,1% em relagdo a setembro)

e NOVEMBRO DE 2024: R$ 89.100 (reducéo de 1% em relacdo a outubro)

o DEZEMBRO DE 2024: R$ 74.421 ( reducéo de 16,5% em relacdo a novembro)

22. Tendéncia: A reducdo continua no saldo de Impostos e Contribuicbes a Recuperar
demonstra o aproveitamento estratégico desses créditos tributarios acumulados. O saldo de
dezembro, que fechou em R$ 74.421, evidencia uma reducdo mais expressiva no Gltimo més
analisado, refletindo um aumento no ritmo de utilizagdo dos créditos para cobranca de tributos
devidos.

Impostos e contribuigdes a

recuperar
RS 96.451 -
RS 93.942
v RS 90.059 RS 89.100
I I I I |
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
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e COMENTARIOS:

e APROVEITAMENTO DE CREDITOS TRIBUTARIOS: A reducdo continua nos
saldos de impostos para recuperacdo confirma que o Grupo Patense tem feito
uso eficiente dos créditos tributarios, aliviando a pressao sobre o fluxo de caixa.
Esse movimento é essencial no contexto da recuperacdo judicial, pois reduz a
necessidade de desembolsos diretos para tributos, preservando a liquidez
operacional.

e GESTAO ESTRATEGICA DOS CREDITOS: A utilizacdo progressiva e controlada
dos créditos tributarios destaca a estratégia do grupo em aplicar esses recursos
de forma certificada as necessidades de caixa e as obrigacdes fiscais correntes.
A maior reducdo observada em dezembro sugere que 0 grupo ajustou sua
estratégia para acelerar o aproveitamento dos créditos disponiveis, priorizando
os mais liquidos e que apresentaram impacto imediato no fluxo de caixa.

e AJUSTE NO RITMA DE UTILIZACAO:

I. De agosto para setembro, a redugéo de 2,6% foi relativamente
modesta, possivelmente devido a estratégia de preservacdo de
créditos para momentos criticos;

ii. De setembro para outubro, a queda foi mais acentuada
(4,1%), refletindo maior necessidade de caixa para
compromissos fiscais do periodo;

iii. Em novembro, uma reducdo de 1% indicou um controle
maior sobre a utilizacdo de créditos, mas o valor em
dezembro apresentou um declinio significativo de 16,5%,
evidenciando um esfor¢o para maximizar o uso de créditos
acumulados no encerramento do exercicio fiscal.

o IMPACTONO FLUXO DE CAIXA: A utilizacdo consistente dos créditos tributéarios
continua desempenhando um papel crucial na preservacao da liquidez do Grupo
Patense. A compensacdo de tributos com créditos acumulados reduz a
dependéncia de captacédo de recursos externos, evitando maior endividamento e
fortalecendo a posicéo financeira do grupo.

e TRANSPARENCIA E GOVERNANGA: Os registros e a utilizacdo dos créditos
tributarios foram realizados de forma transparente e em conformidade com a
legislacdo fiscal vigente. Essa conduta reforca a confianga dos credores e das
partes interessadas, além de demonstrar o compromisso com as boas praticas de
governanca durante uma recuperacéo judicial.

4.1.6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

ATIVO - GRUPO PATENSE

% % EV
n q % EV % EV 5 % EV % EV % EV
Balango Patrimonial (R$) 2021 2022 (22121 plovic) (23122) jun/24 (agolset) (setlout) ©utnov) (nov)/dez
il 433.907 629.864 | 145% 723.823 | 115% 673.511 643.155 99% 632.147 99% 626.995 99% 597.244 95%

git 227.226 232282 | 102% | 307.604 | 132% | 216.994 | 193.109 214.964 | 109% 214.411 | 100% 200.607 94%
Total Ativo 1.123.441  1.490.166 KRN 1.793.516 @WGZH 1.533.299 1.431.499 MEEEICEM 1.420.523 MR 99% 100% 93%
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23. Nos meses de agosto a dezembro de 2024, o Grupo Patense apresentou as seguintes
movimentac6es nas contas de Ativo Imobilizado e Ativo Intangivel, conforme evidenciado nos
dados fornecidos.

Ativo Imobilizado

RS ©643.155
RS ©637.368
RS ©632.147
RS 626.995
I RS 597.244
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Ativo Intangivel
R; 214.964 RS 214.411
RE 200.607
RS 196.547
RS 193.109 I
Agosto Setembro cutubro Novembro Dezembro

24. Movimentos no Ativo Imobilizado:

o DEPRECIACOES E BAIxAs: O saldo do Ativo Imobilizado acompanhou uma
trajetoria de reducdo ao longo dos meses analisados:

. Agosto de 2024: R$ 643.155
. Setembro de 2024: R$ 637.368 (reducédo de 0,9% em relacéo a agosto)
. Outubro de 2024: R$ 632.147 (reducéo de 0,8% em relagdo a setembro)

15
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. Novembro de 2024: R$ 626.995 (reducdo de 0,8% em relacéo a outubro)

. Dezembro de 2024: R$ 597.244 (redugdo significativa de 4,8% em
relagdo a novembro)

Essas reducdes refletem a depreciagdo continua dos ativos, além de possiveis
baixas de itens obsoletos ou ndo essenciais, compativeis com a estratégia de
recuperacdo judicial. A reducdo do valor contébil dos ativos imobilizados é uma
pratica comum em periodos de restricdo, permitindo a realocacdo de recursos
para areas mais criticas.

IMPACTO FINANCEIRO: A reducdo do Ativo Imobilizado contribui para a
diminuicdo das despesas futuras com depreciacao e custos de manutencdo. Com
menos ativos depreciaveis, 0 grupo pode destinar recursos para 0 pagamento de
passivos ou para investimentos estratégicos que promovam a recuperacao
financeira.

25. Movimentos no Ativo Intangivel:

e AUMENTO NO INTANGIVEL. O Ativo Intangivel apresentou crescimento

significativo no periodo analisado:

Agosto de 2024: R$ 193.109

Setembro de 2024: R$ 196.547 (aumento de 1,8% em relacdo a agosto)
Outubro de 2024: R$ 214.964 (aumento de 9,4% em relacdo a setembro)

Novembro de 2024: R$ 214.411 (reducdo marginal de 0,3% em relacdo a
outubro)

Dezembro de 2024: R$ 200.607 (reducéo de 6,4% em relacdo a novembro)

O aumento apresentado entre agosto e outubro reflete o reconhecimento de novos
ativos intangiveis, como contratos valiosos, tecnologias ou marcas registradas,
essenciais para a competitividade do grupo. A reducdo em novembro e dezembro
sugere ajustes no valor contabil ou amortizacdes de ativos menos relevantes.

GESTAO ESTRATEGICA DE INTANGIVEIS: A valorizagdo inicial dos ativos
intangiveis reforca a estratégia do grupo de preservagéo de elementos que geram
valor e fortalecem a posicdo competitiva, mesmo durante o processo de
recuperacdo judicial. Esses ativos, como marcas e softwares, tém impacto direto
na concorréncia e na capacidade de geracgéo de receita futura.

26. Impacto na Recuperacédo Judicial e no Fluxo de Caixa:

Otimizacgéo de Custos: A reducdo no Ativo Imobilizado e 0 aumento no Ativo
Intangivel refletem a estratégia do grupo de concentrar recursos em ativos com
maior potencial de valorizagdo, gerenciando 0s custos operacionais e
fortalecendo o fluxo de caixa.
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o Sustentabilidade a Longo Prazo: Ao priorizar ativos intangiveis, o grupo
investe em elementos que podem proporcionar retornos futuros, garantindo
competitividade e sustentabilidade financeira no longo prazo.

e Transparéncia e Conformidade: Todos os ajustes realizados respeitaram as
normas contabeis e 0s objetivos do plano de recuperacdo judicial. Essa conduta
reforca a confianca dos stakeholders no processo de recuperacéo.

4.1.7. FORNECEDORES

PASSIVO - GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV/
% EV/ % EV/ - % EV/ % EV/
L & (22/21) 0 (23122) ago (IU";EQO (agorset) I (sst)/oul 0 @hEe) dez/24 (nav)/dez

Passivo Circulante 406.034 | 637.004 | 157%) 1.396.694 | 219%] 1.489.141 | 1.464.669 98%)| 1.479.453 101%| 1.500.295 101%| 1.525.709 102%| 1.543.738 101%j
Fornecedores 101544 | 236.863 | 233%| 231.132 98%| 349.652 330.759 95%|  341.729 103%| 343218 | 100%| 346.662 101%| 357.803 103%)
Passivo N&o Circulante 549.599 | 728.900 | 133%| 312.785 43%| 305.235 282.858 93%|  276.669 98%| 279.104| 101%| 273.593 98%| 222.966 81%|
Fornecedores 279 9.614 | 3446%| 22.005 | 229%|  19.321 18.329 95%| 17.384 95%| 17.307| 100%| 17.141 99%|  19.180 112%)

27. A evolucdo do saldo total das contas a pagar para fornecedores do Grupo Patense, incluindo
0 passivo circulante e ndo circulante, nos Gltimos meses de 2024, foi registrada da seguinte
forma:

o AGOSTO: R$ 349.088

e SETEMBRO: R$ 359.113 (aumento de 2,9% em relagdo ao més anterior)
o OuTuBRO: R$ 360.525 (aumento de 0,4% em relacéo a setembro)

o NOVEMBRO: R$ 363.803 (aumento de 0,9% em relacdo a outubro)

o DEezEMBRO: R$ 376.983 (crescimento de 3,6% em relacdo a novembro)

Fornecedores
RS 376.983
RS 363.803
RS 360.525
RS 359.113
1 I I
Agosto Setembro Outubro Novembro De zembro

28. Analise das Movimentagdes:

e AUMENTO GRADUAL NO PAssivO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE: A
analise revela um aumento progressivo nos saldos de fornecedores durante o
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periodo, com variagbes moderadas que indicam um esfor¢o do Grupo Patense
em gerenciar suas obrigacdes financeiras de maneira estratégica. O aumento de
3,6% em dezembro reflete uma intensificacdo no uso de crédito de fornecedores,
com foco em garantir a continuidade operacional, mesmo em um contexto de
restri¢do financeira decorrente da recuperacéo judicial.

ESTRATEGIA DE PRESERVACAO DA LIQUIDEZ: O crescimento no saldo total dos
fornecedores demonstra uma priorizacdo da manutencdo do fluxo de caixa,
permitindo ao grupo adiar pagamentos de forma controlada e negociar prazos
mais flexiveis com fornecedores essenciais. Essa abordagem estratégica
contribui para reduzir a presséo sobre a caixa imediatamente, enquanto se busca
reequilibrar a estrutura financeira.

ALINHAMENTO AS NECESSIDADES OPERACIONAIS: O incremento no saldo
reflete, ainda, uma antecipacao de compras para atender a demanda projetada,
especialmente considerando periodos de maior consumo ou contratos em
execucdo. Essa pratica demonstra uma gestdo proativa e cautelosa, evitando
interrupcdes na cadeia de suprimentos que podem comprometer as atividades
operacionais do grupo.

4.1.8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Balango Patrimonial (R$)

Passivo Circulante

PASSIVO - GRUPO PATENSE

% EV % EV % EV
% EV % EV . . % EV % EV
2021 2022 (@221) 2023 @3122) jun/24 EC[TPZ8 (jun/ago (agolset) (set/out 0 (outinov) [EFIPZB (nov/dez

) ) )
157%)| 1.396.694 1.464.669

406.034 | 637.004 219%] 1.489.141 98%)| 1.479.453 101%| 1.500.295 101%| 1.525.709 102%| 1.543.738 101%j
142542 | 242.146 | 170%)| 654.616 | 270%| 668.597 675.314 101%|  682.086 101%| 703.973| 103%| 726.700 103%| 700.904 96%)

Empréstimos e financiamentos
Passivo Né&o Circulante

549.599 | 728.900 | 133%| 312.785 43%| 305.235 282.858 93%|  276.669 98%| 279.104| 101%| 273.593 98%| 222.966 81%)

Empréstimos e financiamentos 315.762 | 585.177 | 185%| 151.649 26%| 100.053 89.677 90%| 79.443 89%) 75.052 94%|  70.980 95%|  65.199 92%)

29. Nos ultimos meses de 2024, o Grupo Patense apresentou os seguintes saldos relacionados a
empréstimos e financiamentos, distribuidos entre passivos circulantes e ndo circulantes:

AGOsTO: R$ 764.991

SETEMBRO: R$ 761.529 (reducédo de 0,45% em relacdo ao més anterior)
OuTuBRO: R$ 779.025 (aumento de 2,29% em relagdo a setembro)
NOVEMBRO DE 2024: R$ 797.680 (aumento de 2,4% em relagdo a outubro)

DEZEMBRO DE 2024: R$ 766.103 (reducéo de 3,96% em relacdo a novembro).
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Empréstimos e Financiamentos

RS 797.680

RS 779.025

RS 7€4.991
I RS 761.529

Agosto Setembro Ooutubro Novembro Dezembro

RS 76€.103

e MOVIMENTACOES E ANALISE DETALHADA:

30. REDUGCAO DE AGOSTO PARA SETEMBRO: A diminuicdo de R$ 3.462, representando 0,45%,
entre agosto e setembro sugere que o grupo manteve a disciplina no pagamento de suas
obrigac@es, 0 que é uma estratégia de desalavancagem financeira.

31. Esse movimento reflete a continuidade no processo de reducdo de endividamento, alinhado
ao plano de recuperacao judicial, com foco na preservacdo da liquidez e reducao de passivos de
curto prazo.

32. AUMENTO DE SETEMBRO PARA OUTUBRO: O saldo apresentou um aumento de R$ 17.496,
equivalente a 2,29%, entre setembro e outubro. Esse aumento sugere a utilizagdo de novos
financiamentos ou ajustes estratégicos para reforcar o capital de giro e atender a demanda
operacional.

33. A elevacdo continua do saldo no més de novembro, com um aumento de 2,4%, reforca a
estratégia de financiamento controlado, visando cobrir despesas operacionais mais altas ou
investimentos necessarios para a continuidade das atividades, sem comprometer o plano de
desalavancagem.

34. AUMENTO DE OUTUBRO PARA NOVEMBRO. A alta de R$ 18.655, correspondente a 2,4%,
reforga a interrupgdo do Grupo em utilizar linhas de crédito para atender a compromissos
pontuais e manter a estabilidade financeira.

35. Esse incremento estd alinhado a priorizagdo de despesas operacionais e investimentos
necessarios a continuidade das atividades

36. REDUCAO DE NOVEMBRO PARA DEZEMBRO. A reducdo de R$ 31.577, representando 3,96%,
evidencia um movimento significativo de amortizacao de dividas.
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37. Essa diminuicdo reflete o foco em reequilibrar o endividamento total, diminuindo a
exposicdo financeira enquanto busca preservar o capital de giro para o inicio do proximo
exercicio.

38. GESTAO E IMPACTOS NO CONTEXTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL:

39. DESALAVANCAGEM FINANCEIRA CONTROLADA: A redugdo observada em dezembro
indica que o Grupo esta empenhado em reestruturar sua base de divida, priorizando pagamentos
que reduzam encargos financeiros e melhorem a posicéao de crédito.

40. Esse movimento é fundamental para demonstrar a justica e os credores 0 compromisso do
Grupo com a recuperacao judicial e a sustentabilidade financeira a longo prazo.

41. UTILIZAGAO ESTRATEGICA DE NOVAS CAPTACOES. Os aumentos registrados em outubro
e novembro refletem uma gestdo estratégica que combina a necessidade de financiamento
adicional com o controle das obrigacdes financeiras.

42. Essas captaces foram direcionadas para atender demandas operacionais criticas, evitando
a cadeia produtiva e fortalecendo a capacidade de pagamento de curto prazo.

43. EQUILIBRIO ENTRE AMORTIZAGOES E FINANCIAMENTOS. O Grupo demonstrou habilidade
em equilibrar pagamentos de dividas e a captacdo de novos recursos, garantindo a continuidade
das operacfes sem comprometer os objetivos do plano de recuperacdo judicial.

4.1.9. PATRIMONIO LiQuIDO

PASSIVO - GRUPO PATENSE

% % EV % EV
. . % EV % EV . % EV % EV
Balanco Patrimonial (R$) 2021 2022 (@2/21) 2023 (@3122) jun/24 EC[T2Z 3 (jun/ago [EECIETRZ ) (set)/oul (i) (nov)/dez
b - 467.461

Patriménio liquido 167.808 | 124.262 7 - 261.079 |- 316.028 121%|- 335.599 106%|- 376.089 112%|- 402.143 107%j 116%)

44. Nos meses de agosto a dezembro de 2024, o saldo do Patriménio Liquido do Grupo Patense
apresentou as seguintes variagdes:

o AcGosTO: -R$ 316.028

e SETEMBRO: -R$ 335.599 (variacdo de -6,2% em relacdo ao més anterior)

e OuUTUBRO: -R$ 376.089 (variacdo de -12,1% em relagdo a setembro)

o NOVEMBRO de 2024: -R$ 402.143 (variacdo de -6,9% em relacdo a outubro)

o DEezEMBRO DE 2024: -R$ 419.874 (variacéo de -4,4% em relagdo a novembro)
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Saldo do Patriménio Liquido

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

-R$ 31e€.028
-R$ 335.599

-R$ 376.089
-R$ 402.143

-R5 467.4¢6l

45. Essas variagdes demonstram uma reducdo continua do patriménio liquido ao longo do
periodo, acumulando uma queda de 32,9% de agosto a dezembro. Este quadro é reflexo das
dificuldades financeiras enfrentadas pelo Grupo Patense no contexto de sua recuperacdo
judicial, evidenciando os desafios operacionais, financeiros e de estruturacdo patrimonial.

e COMENTARIOS SOBRE O CENARIO DO PATRIMONIO LiQuIDO:

46. IMPACTO DOS PREJUIZOS OPERACIONAIS: A queda continua no patriménio liquido
negativo reflete a dificuldade em reverter os prejuizos operacionais. O aumento das despesas
administrativas e financeiras, aliado a insuficiéncia na geracdo de receitas, agrava esse cenario.

47. Essa situacdo reforca a necessidade de acdes voltadas a eficiéncia operacional, com foco na
reducdo de custos fixos e varidveis e na melhoria da margem de contribui¢do das operacoes.

48. PRESSAO DO ENDIVIDAMENTO: A alta alavancagem financeira continua a ser um fator
critico. Os montantes elevados de dividas, adicionados as despesas financeiras, tém impactado
as qualidades dos resultados liquidos, contribuindo para o aumento do saldo negativo.

49. A renegociacédo de dividas e a busca por condi¢cdes mais adequadas (menores taxas de juros
e prazos mais longos) sdo imperativas para aliviar a pressdo sobre o patriménio liquido e
melhorar a estrutura financeira.

50. NECESSIDADE DE AJUSTES CONTABEIS: O Grupo deve intensificar a revisdo de seus ativos
e passivos, buscando refletir sobre o valor de mercado dos elementos patrimoniais.

51. A constituicdo de provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa e a baixa de ativos
improdutivos sdo medidas que contribuem para uma melhor transparéncia contabil e para o
alinhamento do balango patrimonial as condigdes financeiras reais.
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4.1.10. RECEITA LiQUIDA (RECEITA LiQUIDA MENSAL/RECEITA LiQUIDA ACUMULADA)

DRE - GRUPO PATENSE
% EV % EV
% EV % EV % EV % EV % EV
9 9 9 o 9 9
Demonstragéo do Resultado 2021 2022 PN EEY PSRN jun2e  agors FRMEY Guniago)| %AV (setiouty| %AV (out;nov % AV (no;/)/de % AV
Receita liquida. 1.019.444 | 1.362.378 134%| 100%| 765.868 56%| 100%| 497.460 | 614.463 1249%| 100%| 659.687 107%) 100%| 699.846 106%]| 100%| 734.138 105%| 100%| 792.858 108%| 100%|

52. RECEITA LiQUIDA ACUMULADA: Nos meses de agosto a dezembro de 2024, a receita
liguida acumulada do Grupo Patense apresentou uma trajetéria de crescimento moderada:

o AGOSTO: R$ 614.463 mil

e SETEMBRO: R$ 659.687 mil

o OuTUuBRO: R$ 699.846 mil

o NOVEMBRO DE 2024: R$ 734.138 mil
e DEzEMBRO DE 2024: R$ 762.517 mil

53. Embora o acumulado tenha sido de crescimento continuo, o ritmo de aumento foi
desacelerando ao longo dos meses, refletindo as dificuldades de mercado e operacionais
enfrentadas no contexto da recuperacéo judicial.

Receita Liquida acumulada

RS 792.858
RS 734.138
RS €99.846
RS 659.687
| I I
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

54. MEDIAS MENSAIS DE RECEITA LIiQUIDA: A médias mensais relatadas o seguinte
comportamento:

e AGOSTO: R$ 76.808 mil/més

e SETEMBRO: R$ 73.298 mil/més (reducéo de 4,6% em relacdo a agosto)

e OUTUBRO: R$ 69.985 mil/més (reducéo de 4,5% em relag&o a setembro)
e NOVEMBRO: R$ 66.731 mil/més (reducdo de 4,6% em relacdo a outubro)

o DEezEMBRO: R$ 66,072 mil (reducdo de 1% em relagdo a novembro)
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Receita Liquida - Média

RS 76.808
R$ 73.299
I RS 69.985
I RS €6.740
I RS €6.072
RAgosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

55.ANALISE DAS MEDIAS MENSAIS: A reducdo constante das médias mensais reflete uma
desaceleracdo na geracdo de receita liquida mensal:

AGOSTO A SETEMBRO: A queda de R$ 76.808 mil para R$ 73.299 mil (4,6%)
pode estar relacionada a ajustes no volume de vendas ou mudancas no mercado.

SETEMBRO A OUTUBRO: A média caiu para R$ 69.985 mil, representando uma
queda de 4,5%, diminuindo a pressdo continua sobre a capacidade de geracdo de
receita.

DE OUTUBRO A NOVEMBRO: Uma queda de R$ 69.985 mil para R$ 66.740 mil
(4,6%) reforca a necessidade de estratégias para conter essa tendéncia negativa

DE NoVEMBRO A DEzEMBRO: Embora menor, a reducdo para R$ 66.072 mil
(1%) sugere que o ritmo de desaceleracéo pode estar se estabilizando.

56. CONTEXTO NO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL: A tendéncia de queda nas médias
mensais, mesmo com 0 crescimento no acumulado, apresenta desafios para o planejamento
financeiro e estratégico do Grupo:

Impacto no fluxo de caixa: A reducdo nas receitas médias monetarias pode
dificultar o cumprimento das obrigacOes financeiras imediatas, principalmente
no contexto da recuperacao judicial, onde a liquidez é essencial.

Sustentabilidade operacional: A queda na média de receita mensal pode
refletir um mercado mais competitivo, mudangas na demanda ou limitacOes
operacionais que precisam ser abordadas para garantir a sustentabilidade do
negaocio.
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4.1.11. CusTOs OPERACIONAIS

Demonstragdo do Resultado

Custos dos produtos e servicos
vendidos

- 793.210 |-1.066.632 134%|

%EV
(22/21)

% EV

2021 e

2022 % AV

% AV
78%|-604.249

57%|

- -

79%|-383.870 (-476.540

DRE - GRUPO PA

TENSE

:
juni2a  agorzs AR

(jun/ago)

% AV

% EV
(jun/ago)

% AV

% EV
(setlout)

% AV

%EV
(out/nov

)

% AV

% EV

(nov/de |9

2)

124%|

78%|-511.290

107%|

78%

-543.419

106%)

78%|

-575.029

106%|

78%

-624.147

109%|

85%|

57. CusTos OPERACIONAIS ACUMULADOS: Os custos operacionais acumulados do Grupo
Patense nos periodos analisados apresentaram os seguintes valores:

e AGOSTO: R$ 476.540 mil

SETEMBRO: R$ 511.290 mil
OuTUBRO: R$ 543.419 mil

NOVEMBRO: R$ 574.155 mil
DEZEMBRO: R$ 624,147 mil

58. A evolucdo desses valores demonstra um aumento consistente dos custos acumulados,
refletindo as demandas financeiras e operacionais do Grupo Patense no contexto de sua
recuperacao judicial.

RS

Agosto

Custos Operacionais Acumulados

RS 511.290
476.540

RS 575.029
RS 543.419
cutubro Novembro

Setembro

RS 624.147

Dezembro

59. CALcuLO DAS MEDIAS MENSAIS: As médias mensais dos custos operacionais foram
recalculadas com base nos valores acumulados:

MEDIA MENSAL ATE AGOSTO: R$ 476.540 ~ 8 = R$ 59.568 mil/més

MEDIA MENSAL ATE SETEMBRO: R$511.290 + 9 = R$ 56.810 mil/més

MEDIA MENSAL ATE OUTUBRO: R$ 543.419 + 10 = R$ 54.342 mil/més

MEDIA MENSAL ATE NOVEMBRO: R$ 574.155 + 11 = R$ 52.196 mil/més

MEDIA MENSAL ATE DEZEMBRO: R$ 624,147 + 12 = R$ 52,012 mil/més
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Custos Operacionais - Média

RS 59.567
RS 56.810
RS 54.342
I RS 52.275 RS 52.012
Setembro cutubro Novembro Dezembro

Agosto

60. Analise das Variagdes nas Médias Mensais: As médias mensais dos custos operacionais
apresentam uma tendéncia de reducéo gradual:

DE AGOSTO A SETEMBRO: A média mensal diminuiu de R$ 59.568 mil para R$
56.810 mil, representando uma reducéo de 4,6%.

DE SETEMBRO A OUTUBRO: Houve uma nova reducdo, passando de R$ 56.810
mil para R$ 54.342 mil, o que equivale a uma queda adicional de 4,3%.

DE OUTUBRO PARA NOVEMBRO: A média mensal diminuiu de R$ 54.342 mil
para R$ 52.196 mil, o que corresponde a uma queda de 3,95%.

DE NOVEMBRO PARA DEZEMBRO: Reducdo para R$ 52.012 mil (-0,5%).

61. Essas variacdes indicam um esforco do Grupo Patense para controlar e reduzir seus custos
operacionais. A reducdo gradual sugere que o Grupo estd adotando medidas eficazes para
melhorar sua eficiéncia operacional, um aspecto crucial no contexto de sua recuperacao judicial.

62. INTERPRETAGCAO NO CONTEXTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL. A reducdo nas médias
mensais dos custos operacionais € um indicador positivo de que o Grupo Patense estd
implementando medidas de controle financeiro. Esses movimentos representam:

Melhoria no Fluxo de Caixa: A reducdo progressiva nos custos, melhora a
liquidez e a capacidade de atendimento as obrigacdes financeiras prioritarias.

Otimizacdo de Recursos: Reflete uma reestruturacdo eficaz das operacoes,
garantindo que os recursos sejam alocados de forma eficiente.

Sustentabilidade Operacional: Demonstra um comprometimento com a
reducdo de custos sem comprometer a continuidade das operacgdes

4.1.12. DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

Demonstragéo do Resultado

Receita financeira

DRE - GRUPO PATENSE

|Despesa financeira

% EV % EV
%EV %EV - %EV % EV %EV
o o 9 o o 9
2021 2022 (A EY PR RY junvze  agorze AT Guniago)| %AV (setiouty | AV (out;ncv % AV (nozv)/de % AV
28.238 | 81204 288%| -6%| 38.813| 48%| -5%| 25.428| 33.503| 132%| -5%| 45.860| 137%] 7%| 51.502|  112% -7%| 56.671| 110%| -8%| 59.040| 106%| -8%|
|- 75168 |- 222,957 | 297%| 16%|-129.445 | 58%| 17%|-193.462 [-241.485 |  125%| 39%|-265.162 |  110%] 40%]-300.038 113%| 43%|-327.978 |  109%| 45%|-329.498 | 100%| 45%)
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63. DADOS APURADOS: As receitas e despesas financeiras acumuladas do Grupo Patense nos
periodos analisados refletem oscilacdes importantes que afetam diretamente o fluxo de caixa e
0 equilibrio financeiro no contexto da recuperagdo judicial.

Receitas Financeiras

RS 59.940
RS 56.671

RS 51.592
RS 45.860

RS 33.503

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

64. RECEITAS FINANCEIRAS:
o AcGosTO: R$ 33.503
o SETEMBRO: R$ 45.860
o OuTuBRO: R$51.592
o NOVEMBRO: R$ 56.671
o DEzZEMBRO de 2024: R$ 59.940
65. MEDIAS MENSAIS:
o ATEAGOSTO: R$ 33.503 + 8 = R$ 4.188/més
o ATESETEMBRO: R$ 45.860 + 9 = R$ 5.095/més
e ATEOUTUBRO: R$ 51.592 + 10 = R$ 5.733/més
e ATE NOVEMBRO: R$ 56.671 + 11 = R$ 5.151/més
o ATEDEZEMBRO: R$ 59.940 + 12 = R$ 4.995/més
66. VARIACOES OBSERVADAS:

o DE AGOSTO PARA SETEMBRO: Crescimento de 21,6%, indicando uma possivel
melhoria no aproveitamento dos saldos de caixa ou ajustes mais favoraveis nas
aplicacdes financeiras.
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DE SETEMBRO PARA OUTUBRO: Crescimento de 12,5%, consolidando a
tendéncia de aumento das receitas financeiras, o que pode ser resultado de uma
gestéo ativa do fluxo de caixa.

DE OUTUBRO PARA NOVEMBRO: Crescimento de 7%, mantendo o ritmo de
crescimento das receitas financeiras, embora em uma taxa mais moderada.

DE NOVEMBRO PARA DEZEMBRO: Crescimento de 5,8%, mantendo trajetoria
positiva, embora em ritmo desacelerado

67. COMENTARIOS:

OTIMIZAGAO DE RECURSOS DISPONIVEIS: A elevacdo continua das receitas
financeiras reflete a capacidade do Grupo em alocar estrategicamente seus
recursos, potencializando o retorno de suas aplicacdes.

IMPACTO NO FLUxO DE CAIXA: As receitas financeiras tém contribuido
especificamente para aliviar a pressdao financeira, proporcionando maior
facilidade na administracdo do fluxo de caixa.

MERCADO: O desempenho financeiro reflete o aproveitamento das condicgdes
adequadas de mercado, demonstrando uma gestao ativa e cautelosa.

68.DESPESAS FINANCEIRAS:

Despesas Financeiras

RS 327.978 RS 329.498
RS 300.038

RS 265.162
RS 241.485

Agosto Setembro outubro Novembro Dezembro

AGOSTO: R$ 241.485
SETEMBRO: R$ 265.162
OuTuBRO: R$ 300.038
NOVEMBRO: R$ 327.978
DeEzEMBRO: R$ 329.498

69. MEDIAS MENSAIS:
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o ATEAGOSTO: R$241.485 + 8 = R$ 30.185/més

o ATE SETEMBRO: R$ 265.162 + 9 = R$ 29.462/més

o ATE OUTUBRO: R$ 300.038 + 10 = R$ 33.337/més

e ATENOVEMBRO: R$ 327.978 + 11 = R$ 29.815/més
o ATE DEZEMBRO: R$ 329.498 + 12 = R$ 27.458/més

70. VariagOes Observadas: De agosto para setembro: Reducdo de 2,4% nas despesas
financeiras, o que pode indicar esfor¢os para controlar gastos, como renegociacao de dividas
ou reducao de encargos financeiros.

71. De setembro para outubro: Aumento de 13,2% nas despesas financeiras, 0 que sugere novos
encargos ou reestruturac@es de dividas que aumentaram as obrigacfes do Grupo.

72. De outubro para novembro: Aumento de 9,3%, indicando um aumento no custo financeiro
devido a ampliacdo das obrigagdes, possivelmente pela elevacdo das taxas de juros ou o
aumento do endividamento.

73. De novembro para dezembro: Crescimento de 0,5%, possivelmente associado a
estabilizacdo do endividamento.

e COMENTARIOS:

74. Controle de Custos: Embora as despesas financeiras tenham aumentado de forma constante
até novembro, a estabilizacdo em dezembro sugere esforcos para minimizar as despesas
financeiras.

75. PRESSAO NO FLUXO DE CAIXA As despesas financeiras continuam a ser um fator critico,
exigindo atencdo constante no processo de recuperacao judicial.

76. GESTAO DO ENDIVIDAMENTO: A estabilizacdo do crescimento das despesas em dezembro
reforca a necessidade de renegociar condi¢des financeiras para minimizar custos.

4.1.13. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

DRE - GRUPO PATENSE
%EV %EV
WBEV %EV . %EV WEV WEV
o 9 9 o 9 9
Demonstragao do Resultado 2021 2022 (2121 % AV (@3122) P\ jun/24  ago/24 (un/ago) % AV (un/ago) % AV (setfout) P\ nov/24 (out)/nuv % AV [EFIPZS (no;/)lde % AV
espesas administrative - 52.833 |- 121.330 230%| 9%|- 78.413 65%| 10%|- 68.059 |- 98.615 145%| 16%|-110.179 112%)| 17%|-125.279 114%| 18%]|-134.932 108%| 18%|-215.113 159%| 29%|

77. ANALISE DOS ULTIMOS CINCO MESES: As despesas administrativas e gerais acumuladas
do Grupo Patense para 0s meses de agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro de 2024
apresentaram os seguintes valores:

o AGOsTO: R$ 98.615 mil

o SETEMBRO: R$ 110.179 mil
o OuTuBRO: R$ 125.279 mil
e NOVEMBRO: R$ 134.932 mil
e DezemBRO: R$215.113 MIL
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78. Esses numeros refletem um aumento substancial no més de dezembro, possivelmente
relacionado a despesas nao recorrentes ou ajustes estratégicos necessarios para atender ao plano
de recuperacéo judicial.

Despesas Administrativas e Gerais Acumuladas

RS 215.113
RS 134.932
RS 125.279
RS 110.179
| I I
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

79. CALcuLO DAS MEDIAS MENSAIS Para médias mensais acumuladas foram calculadas para
identificar tendéncias:

o MEDIA MENSAL EM AGOSTO: R$ 98.615 + 8 = R$ 12.327 mil/més

o MEDIA MENSAL EM SETEMBRO: R$ 110.179 + 9 = R$ 12.242 mil/més

o MEDIA MENSAL EM OUTUBRO: R$ 125.279 + 10 = R$ 12.528 mil/més

e MEDIA MENSAL EM NOVEMBRO: R$ 134.932 + 11 = R$ 12.266 mil/més

o MEDIA MENSAL EM DEZEMBRO: R$ 215,113 /12 — R$ 17,926 mil/més
80. ANALISE DAS VARIACOES

o DEAGOSTOPARA SETEMBRO: A média mensal caiu de R$ 12.327 mil/més para
R$ 12.242 mil/més, representando uma leve reducdo de 0,7%, possivelmente
reflexo de contencgéo de custos administrativos.

o DE SETEMBRO PARA OUTUBRO: A média mensal subiu para R$ 12.528 mil/més,
representando um aumento de 2,3%, solicitando novos ajustes administrativos
para atender as demandas de recuperacao judicial.

o DE OuTuBRO PARA NOVEMBRO: Houve uma pequena reducdo para R$ 12.266

mil/més, representando uma reducdo de 2,1%, refletindo esforcos para
estabilizacéo de custos.
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o DE NOVEMBRO PARA DEzZzEMBRO: A média mensal recebeu um aumento
significativo para R$ 17.926 mil/més, refletindo o impacto direto das despesas
acumuladas mais elevadas em dezembro.

81. COMENTARIOS NO CONTEXTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

e AUMENTO EXPRESSIVO EM DEZEMBRO: O aumento substancial das despesas
administrativas e gerais em dezembro pode estar associado a despesas
extraordinérias, como custos de consultoria, auditorias externas ou outros ajustes
financeiros necessérios para adequar o Grupo ao processo de recuperacdo
judicial.

o CONTROLE GERAL DAS DESPESAS: Apesar do aumento pontual em dezembro,
0S meses anteriores aumentaram o controle e a estabilizacdo das despesas, com
variacdes relativamente contidas.

e IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA: As despesas mais elevadas em dezembro
podem gerar maior pressdo sobre o fluxo de caixa, exigindo monitoramento
especifico para evitar impactos negativos nas opera¢des do Grupo.

4.1.14. DESPESAS COMERCIAIS

DRE - GRUPO PATENSE

Y%EV %EV
%EV %EV Y%EV %EV %EV
A o [ i [y (Y o o o
Demonstragéo do Resultado 2021 2022 @021 % AV H 32) WI\Y jun/24  ago/24 e % AVHUUH/HQOJ % AV m (setloud) % AV m(out}/nov % AV m (no;l)/de % AV
Despesas comerciais - 63493 |- 137.029 | 216%| 10%|- 65.228 | 48%| 9%|- 70.574 |- 85.073 121%)| 14%|- 89.879 106%] 14%|- 98.768 110%) 14%[-103.958 | 105%| 14%|-120.930 | 116%]| 16%)

82. As despesas comerciais acumuladas do Grupo Patense nos meses de agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro de 2024 destacaram 0s seguintes valores:

e AGOsTO: R$ 85.073 mil

e SETEMBRO: R$ 89.879 mil

o OuTuBRO: R$ 98.768 mil

e NovemBRO: R$ 103.958 mil
e DezemBro: R$ 120.930 mil

83. Esses numeros indicam um crescimento continuo de 42,1% entre agosto e dezembro,
evidenciando esforcos para sustentar e expandir as atividades comerciais, mesmo em um
cenario de recuperacéo judicial.
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Despesas Comerciais Acumuladas

RS 120.930
RS 103.958
RS 98.768
RS B89.879
RS 85.073 I
hgosto Setembro outubro Novembro Dezembro

84. CALcuLO DAS MEDIAS MENSAIS: Para médias mensais acumuladas foram calculadas para
identificar tendéncias:

o AGOsTO: R$ 85.073 + 8 = R$ 10.634 mil/més
e SETEMBRO: R$ 89.879 + 9 = R$ 9.986 mil/més
o OuTuBRO: R$ 98.768 + 10 = R$ 9.877 mil/més
o NoVEMBRO: R$ 103.958 + 11 = R$ 9.452 mil/més
o DezEMBRO: R$120,930/12 =R$ 10,078 mil/més
85. ANALISE DAS VARIACOES:
o DEAGOSTO PARA SETEMBRO:
86. VALOR ACUMULADO: Crescimento de R$ 4.806 mil, representando um aumento de 5,6%.

87. MEDIA MENSAL: Redugdo de R$ 648 mil, ou 6,1%, de R$ 10.634 mil/més para R$ 9.986
mil/més.

88. INTERPRETACAO: Apesar do aumento acumulado, a redu¢do na media mensal reflete uma
distribuicdo mais equilibrada dos custos no periodo.

e DE SETEMBRO PARA OUTUBRO:
89. VALOR ACUMULADO: Crescimento de R$ 8.889 mil, representando um aumento de 9,9%.

90. MEDIA MENSAL: Pequena reducdo de R$ 109 mil, ou 1,1%, de R$ 9.986 mil/més para R$
9.877 mil/més.

91. INTERPRETACAO: O controle das despesas ocasionais é eficiente, apesar do aumento
necessario nas atividades comerciais.
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o DE OUTUBRO PARA NOVEMBRO:
92..VALOR ACUMULADO: : Crescimento de R$ 5.190 mil, representando um aumento de 5,3%.

93.MEDIA MENSAL: Reducdo de R$ 425 mil, ou 4,3%, de R$ 9.877 mil/més para R$ 9.452
mil/més.

94.INTERPRETACAO: O aumento no acumulo foi bem administrado, refletindo esforcos de
contencdo de custos.

o DE NOVEMBRO PARA DEZEMBRO:
95..VALOR ACUMULADO: : Crescimento de R$ 16.972 mil, equivalente a 16,3%.

96.MEDIA MENSAL: Aumento de R$ 626 mil, ou 6,6%, de R$ 9,452 mil/més para R$ 10,078
mil/més.

97.INTERPRETACAO: O aumento significativo em dezembro pode estar relacionado a despesas
sazonais ou investimentos estratégicos comerciais.

98. Analise Qualitativa

e CRESCIMENTO DAS DESPESAS ACUMULADAS: O aumento nas despesas
comerciais acumuladas pode ser atribuido aos investimentos necessarios para
manter as operacfes e promover o crescimento em um cenario de recuperagao
judicial.

Esses investimentos podem incluir campanhas de marketing, refor¢co nas
operacdes de vendas ou expansédo de canais de distribuicéo.

o REDUCAO DAS MEDIAS MENsSAIS (ATE NOVEMBRO): A queda nas médias
mensais até novembro reflete um esforco continuo de controle financeiro,
evidenciando eficiéncia na gestdo das despesas comerciais.

e AUMENTO EM DEZEMBRO: O crescimento substancial em dezembro pode estar
relacionado a campanhas especificas ou ajustes sazonais necessarios para
atender a demanda do mercado.

99. INTERPRETAGCAO NO CONTEXTO DA RECUPERACAO JUDICIAL:

100. Equilibrio entre Investimentos e Controle: O comportamento das despesas comerciais
sugere que o Grupo Patense esta equilibrando os investimentos necessarios para sustentar as
operacgdes comerciais com esforgos para melhoria de custos.

101. Foco na Sustentacdo de Receitas: O aumento nas despesas comerciais reflete a estratégia
do Grupo em priorizar agOes que garantem a continuidade do planejamento e a estabilidade no
fluxo de caixa.

102. Gestdo Responsavel: Apesar do aumento significativo em dezembro, o controle das
despesas acumuladas e médias mensais ao longo do periodo indica uma gestdo cautelosa e
homologada ao plano de recuperacao judicial.
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4.1.15. RESULTADO OPERACIONAL

DRE - GRUPO PATENSE

WEV %EV
%EV %EV - %EV %EV %EV
Demonstragéo do Resultado 2021 202 PEEIY PORNEIEY jun2a agors FERAN CEY qurrego)| %A (catouty| %A mTW%W mﬂw%w
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras, 165624 | 179248 108%| -13%| 48956| 279%| -6%|-121.264 [-137.006 |  113%| 22%|-145.257 | 106%|  22%|-150.026 | 100%| 23%|-162.393 | 102%| 22%|-200386 | 129%| 29%|
lequivaléncia patrimonial e

103. O resultado operacional acumulado do Grupo Patense nos meses de agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro de 2024 apresentou o0s seguintes valores:

o AGOsTO: -R$ 137.006 mil

e SETEMBRO: -R$ 145.257 mil
o OuUTUBRO: -R$ 159.026 mil
o NOVEMBRO: -R$ 162.393 mil
e DEezEMBRO: R$209.386 MIL

104. Esses numeros indicam uma diferenca acentuada no desempenho operacional ao longo do
periodo desenvolvido, culminando em um aumento acumulado de R$ 72.380 mil no prejuizo
entre agosto e dezembro, 0 que representa uma piora de 52,8%..

Resultado Operacional Acumulado
-RS 137.006
-R$ 145.257
-R§ 159.026 RS 162.393

-RG 209.386

105. Calculo das Médias Mensais. Para médias mensais foram calculadas para compreender
melhor o comportamento do resultado operacional:

e AGOSTO: -R$ 137.006 + 8 = -R$ 17.126 mil/més

e SETEMBRO: -R$ 145.257 + 9 = -R$ 16.140 mil/més

e OuTUBRO: -R$ 159.026 + 10 = -R$ 15.903 mil/més
e NOVEMBRO: -R$ 162.393 + 11 = -R$ 14.754 mil/més
o Dezembro: - R$ 209,386 /12 = - R$ 14,449 mil/més

e Analise das VariacGes
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e DE AGOSTO PARA SETEMBRO:

106. RESULTADO ACUMULADO: Aumento no prejuizo de -R$ 8.251 mil, representando uma
piora de 6,0%.

107. MEDIA MENSAL: Melhoria de R$ 986 mil, ou 5,8%, de -R$ 17.126 mil/més para -R$
16.140 mil/més.

108. INTERPRETAGAO: Apesar do aumento no prejuizo acumulado, a reducao na média mensal
sugere um controle inicial das despesas operacionais.

e De SETEMBRO PARA OUTUBRO:

109. RESULTADO ACUMULADO: Aumento no prejuizo de -R$ 13.769 mil, representando uma
piora de 9,5%.

110.MEeDIA MENSAL: Melhoria de R$ 237 mil, ou 1,5%, de -R$ 16.140 mil/més para -R$
15.903 mil/més.

111.INTERPRETACAO: O crescimento no prejuizo total foi acompanhado por uma melhoria do
nivel médio mensal, apontando possiveis esforcos para conter custos.

e DE OUTUBRO PARA NOVEMBRO:

112. RESULTADO ACUMULADO: Aumento no prejuizo de R$ 3.367 mil, representando uma
piora de 2,1%.

113. MEDIA MENSAL: Melhoria de R$ 1.149 mil, ou 7,2%, de R$ 15.903 mil/més para R$
14.754 mil/més.

114. INTERPRETAGAO: : A reducdo significativa na media mensal reflete um esforco adicional
para controlar as perdas operacionais.

e DENOVEMBRO PARA DEZEMBRO:

115. RESULTADO ACUMULADO: Aumento no prejuizo de R$ 46.993 mil, representando uma
piora de 28,9%.

116. MEDIA MENSAL: Piora de R$ 2.695 mil, ou 18,3%, de -R$ 14.754 mil/més para -R$ 17.449
mil/més.

117. INTERPRETACAO: : O agravamento em dezembro reflete desafios significativos no
controle de custos ou pressdes adicionais sobre as operagdes do Grupo.

e ANALISE QUALITATIVA

118. AGRAVAMENTO OPERACIONAL: O aumento no prejuizo acumulado reflete dificuldades
estruturais enfrentadas pelo Grupo Patense, como sobrecarga nos custos fixos, flutuagdes na
receita e aumento dos encargos financeiros.

119. Dezembro representou um agravamento notavel, possivelmente devido a fatores sazonais,
ajustes operacionais ou impacto de decisdes financeiras tomadas no periodo.
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120.REDUGCAO NAS MEDIAS MENSAIS ATE NOVEMBRO: Apesar do aumento no prejuizo
acumulado, a reducdo nas médias monetarias até novembro aponta esforcos consistentes para
estabilizar o desempenho operacional, demonstrando eficiéncia em algumas areas de controle
de custos.

121. IMPACTOS NO FLUXO DE CAIXA: A deterioracdo no resultado operacional pressiona
diretamente o fluxo de caixa, dificultando a capacidade do Grupo de cumprir com suas
obrigac@es financeiras e operacionais prioritarias.

4.1.16. INDICES DE LIQUIDEZ

Indices de Liquidez - GRUPO PATENSE

Liquidez Corrente Ligquidez Seca Liquidez Geral

jun/24

122. Os indicadores de liquidez do Grupo Patense — Corrente, Seca e Geral — apresentam
variac@es significativas ao longo do periodo analisado, refletindo os desafios enfrentados no
processo de recuperacdo judicial. Os indices foram calculados com base nos dados consolidados
de ativos e passivos e sdo apresentados conforme segue:

123. LIQUIDEZ CORRENTE:
o DEzEMBRO0/2021: 0,97
o DEZzEMBR0/2022: 0,88
o DEZEMBR0/2023: 0,35
e JUNHO/2024: 0,31
e Agosto/2024:: 0,27
o Setembro/2024:: 0,27
e Outubro/2024:: 0,26
e Novembro/2024:: 0,25
o Dezembro/2024: 0,22
e Variacdo acumulada (dezembro/2021 a dezembro/2024): -0,75
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124. LIQUIDEZ SECA:

Dezembro/2021: 0,70

Dezembro/2022: 0,62

Dezembro/2023: -0,05

Junho/2024: 0,27

Agosto/2024: 0,07

Setembro/2024: 0,25

Outubro/2024: 0,22

Novembro/2024: 0,03

Dezembro/2024: 0,21

Variacdo acumulada (dezembro/2021 a dezembro/2024): -0,49

125. LIQUIDEZ GERAL.:

Dezembro/2021: 1,18

Dezembro/2022: 1,09

Dezembro/2023: 1,05

Junho/2024: 0,85

Agosto/2024: 0,82

Setembro/2024: 0,81

Outubro/2024: 0,79

Novembro/2024: 0,78

Dezembro/2024: 0,74

Variagao acumulada (dezembro/2021 a dezembro/2024): -0,44

126. Analise dos Indices:

127. Liquidez Corrente (0, 97 — 0,22). A liquidez corrente, que mede a capacidade de cobrir
passivos circulantes com ativos circulantes, apresenta uma reducdo acentuada desde
dezembro/2021. A deterioracdo constante, culminando em 0,22 em dezembro/2024, reflete:

PRESSOES SEVERAS DE CAIXA: A incapacidade de os ativos circulantes cobrirem
0s passivos de curto prazo A incapacidade de os ativos circulantes cobrirem os
passivos de curto prazo.

Deterioragdo Continua: O indice caiu de 0,31 em junho/2024 para 0,22 em
dezembro/2024, uma reducao de 29%.
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128. Liquidez Seca (0,70 — 0,21): Indicando a capacidade de cobrir passivos circulantes sem
considerar estoques, a liquidez seca apresentou significativa volatilidade e queda:

e Recuperacédo Parcial: Apos atingir -0,05 em dezembro/2023, o indice retornou
a 0,21 em dezembro/2024, embora continue muito abaixo do ideal.

o Indicativo de Limitagdo: A incapacidade de gerar liquidez imediata continua
afetando a sustentabilidade do Grupo.

129. Liquidez Geral (1,18 — 0,74). Refletindo a capacidade de cobrir passivos totais com
ativos totais, a liquidez geral segue em tendéncia de queda, evidenciando fragilidade
patrimonial crescente:

e COBERTURA LIMITADA: Em dezembro/2024, apenas 74% dos passivos totais
séo cobertos pelos ativos, indicando vulnerabilidade.

e TENDENCIA DECRESCENTE: A reducdo de 6% entre junho/2024 (0,85) e
dezembro/2024 (0,74) demonstra dificuldades em manter a salde patrimonial.

4.1.17. CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

130. O capital circulante liquido (CCL), que é a diferenca entre ativos circulantes e passivos
circulantes, apresentou os seguintes valores nos meses de agosto a dezembro de 2024:

e ATIVO CIRCULANTE:

e Agosto/2024: R$ 396.414 mil

e Setembro/2024: R$ 393.246 mil

e Outubro/2024: R$ 385.474 mil

o Novembro/2024: R$ 386,801 mil

o Dezembro/2024: R$ 334.533 mil

e PASSIVO CIRCULANTE!:

e Agosto/2024: R$ 1.464.669 mil

e Setembro/2024: R$ 1.479.453 mil

e Outubro/2024: R$ 1.500.295 mil

« Novembro/2024: R$ 1.525.709 mil

o Dezembro/2024: R$ 1.543.738 mil

e CAPITAL CIRCULANTE LiQuibo (CCL):

o Agosto/2024: -R$ 1.068.255 mil (negativo)
o Setembro/2024: -R$ 1.086.207 mil (negativo)
o Outubro/2024: -R$ 1.114.821 mil (negativo)
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» Novembro/2024: -R$ 1.138.908 mil (negativo)

o Dezembro/2024: -R$ 1.209.205 mil (negativo)

e VARIAGOES MENSAIS:

e Agosto para Setembro: Deterioracdo de R$ 17.952 mil

o Setembro para Outubro: Deterioracdo adicional de R$ 28.614 mil

o Outubro para Novembro: Deterioracdo de R$ 24.087 mil

« Novembro para Dezembro: Deterioracdo de R$ 70.297 mil

e ACUMULADA (AGOSTO A DEZEMBRO): Deterioracdo de R$ 140.950 mil
o COMENTARIOS:

131. O capital circulante liquido do Grupo Patense apresentou resultados negativos ao longo
dos meses analisados, evidenciando uma incapacidade estrutural de curto prazo para financiar
as operacdes com recursos proprios. A deterioracdo continua do CCL reforca a necessidade
urgente de medidas para aliviar a pressdo sobre o fluxo de caixa e melhorar a capacidade de
honrar as obrigacdes de curto prazo.

e ANALISE DE COMPONENTES:
132. Ativo Circulante:

o QUEDA ACUMULADA: De agosto para dezembro, houve uma reducdo de R$
61.881 mil (-15,61%), impactada principalmente por:

o Disponivel: Reducdo acumulada de R$ 5.462 mil (-9,73%), indicando
uma piora na liquidez imediata.

o Contas a Receber: Reducdo significativa de R$ 57.465 mil (-38,45%),
representando dificuldades na gestdo de recebiveis.

o Estoques: Aumento de R$ 715 mil (+1,68%), que, embora positivo, ndo
compensou as quedas em outras areas

133. Passivo Circulante:

e AUMENTO ACUMULADO: De agosto para dezembro, o passivo circulante
aumentou R$ 79.069 mil (+5,40%), com destaque para:

e Empréstimos e Financiamentos: Aumento de R$ 25.590 mil (+3,79%),
indicando maior dependéncia de capital de terceiros.

o Fornecedores: Crescimento de R$ 27.051 mil (+8,18%), reforcando a
pressdo sobre obrigacdes de curto prazo

134. Impacto no Fluxo de Caixa:
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e PRESsSAO DE CAIXA: O déficit continuo no CCL reflete uma dependéncia cada
vez maior de captacgdes de curto prazo ou renegociagdes com credores.

e RiIsco OPERACIONAL A incapacidade de financiar o ciclo operacional com
ativos circulantes agrava os riscos de atrasos em pagamentos a fornecedores e
pode comprometer a continuidade das operagoes.

4.1.18. ENDIVIDAMENTO GERAL

135. O endividamento geral do Grupo Patense foi calculado com base na relacéo entre o passivo
total (soma dos passivos circulantes e ndo circulantes) e o ativo total, permitindo avaliar o grau
de alavancagem financeira, ou seja, 0 quanto dos ativos da empresa € financiado por capital de
terceiros.

1. AGOsST0/2024:

o Passivo Total: R$ 1.747.927 mil

o Ativo Total: R$ 1.431.499 mil

o Endividamento Geral: 122,1%
2. SETEMBRO/2024:

o Passivo Total: R$ 1.755.688 mil

« Ativo Total: R$ 1.420.593 mil

o Endividamento Geral: 123,6%
3. OuTuBRO/2024:

o Passivo Total: R$ 1.779.425 mil

« Ativo Total: R$ 1.403.310 mil

« Endividamento Geral: 126,8%
4. NOVEMBRO/2024:

o Passivo Total: R$ 1.811.599 mil

o Ativo Total: R$ 1.397.159 mil

« Endividamento Geral: 129,7%
5. DEZEMBRO/2024:

o Passivo Total: R$ 1.766.704 mil

o Ativo Total: R$ 1.299.243 mil

o Endividamento Geral: 135,9%

136. VARIACOES NO ENDIVIDAMENTO GERAL
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e AGOSTO PARA SETEMBRO: Aumento de 1,5 pontos percentuais, passando de
122,1% para 123,6%.

e SETEMBRO PARA OUTUBRO: Crescimento adicional de 3,2 pontos percentuais,
elevando o indice para 126,8%.

e OuTuBRO PARA NOVEMBRO: Aumento de 2,9 pontos percentuais, alcangando
129,7%.

e AGOSTO PARA NOVEMBRO: Aumento acumulado de 7,6 pontos percentuais.

« NOVEMBRO PARA DEZEMBRO: Aumento expressivo de 6,2 pontos percentuais,
atingindo 135,9%.

e Acumulada (Agosto a Dezembro): Elevagédo de 13,8 pontos percentuais

137. Analise do Nivel de Endividamento O indice de endividamento geral acima de 100%
demonstra que o Grupo Patense possui mais passivos do que ativos totais, evidenciando uma
estrutura financeira alavancada. Esse cenario reflete a dependéncia crescente de financiamento
de terceiros para sustentar as operagdes e cumprir obrigacdes financeiras.

138. Crescimento do Passivo Total:

o Aumento acumulado: Entre agosto e dezembro, o passivo total registrou uma reducéo
marginal de R$ 18.179 mil (-1,04%).

o Passivo Circulante: Crescimento de R$ 79.069 mil (+5,40%).
o Passivo N&o Circulante: Redugdo significativa de R$ 97.248 mil (-34,39%).
139. Queda no Ativo Total:

o Reduc¢do acumulada: Entre agosto e dezembro, 0 ativo total caiu R$ 132.256 mil (-
9,2%).

o Ativo Circulante: Reducédo expressiva de R$ 61.881 mil (-15,6%).
o Ativo Nao Circulante: Queda de R$ 70.375 mil (-6,8%).

140. Aumento da Alavancagem Financeira:

O indice crescente de endividamento geral reflete uma deterioracdo significativa na estrutura
de capital da empresa, com maior pressao sobre 0s passivos e uma reducgdo acentuada nos ativos
totais, especialmente no ultimo trimestre de 2024.

141. Interpretacéo no Contexto de Recuperacéo Judicial:

1. Pressao sobre Liquidez e Fluxo de Caixa:
O endividamento geral acima de 100% demonstra que a liquidez da empresa esta
severamente comprometida, dificultando a geracdo de caixa suficiente para cobrir
obrigacdes financeiras e operacionais.

2. Risco de Insolvéncia Tecnica:
Com passivos superiores aos ativos, 0 Grupo Patense enfrenta um risco elevado de
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insolvéncia, agravado pela incapacidade de realizar ativos a valores adequados ou
renegociar dividas em condigdes favoraveis.

3. Impacto na Recuperacdo Judicial:
A alta alavancagem financeira compromete a confianca dos credores no plano de
recuperacdo, dificultando negociacbes e aumentando a vulnerabilidade da empresa a
crises de liquidez.

4.1.19. CoMPOsICAO Do ENDIVIDAMENTO

142. Detalhamento do Endividamento - Dezembro de 2024: Com base no balanco
patrimonial de dezembro de 2024, o endividamento do Grupo Patense esta segmentado entre
dividas de curto prazo (passivo circulante) e longo prazo (passivo ndo circulante), conforme

descrito abaixo:

143. Curto Prazo (Passivo Circulante): R$ 1.543.738 mil

Obrigac0es sociais e trabalhistas: R$ 74.201 mil
Fornecedores: R$ 357.803 mil

Empréstimos e financiamentos: R$ 700.904 mil

Tributos: R$ 12.231 mil

Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas: R$ 92.307 mil
Passivo de locacdo: R$ 12.936 mil

Outros passivos: R$ 293.356 mil

144, Longo Prazo (Passivo Nao Circulante): R$ 222.966 mil

Fornecedores: R$ 19.180 mil

Empréstimos e financiamentos: R$ 65.199 mil

Tributos: R$ 33.101 mil

Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas: R$ 42.981 mil
Passivo fiscal diferido: R$ 31.495 mil

Provisdo para contingéncias: R$ 8.761 mil

Passivo de locagdo: R$ 12.355 mil

Outros passivos: R$ 9.894 mil

145. Distribui¢do do Endividamento:

Curto Prazo: 87,4% do total das dividas

Longo Prazo: 12,6% do total das dividas

146. Analise da Composicdo do Endividamento:
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147. Predominancia de Dividas de Curto Prazo:

e O passivo circulante representa 87,4% do total do endividamento, evidenciando uma
pressdo ainda mais acentuada sobre o fluxo de caixa de curto prazo em comparagdo com
0 més anterior.

e Principais componentes:

o Empréstimos e financiamentos (R$ 700.904 mil): Representando 45,4% do
passivo circulante.

o Fornecedores (R$ 357.803 mil): Representando 23,2% do passivo circulante.

o Outros passivos (R$ 293.356 mil): Representando 19,0% do passivo
circulante.

148. Dividas de Longo Prazo com Menor Participacao:

e As obrigacGes de longo prazo representam 12,6% do total do endividamento, com
destaque para:

o Empréstimos e financiamentos (R$ 65.199 mil): Representando 29,2% do
passivo ndo circulante.

o Tributos (R$ 33.101 mil): Representando 14,8% do passivo néo circulante.
149. Variacdes nos Passivos:
150. Aumento no Passivo Circulante:

o O passivo circulante aumentou de R$ 1.525.709 mil (novembro) para R$ 1.543.738
mil (dezembro), um incremento de R$ 18.029 mil (+1,2%o).

151. Reducéo no Passivo N&o Circulante:

o O passivo ndo circulante diminuiu de R$ 273.593 mil (novembro) para R$ 222.966 mil
(dezembro), uma redugdo de R$ 50.627 mil (-18,5%).

152. Impacto no Contexto de Recuperacéo Judicial:
1. Pressdo de Caixa Elevada:

o A alta concentracao de dividas no curto prazo (87,4%) intensifica a necessidade
de liquidez imediata para honrar compromissos com fornecedores,
financiamentos e outras obrigagdes de curto prazo.

o Empréstimos e financiamentos de curto prazo representam 45,4% do passivo
circulante, exigindo medidas urgentes de renegociacdo para aliviar a carga
financeira.

2. Risco de Insolvéncia:
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o A combinacgdo de elevado endividamento geral e concentragcdo no curto prazo
aumenta o risco de insolvéncia técnica, caso ndo haja sucesso em renegociacdes
ou alienagdes de ativos estratégicos.

3. Impacto na Recuperacéo Judicial:

e A elevada alavancagem financeira compromete a confianca dos credores no
plano de recuperagéo, dificultando negociagdes e aumentando a vulnerabilidade
em cenarios de estresse financeiro..

4.2. ANALISE DA CONTABILIDADE DOS PRODUTORES RURAIS

153. A contabilidade consolidada dos produtores rurais associados ao Grupo Patense reflete
uma estrutura operacional simples, conforme evidenciado nos balangos patrimoniais de agosto
a dezembro de 2024. O Unico item registrado tanto no ativo quanto no patriménio liquido é o
saldo consolidado de R$ 45.000,00, correspondente a disponibilidade de caixa. Cada produtor
rural contribuiu igualmente com R$ 5.000,00, compondo um total de nove produtores. N&o
foram identificadas dividas, reservas ou registros de obrigacfes, o que reforca o carater
autossustentavel e de baixo risco financeiro dessa estrutura.

ATIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES
Balango Patrimonial (R$)

Ativo Circulante 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Disponivel 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Contas a receber - -

Estoques - -

Estoques em andamento - -
Adiantamentos - -
Despesas antecipadas - -
QOutros ativos - -
Ativo N&o Circulante - -
Titulos Valores Imobiliarios - -
Contas a receber - -
Despesas antecipadas - -
Crédito com partes relacionadas - -
Impostos a recuperar - -
Adiantamento a fornecedores - -
Ativo fiscal diferido - -
Qutros ativos - -
Ativo biolégico - -
Imobilizado obra em andamento - -
Imobilizado - -

Intangivel

Total Ativo 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
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PASSIVO CONSOLIDADO - AGRICULTORES

Passivo Circulante - o - - -

Balanco Patrimonial (R$)

Obrigacdes sociais e Trabalhistas - - - - -

Fornecedores - - - R _

Empréstimos e financiamentos - - - - -

Tributos

Contas a pagar aquisigdo de controladas - - - - -

Passivo de arrendamento - - - - -

QOutros passivos - - - R -

Passivo Néo Circulante - - - - -

Fornecedores - - - - -

Empréstimos e financiamentos - - - R _

Tributos

Contas a pagar aquisicao de controladas - - - - -

Passivo fiscal diferido - - - R _

Provisdo para contingéncias - - - - R

Passivo de arrendamento - - - R _

Qutros passivos sécio aporte

Patriménio liquido 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

Capital social 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Reserva de capital - - R

Reserva de incentivos fiscais - - - R -

Reserva de lucros - - - R -

Participacdo dos ndo controladores -

Passivo Passivo 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

4.2.1. ANALISE Do ATIVO E PAssIvo

154. ATivO CIRCULANTE:

Disponivel: O valor consolidado de R$ 45.000,00 permanece constante nos
meses analisados (agosto, setembro, outubro e novembro de 2024). Esse
montante esta integralmente registrado em disponibilidade, representando os
recursos liquidos e imediatamente utilizaveis pelos produtores. A distribuicdo
uniforme, com cada produtor mantendo R$ 5.000,00, indica que ha um capital
de giro minimo disponivel para atender a necessidades operacionais pontuais ou
emergenciais.

Outros itens do ativo: Ndo foram identificados outros componentes, como
estoques, contas a receber ou ativos imobilizados. A auséncia desses elementos
reflete a auséncia de operages mais complexas ou investimentos de médio a
longo prazo.

155. PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE:

Inexisténcia de passivos: Os produtores rurais ndo apresentam registros de
passivos circulantes ou n&do circulantes, como obrigagdes trabalhistas,
tributarias, financeiras ou com fornecedores. Essa auséncia confirma que as
operacOes sdo realizadas exclusivamente com capital proprio, sem dependéncia
de crédito ou financiamentos.

156. PATRIMONIO LiQuiDO:

Capital Social: O patrimonio liquido total de R$ 45.000,00 equivale ao capital
social dos produtores. N&o ha registro de reservas de lucros, incentivos fiscais
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ou outras classificagdes contabeis, reforcando o carater autbnomo e simplificado
dessa estrutura contabil. Cada produtor rural contribui com R$ 5.000,00,
mantendo uma participacdo igualitaria no capital social.

4.2.2. ANALISE GERAL

157. Pontos Positivos: A estrutura contébil apresenta simplicidade e estabilidade. A auséncia
de dividas ou obrigac@es reduz significativamente o risco financeiro e facilita a administracéo
dos recursos. O capital proprio contribui para a independéncia financeira e minimiza a
exposicao a fatores externos, como oscilacdes de mercado ou condi¢des de crédito.

158. Limitacdes ldentificadas: No entanto, a contabilidade atual é limitada em escopo,
refletindo apenas o capital social e os recursos disponiveis em caixa. Essa abordagem impede
uma analise financeira mais aprofundada, como a avaliacédo de ciclos operacionais, margens ou
retornos sobre o capital investido. Além disso, a auséncia de registros sobre movimentacdes
financeiras ou ativos imobilizados dificulta a mensuracdo do desempenho econdémico e
operacional.

159. Inconsisténcias: Observa-se que, embora nem todos o0s produtores rurais tenham
apresentado o Livro Caixa de Produtor Rural (LCPR), os que o fizeram ndo tiveram suas
obrigacGes e receitas devidamente integradas ao balanco consolidado. Isso compromete a
transparéncia e impede uma visao precisa do patriménio e das obrigac@es financeiras de cada
produtor.

4.2.3. RECOMENDACOES PARA IMPLEMENTACAO DE PRATICAS CONTABEIS

160. ADOCAO DE CONTABILIDADE COMPLETA: Reforga-se a recomendacéo de implementagéo
de um sistema contabil mais robusto e detalhado, semelhante aos adotados por empresas, para
registrar todas as movimentacdes financeiras, bens, direitos e obrigacdes dos produtores. Esse
sistema deve incluir:

161. CONTAS A RECEBER E A PAGAR: Registro de créditos e débitos, incluindo financiamentos,
vendas futuras ou compromissos assumidos.

162. ESTOQUE E IMOBILIZADO: ldentificacdo e mensuracéo de bens produtivos e investimentos
de longo prazo.

163. LivRO CAIXA DE PRODUTOR RURAL: Integracdo do LCPR com os registros contabeis
consolidados para assegurar consisténcia nas informacoes.

164. ANALISE FINANCEIRA DETALHADA: A contabilidade ampliada permitird calcular
indicadores financeiros mais robustos, como o retorno sobre o capital investido (ROI), margem
operacional e niveis de liquidez. Esses indicadores sdo essenciais para avaliar o desempenho
individual e coletivo dos produtores e para fundamentar decisdes estratégicas.

165. AUDITORIA E TRANSPARENCIA: Recomenda-se a realizacdo de auditorias periddicas para
assegurar a precisdo das informacdes registradas. 1sso é particularmente relevante para evitar
discrepancias entre as informacdes fornecidas pelos produtores e os registros consolidados.

45



DANIEL THIAGO
ADVOCACIA & CONSULTORIA JURIDICA

166. A contabilidade atual dos produtores rurais associados ao Grupo Patense apresenta
simplicidade e estabilidade, mas carece de detalhes essenciais para uma analise mais criteriosa.
A adocdo de préticas contabeis mais completas e integradas sera crucial para melhorar a gestao
dos recursos, aumentar a transparéncia e facilitar o acesso a informagdes financeiras confiaveis,
especialmente no contexto de recuperacado judicial ou negociacdes coletivas.

4.3. INFORMACOES OPERACIONAIS

4.3.1. QUADRO DE EMPREGADOS

FUNCIONARIQS - GRUPO PATENSE

Agosto

Setembro QOutubro Novembro Dezembro

Empresa do grupo

Total inicial

Erpregatts Admitidos

Demitidos
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167. Movimentagdes no Quadro de Funcionarios O quadro de funcionarios do Grupo
Patense nos meses de agosto a dezembro de 2024 apresentou as seguintes movimentacoes:

e AGOSTO DE 2024:

Total de trabalhadores no inicio do més: 1.591
Admitidos: 46 (+2,9% em relagéo ao total inicial)
Demitidos: 185 (-11,6% do total inicial)

Total final de empregados: 1.452 (-8,7% em relacdo ao inicio do més)

e SETEMBRO DE 2024:

Total de trabalhadores no inicio do més: 1.452
Admitidos: 23 (+1,6% em relagéo ao total inicial)
Demitidos: 77 (-5,3% do total inicial)

Total final de empregados: 1.398 (-3,7% em relagéo ao inicio do més)

e OUTUBRO DE 2024:

Total de trabalhadores no inicio do més: 1.398
Admitidos: 27 (+1,9% em relagéo ao total inicial)
Demitidos: 53 (-3,8% do total inicial)

Total final de empregados: 1.372 (-1,9% em relag&o ao inicio do més)

e NOVEMBRO DE 2024:

Total de trabalhadores no inicio do més: 1.372

46



DANIEL THIAGO
ADVOCACIA & CONSULTORIA JURIDICA

Admitidos: 50 (+3,6% em relacgéo ao total inicial)
Demitidos: 53 (-3,9% do total inicial)

Total final de empregados: 1.369 (-0,2 % em relacdo ao inicio do més)

e DEZEMBRO DE 2024:

Total de trabalhadores no inicio do més: 1.369
Admitidos: 68 (+5,0% em relagdo ao total inicial)
Demitidos: 43 (-3,1% do total inicial)

Total final de empregados: 1.394 (-+1,8 % em relacéo ao inicio do més)

168. Reducdo Liquida de Empregados As movimentacdes ao longo dos cinco meses
analisados indicam uma reducédo liquida total de 197 funcionarios (-12,4%), com recuperacao
parcial em dezembro. Especificamente:

e AGOSTO: Reducdo de 139 funcionarios (-8,7%b).

e SETEMBRO: Reducdo de 54 funcionarios (-3,7%b).

o OuTuBRO: Reducéo de 26 funcionérios (-1,9%0).

o NoVEMBRO: Reducdo de 3 funcionarios (-0,2%)

o Dezembro: Aumento de 25 funcionarios ( +1,8%)

4.3.2. DISTRIBUICAO POR UNIDADE

169. A analise por unidade revela como cada segmento do grupo foi impactado ao longo dos

cinco meses:

170. ADESEBO:

171. FARICON:

Agosto: Reducdo liquida de 28,3% (13 demissdes).

Setembro: Redugdo adicional de 15,2% (5 demissdes), quadro final
de 28 funcionarios.

Outubro: Quadro estavel em 28 funcionarios.
Novembro: Quadro permanece estavel com 28 funcionarios.

Dezembro: Quadro final de 26 funcionarios (2 demissdes)

Agosto: Reducéo liquida de 18,2% (4 demissdes liquidas).
Setembro: Reducdo adicional de 5,6% (1 demissdo).

Outubro: Nova reducdo de 11,8% (2 admissdes, 4 demissdes), quadro
final de 15 funcionarios.
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172. FAROL:

Novembro: Quadro final com 13 funcionarios ap6s 2 demissoes.

Dezembro: Quadro estavel com 13 funcionérios

Agosto: Estabilidade no quadro (0% de variacgao liquida, saldo positivo
de 6 admissoes).

Setembro: Reducdo de 7,2% (10 demissdes).
Outubro: Quadro estavel, mantendo 129 funcionarios.

Novembro: Reducdo de 1,6%, quadro final de 127 funcionarios (4
admissdes e 6 demissodes).

Dezembro: Reducdo de 1,6% (2 admissfes e 4 demissdes), quadro
final de 125 funcionarios

173. RACOES PATENSE:

174. PETS MELLON:

Agosto: Reducao liquida de 2,5% (45 demissdes liquidas).
Setembro: Reducdo adicional de 2,0% (22 admiss@es e 46 demissoes).

Outubro: Nova reducdo de 1,3% (25 admissGes e 40 demissdes),
quadro final de 1.179 funcionarios.

Novembro: : Crescimento liquido de 0,7% (45 admissbes e 37
demissdes), quadro final de 1.187 funcionarios.

Dezembro: Crescimento de 2,6% (66 admissdes e 35 demissdes), quadro
final de 1.218 funcionérios

Agosto: Reducdo severa de 72,2% (117 demissdes liquidas).

Setembro: Nova reducdo de 33,3% (15 demiss@es), quadro final de 30
funcionarios.

Outubro: Reducéo adicional de 30% (9 admissdes, 21 demissdes),
quadro final de 21 funcionarios.

Novembro: Reducdo de 33,3% (7 demissdes), quadro final de 14
funcionarios

Dezembro: Reducdo de 14,3% (2 demissbes), quadro final de 12
funcionarios

48



DANIEL THIAGO
ADVOCACIA & CONSULTORIA JURIDICA

4.3.3. ANALISE DAS MOVIMENTAGOES

175. Ajuste de Pessoal. O Grupo Patense apresentou uma tendéncia de reducdo constante no
quadro de funcionarios até novembro, com sinais de recuperacdo em dezembro. As demissdes
mais expressivas ocorreram em agosto, particularmente nas unidades Pets Mellon e RacOes
Patense, refletindo esforgos de reestruturacdo e contencdo de custos. A partir de novembro, foi
registrada uma desaceleracdo nas demissdes, com admissdes mais expressivas em dezembro,
indicando uma possivel estabilizacdo do quadro.

176. Impacto por Unidade Unidades como Pets Mellon enfrentaram as maiores reducdes
proporcionais, com 92,6% de reducdo acumulada no periodo, enquanto Rac¢des Patense, apesar
de ser a maior unidade do grupo, apresentou uma reducéo significativa em numeros absolutos
até novembro, mas recuperou parte de seu quadro em dezembro.

177. Implicagdes no Contexto de Recuperacdo Judicial A reducdo liquida de 197
funcionarios no periodo, equivalente a 12,4% do total de empregados, reflete esforcos para
adequar a estrutura operacional as condicGes financeiras do grupo. No entanto, as medidas
podem ter impactado negativamente a produtividade e a moral dos colaboradores,
especialmente em unidades criticas como Rac¢6es Patense.

4.3.3. QUADRO DE FUNCIONARIOS DOS PRODUTORES RURAIS

178. Posicao Atualizada - Dezembro de 2024. Nao houve varia¢do significativa no quadro de
trabalhadores dos produtores rurais nos meses de agosto a dezembro de 2024, com excecao de
uma admissdo. O levantamento atualizado confirma os seguintes nimeros de trabalhadores
registrados para cada produtor:

e CLENIO ANTONIO GONCALVES: 2 empregados registrados.

e FERNANDO VILACA GONCALVES: 10 empregados registrados (aumento de 1
funcionario em dezembro).

e LENITAVILACA GONCALVES: 1 empregado registrado.
e LEANDRO JOSE GONGALVES: 1 empregado registrado.

e ANTONIO GONCALVES JUNIOR, DANIELE CRISTINE BARBOSA, LARISA LOPES
BRAGA, MICHELE GONCALVES MOURA, E REJANE MARQUES OLIVEIRA
GONCALVES: Nenhum empregado registrado.

5. CONCLUSAO

179. O Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de dezembro de 2024 reflete a
continuidade dos esforgos estratégicos e operacionais do Grupo Patense no contexto de sua
recuperacdo judicial. Apesar dos desafios persistentes, a administracdo tem demonstrado um
compromisso firme em estabilizar a operacdo e reforcar as bases financeiras para a
sustentabilidade futura. Os resultados de dezembro indicam que o Grupo permanece focado em:

o Gestao de caixa: A empresa intensificou os esforcos de arrecadacdo de receitas e
priorizou a liquidez para manter as operages, mesmo com 0 aumento dos passivos
circulantes e das despesas financeiras.
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e Reducéo de custos: Novas iniciativas foram implementadas para otimizar processos e
reduzir despesas administrativas, com foco em manter a competitividade operacional.

« Manutencdo da capacidade operacional: O controle de estoques e 0 ajuste da
producdo continuaram alinhados com a demanda, buscando minimizar impactos no
fluxo de caixa e na operacéo.

180. O Ativo Total continuou a apresentar retracdo, passando de R$ 1.397.159 mil em
novembro para R$ 1.299.243 mil em dezembro de 2024. Essa reducdo foi influenciada pela
diminuicdo na linha "Disponivel” e pela necessidade de utilizagdo de ativos circulantes para
atender as presses operacionais e financeiras. O Grupo também intensificou esforcos para
alienacdo de ativos ndo estratégicos, sinalizando ajustes no planejamento estratégico.

181. No Passivo, o crescimento dos passivos circulantes permaneceu evidente, subindo de R$
1.525.709 mil em novembro para R$ 1.543.738 mil em dezembro (+1,2%). Esse aumento,
aliado a reducdo do ativo circulante, manteve o Capital Circulante Liquido em um patamar
altamente negativo, dificultando a gestdo da liquidez. Os indices de liquidez continuaram abaixo
dos niveis recomendados:

o Liquidez Corrente: Caiu para 0,22 em dezembro.

e Liquidez Geral: Recuou para 0,75, demonstrando fragilidade estrutural no curto e
longo prazo.

182. A Receita Operacional Liquida apresentou crescimento marginal, passando de R$
734.138 mil em novembro para R$ 792.858 mil em dezembro (+8%), sinalizando uma leve
recuperacéo da atividade comercial. Contudo, o Lucro Bruto foi impactado novamente pela
elevacdo dos Custos dos Produtos Vendidos, que somaram R$ 624.147 mil em dezembro,
mantendo as margens brutas pressionadas.

183. O Resultado Operacional seguiu negativo, ampliando de R$ -162,393 mil em novembro
para R$ -209,386 mil em dezembro, refletindo as dificuldades em equilibrar despesas
operacionais e financeiras. As Despesas Financeiras, que somaram R$ 329,498 mil em
dezembro, continuam sendo um dos principais desafios para 0 Grupo, resultantes da alta
dependéncia de empréstimos de curto prazo.

184. Desafios Persistentes:

o Endividamento: O indice de endividamento geral permaneceu acima de 120%,
chegando a 129,2% em dezembro. Esse nivel de alavancagem exige
renegociacdes estruturadas e uma reducao gradativa no passivo total.

o Despesas financeiras: O custo financeiro elevado, impulsionado pelos
empréstimos de curto prazo, permanece como 0 maior obstaculo para a
estabilizagdo econdmica do Grupo.

o Capital de giro negativo o O déficit continuo no Capital Circulante Liquido
aumenta a dependéncia de crédito externo e reduz a capacidade de honrar
obrigacGes operacionais e financeiras de curto prazo.
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185. Apesar dos desafios, 0 Grupo Patense tem demonstrado capacidade de adaptacéo:

e Controle de custos: As medidas de contencdo de despesas administrativas e
comerciais mostraram consisténcia, permitindo um controle mais rigoroso sobre
a estrutura operacional.

e Ajuste operacional: A flexibilidade no gerenciamento de estoques e na
producdo permitiu a empresa atender & demanda sem grandes interrupcdes nas
operacoes.

e Prioridade estratégica: A manutencdo de contratos estratégicos e o0
fortalecimento de receitas financeiras foram prioridades para sustentar a
operacdo e o fluxo de caixa.

186. O Relatorio de Dezembro de 2024 reafirma o comprometimento do Grupo Patense com
sua recuperacao judicial, evidenciando progressos em areas-chave, como gestdo de custos e
eficiéncia operacional. No entanto, os desafios financeiros permanecem significativos e exigem
atencdo continua para garantir a sustentabilidade do negdcio.

Patos de Minas/MG, 3 de fevereiro de 2025.

DANIEL THIAGO DA SILVA

ADMINISTRADOR JUDICIAL

OAB/MG - 104.537
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