PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
APRESENTADO POR INDUSTRIA DE RACOES PATENSE LTDA, PETS
MELLON INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL
LTDA., ADASEBO INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ANIMAIS
LTDA., FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., FARICON AGRICOLA

LTDA., PATENSE HOLDING LTDA., JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA.,
FORCA PARTICIPACOES LTDA., LALE PARTICIPACOES LTDA., TAX
PARTICIPACOES LTDA.,VILACA PARTICIPACOES LTDA, PROFAT
BRAZIL COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., CLENIO
ANTONIO GONCALVES, REJANE MARQUES OLIVEIRA GONCALVES,
ANTONIO GONCALVES JUNIOR, DANIELE CRISTINE BARBOSA,
FERNANDO VILACA GONCALVES, LEANDRO JOSE GONCALVES,
LARISSA LOPES BRAGA, LENITA VILACA GONCALVES e MICHELE
GONCALVES MOURA, todas em recuperacao judicial

Processo de Recuperagdo Judicial em curso perante a 1°Vara Civel da Comarca de
Patos de Minas/MG, nos autos de n° 5009533-36.2024.8.13.0480

INDUSTRIA DE RACOES PATENSE LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 23.357.072/0007-81 (“Patense”); PETS MELLON INDUSTRIA
DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 35.644.394/0001-03 (“Pets Mellon”);
ADASEBO INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ANIMAIS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 71.966.071/0001-91
(“Adasebo”); FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., sociedade anonima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n°02.391.271/0001-40 (“Farol”); FARICON
AGRICOLA LTDA., sociedade empresdaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
20.514.651/0001-07 (“Faricon”); PATENSE HOLDING LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n® 48.105.824/0001-52 (“Patense Holding”);
JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob n°® 41.724.256/0001-29 (“Juquinha”); FORCA PARTICIPACOES
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n° 39.745.003/0001-90
(“Forca”); LALE PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n°
39.758.437/0001-24 (“Lale”); TAX PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ/MF
sob n° 39.758.391/0001-43 (“Tax”); VILACA PARTICIPACOES LTDA., inscrita no
CNPJ/MF sob n° 39.747.759/0001-78 (“Vilaca”); PROFAT BRAZIL COMERCIO
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. inscrita no CNPJ/MF sob n°
41.660.279/0001-17 (“Profat™); todas com principal estabelecimento na Rua Doutor
Marcolino, n° 79, Centro, Patos de Minas/MG, CEP 38.700-160; CLENIO ANTONIO
GONCALVES, brasileiro, casado, empresario individual, inscrito no CNPJ sob o n°
55.179.484/0001-70, com endereco na Faz Fazenda Barreiro, s/n, Zona Rural, Patos de
Minas/MG, CEP 38.700-970 (“Clenio”); REJANE MARQUES OLIVEIRA
GONCALVES, brasileira, casada, empresaria individual, inscrita no CNPJ sob o n°
55.239.039/0001-58, com endereco na Faz Fazenda Barreiro, s/n, Zona Rural, Patos de
Minas/MG, CEP 38.700-970 (“Rejane”); ANTONIO GONCALVES JUNIOR,
brasileiro, casado, empresario individual, inscrito no CNPJ sob o n® 55.171.948/0001-00,
com endereco na Faz Fazenda Sao Felix, s/n, Zona Rural, Sdo Gongalo do Abaete/MG,




CEP 38.790-000 (“Antonio”); DANIELE CRISTINE BARBOSA, brasileira, casada,
empresaria individual, inscrita no CNPJ sob o n® 55.213.142/0001-29, com endereco na
Faz Fazenda Sao Felix, s/n, Zona Rural, Sao Gongalo do Abaete/MG, CEP 38.790-000
(“Daniele”); FERNANDO VILACA GONCALVES, brasileiro, casado, empresario
individual, inscrito no CNPJ sob o n° 55.179.569/0001-58, com endereco na R Fazenda
Paraizo, s/n, Santana de Patos, Patos de Minas/MG, CEP 38.700-970 (“Fernando”);
LEANDRO JOSE GONCALVES, brasileiro, casado, empresario individual, inscrito no
CNPJ sob o n°® 55.172.166/0001-87, com endereco na Faz Fazenda Barreiro e Alagoas,
s/n, Zona Rural, Patos de Minas/MG, CEP 38.700-970 (“Leandro”); LARISSA LOPES
BRAGA, brasileira, casada, empresaria individual, inscrita no CNPJ sob o n°
55.223.934/0001-84, com enderego na Faz Sdo Bartolomeu, s/n, Area Rural de Carmo do
Paranaiba, Carmo do Paranaiba/MG, CEP 38.847-899 (“Larissa”); LENITA VILACA
GONCALVES, brasileira, casada, empresaria individual, inscrita no CNPJ sob o n°
55.172.065/0001-06, com enderego na Faz Fazenda Pasto dos Bois, s/n, Distrito de
Uruana de Minas, Uruana de Minas/MG, CEP 38.630-000 (“Lenita”); ¢ MICHELE
GONCALVES MOURA, brasileira, casada, empresaria individual, inscrita no CNPJ sob
o n® 55.224.105/0001-16, com endereco na Faz Fazenda Paraizo, s/n, Santana de Patos,
Patos de Minas/MG, CEP 38.700-970; (“Michele” e, em conjunto com Patense, Pets
Mellon, Adasebo, Farol, Faricon, Patense Holding, Juquinha, Forca, Lale, Tax, Profat,
Clenio, Rejane, Antonio, Daniele, Fernando, Leandro, Larissa, Lenita e Michele, “Grupo
Patense”), considerando que:

(i) as Recuperandas (conforme abaixo definido) tém enfrentado dificuldades
econOmicas, mercadoldgicas e financeiras, especialmente relacionadas ao setor
do agronegocio;

(ii) em resposta a tais dificuldades, e apesar dos esfor¢os despendidos pelas
Recuperandas, foi necessario ajuizar, em 19/8/2024, um pedido de recuperagao
judicial, nos termos da Lei de Recuperagdo Judicial, cujo processamento foi
deferido por decisdo proferida em 27/8/2024;

(iii) este Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei de Recuperacao
Judicial, eis que: (a) pormenoriza os meios de recuperagao das Recuperandas;
(b) ¢ viavel sob o ponto de vista econdmico; € (¢) ¢ acompanhado dos respectivos
laudos econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas,
subscritos por empresa especializada; e

(iv) nos termos do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de: (a) preservar e adequar
as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geracdo de
riquezas, tributos e empregos; além de (¢) renegociar o pagamento de seus
credores.

As Recuperandas submetem este Plano a aprovacdo dos Credores e a pertinente
homologac¢ao judicial, nos termos dos artigos 45, ou 45-A e 56-A, e 58 da Lei de
Recuperacao Judicial, de acordo com termos e condigdes a seguir indicados.



1.

1.1.

PARTE I - INTRODUCAO
INTERPRETACAO E DEFINICOES

Regras de Interpretacdo. Os termos definidos na Clausula 1.2 abaixo serdo

utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Os termos e
expressdes em letras maiusculas que ndo tenham seu significado atribuido pela Clausula
1.2 devem ser lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.2

1.1.1. Exceto se especificado de modo diverso, todas as cldusulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do préoprio Plano.

1.1.2. Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o contetido de suas previsdes.

1.1.3. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com os
artigos 47 e seguintes da Lei de Recuperagado Judicial.

1.1.4. Referéncias feitas a uma clausula deste Plano incluem também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.1.5. Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver
disposicdo especifica prevalecera sobre a que contiver disposi¢do genérica.

Definicdes. Os termos e expressoes utilizados com letras iniciais maitsculas neste

Plano, seja no singular ou plural, t€ém os significados definidos abaixo:

1.2.1.“Administrador Judicial”: significa o administrador judicial nomeado pelo
Juizo da Recuperacdo, nos termos do Capitulo II, Secdo III, da Lei de
Recuperacao Judicial, notadamente o Dr. Daniel Thiago da Silva, inscrito na
OAB/MG 104.537, com endereco na Rua Nagdes Unidas, n°® 762, Conego
Getulio, Patos de Minas/MG - CEP 38700-153.

1.2.2.“Assembleia Geral de Credores”: significa a assembleia geral de credores
nos termos do Capitulo II, Secdo IV, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.3.“Big Four”: significa qualquer uma das seguintes firmas de auditoria:
PricewaterhouseCoopers, Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young e KPMG.

1.2.4.“Cddigo Civil”: ¢ a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

1.2.5.“Cédigo de Processo Civil”: € a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015,
conforme alterada.

1.2.6.“Conta UPIs”: significa a conta bancaria a ser aberta e/ou indicada pelas
Recuperandas em institui¢ao financeira de primeira linha, exclusivamente para



fins de recebimento dos valores liquidos auferidos com a alienacao das UPIs
nos termos deste Plano.

1.2.7.“Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos detidos por Credores com
Garantia Real, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperagdao Judicial,
conforme eventualmente sejam listados na Lista de Credores.

1.2.8.“Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A”: sdao os
Créditos Nao Sujeitos detidos pelos Credores Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo A.

1.2.9.“Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo B”: sdo os
Créditos Nao Sujeitos detidos pelos Credores Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo B.

1.2.10. “Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo C”: sdo
os Créditos Nao Sujeitos detidos pelos Credores Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo C.

1.2.11. “Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes”: sdo os Créditos
Nao Sujeitos detidos pelos Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes, ou
seja, os Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A, os Créditos
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo B e os Créditos Extraconcursais
Financeiros Aderentes — Grupo C.

1.2.12. “Créditos Financiadores Parceiros ACC”: sdao os Créditos Sujeitos
detidos pelos Credores Financiadores Parceiros ACC.

1.2.13. “Créditos Financiadores Parceiros DIP”: sdo os Créditos
Quirografarios detidos pelos Credores Financiadores Parceiros DIP.

1.2.14. “Créditos Financiadores Parceiros”: sdo os Créditos Financiadores
Parceiros DIP e os Créditos Financiadores Parceiros ACC.

1.2.15. “Créditos Financiamentos DIP": s3o os créditos de natureza
extraconcursal, incluindo, além do principal, todos os consectarios legais ou
contratuais, decorrentes dos Financiamentos DIP, na forma da Clausula Sexta
deste Plano.

1.2.16. “Créditos Fornecedores Essenciais — Matéria Prima”: sdo os Créditos
detidos pelos Credores Fornecedores Essenciais - Matéria Prima, enquadrados
na forma das Clausula 8.1 deste Plano, conforme aplicavel.

1.2.17. “Créditos Fornecedores Essenciais — Servicos e Outros Produtos”: sdao os
Créditos detidos pelos Credores Fornecedores Essenciais — Servigos e Outros
Produtos, bens ou produtos, enquadrados na forma da Clausula 8.2 deste Plano,
conforme aplicavel.




1.2.18. “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
nos termos do art. 41, IV, da Lei de Recuperacao Judicial, conforme indicados
na Lista de Credores.

1.2.19. “Créditos Nao Sujeitos™: significa os créditos detidos contra as
Recuperandas que ndo se sujeitam a Recuperagao Judicial, nos termos do artigo
49, caput, §§3° e 4°, combinado com o artigo 86, inciso II, todos da Lei de
Recuperagao Judicial, bem como os créditos constituidos apds a Data do Pedido.

1.2.20. “Créditos Quirografarios”: sdao os créditos detidos pelos Credores
Quirografarios, nos termos dos artigos 41, III, e 83, VI, da Lei de Recuperacao
Judicial, conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.21. “Créditos Retardatdrios™: sdo os Créditos Sujeitos que venham a ser
reconhecidos, por meio de decisdo judicial transitada em julgado que determine
a sua inclusao da Lista de Credores, ap6s a Homologagao do Plano.

1.2.22. “Créditos Sub Judice™: sdo os créditos controvertidos que, na data da
Homologacdo do Plano, sejam objeto de demandas judiciais ou arbitrais
pendentes, ou seja, que ainda aguardam sentenca ou decisdo definitiva transitada
em julgado, na qual seja (i) reconhecida sua validade, liquidez, certeza e sujeigao
aos efeitos da Recuperacao Judicial, e/ou (ii) determinada a inclusdo, exclusao
ou alteragdo do respectivo Crédito Sub Judice na Lista de Credores.

1.2.23. “Créditos Sujeitos” ou “Créditos™: sdo todos os Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios, Créditos ME e EPP, Créditos com Garantia Real,
Créditos Fornecedores Essenciais — Matéria Prima, Créditos Fornecedores
Essenciais — Servicos e Outros Produtos, Créditos Financiadores Parceiros DIP
e Créditos Financiadores Parceiros ACC, assim como as correspondentes
obrigacdes existentes que estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial nos termos da
Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.24. “Créditos Trabalhistas: sdo os créditos derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei
de Recuperacgdo Judicial, incluindo-se, mas ndo se limitando, aqueles créditos
decorrentes da comunicagao da rescisao do contrato de trabalho anteriormente
ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, o FGTS, as multas e a quaisquer outras verbas de
natureza trabalhista, conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.25. “Credores com Garantia Real”: sdo os eventuais Credores detentores de
Créditos com Garantia Real, nos termos do artigo 41, II, da Lei de Recuperagao
Judicial.

1.2.26. “Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A”: tem o
significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 10 deste Plano.




1.2.27. “Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo B”’: tem
o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 11 deste Plano.

1.2.28. “Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo C”’: tem
o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 12 deste Plano.

1.2.29. “Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes’: sdo os Credores Nao
Sujeitos que (i) venham a aderir aos termos deste Plano, conforme previsto nas
Clausulas 10, 11 e 12 deste Plano

e (ii) que atendam aos critérios estipulados neste Plano.

1.2.30. “Credores Financiadores Parceiros ACC”: tem o significado que lhe ¢
atribuido na Clausula 9.1 deste Plano.

1.2.31. “Credores Financiadores Parceiros DIP”: tem o significado que lhe
¢ atribuido na Clausula 9.1 deste Plano.

1.2.32. “Credores  Financiadores  Parceiros”: sdo os Credores
Financiadores Parceiros DIP e os Credores Financiadores Parceiros ACC.

1.2.33. “Credores Fornecedores Essenciais — Matéria Prima”: tem o significado
que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.1 deste Plano.

1.2.34. “Credores Fornecedores Essenciais — Servicos € Outros Produtos”: tem
o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.2 deste Plano.

1.2.35. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de
microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na defini¢ao
prevista no artigo 3° da Lei Complementar n° 123/2006, nos termos do artigo 41,
IV, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.36. “Credores Nao Sujeitos™: sdo os credores titulares de Créditos Nao
Sujeitos, exclusivamente em relacdo a parcela dos seus créditos qualificados
como Crédito Nao Sujeito.

1.2.37. “Credores Quirografarios”: sdao os Credores detentores de Créditos
Quirografarios.

1.2.38. “Credores Sujeitos”: sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se
encontram na Lista de Credores, com as alteragdes decorrentes de acordos
celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais, € que se sujeitam aos efeitos
da Recuperagao Judicial.

1.2.39. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos
Trabalhistas.

1.2.40. “Credores”: sao os titulares de Créditos Sujeitos.



1.2.41. “Data do Pedido”: a data em que o pedido de recuperagdo judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, 19 de agosto de 2024.

1.2.42. “Desconto Incondicional Parceiro ACC”: tem o significado que lhe ¢
atribuido na Clausula 9.3 deste Plano.

1.2.43. “Desconto Incondicional Parceiro DIP”: tem o significado que lhe ¢
atribuido na Clausula 9.2 deste Plano.

1.2.44. “Dia Util”: qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro
dia em que ndo haja expediente forense e/ou as instituigdes bancarias na cidade
de Patos de Minas, Estado de Minas Gerais ou na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, ndo funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

1.2.45. “Divida Liquida™: ¢ o montante equivalente ao valor total das obrigagdes
financeiras das Recuperandas, isto ¢, empréstimos, financiamentos, debéntures,
arrendamentos mercantis e outros instrumentos de divida financeira, deduzido o
saldo de caixa e equivalentes de caixa, ambos auferidos com base nas
demonstragoes financeiras trimestrais consolidadas mais recentes das
Recuperandas.

1.2.46. “Divida Reestruturada™: sdao os novos termos da divida total das
Recuperandas apds a Homologac¢do do Plano, composta por todos os Créditos,
aplicando-se os percentuais de desagio, prazos, formas e condigdes de
pagamentos conforme disposto neste Plano.

1.2.47. “EBITDA Ajustado”: ¢ o valor equivalente ao lucro liquido contabil
ajustado para incluir (i) juros, impostos, depreciagdo e amortizacao e (ii) o
impacto financeiro de eventos ndo recorrentes, itens extraordinarios e/ou outros
ajustes contabeis ou operacionais que nao reflitam a recorréncia da performance
operacional das Recuperandas, mas excluindo (iii) ajustes contabeis
extraordinarios que ndo impliquem em aumento ou redugdo de caixa, calculado
de forma anual com base nas demonstragdes financeiras trimestrais consolidadas
das Recuperandas.

1.2.48. “Edital”: trata-se, individualmente em relagao a cada UPI, do edital que
serd publicado para fins de divulgacao e convocagdo do respectivo processo
competitivo, nos termos da Clausula Quinta deste Plano.

1.2.49. “Encerramento da Recuperacao Judicial”: significa a data em que a
Recuperagao Judicial for definitivamente arquivada, apods o transito em julgado
da sentenga de encerramento da Recuperagao Judicial, na forma do artigo 63 da
Lei de Recuperagao Judicial e nos termos da Clausula 20.4 deste Plano.

1.2.50. “Enterprise Value: ¢ o montante equivalente ao (i) EBITDA Ajustado
médio dos ultimos [***] anos no momento do auferimento do Enterprise Value
multiplicado por (@i) [***].




1.2.51. “Equity Value”: ¢ o montante equivalente ao (i) Enterprise Value
deduzido da (i) Divida Liquida no momento do auferimento do Equity Value.

1.2.52.“Evento de Liquidez”: significa uma transagdo envolvendo as
Recuperandas que seja relacionada a (a) venda de quaisquer ativos, inclusive
UPIs (observadas as especificidades deste Plano relacionadas a alienagao das
UPIs Plantas e UPI Bovinos, e excluindo a UPI Kenya e a UPI Nova Itaberaba);
ou (b) ingresso de capital por terceiros nas Recuperandas, seja por meio de aporte
de recursos, subscrigdo de novas agdes ou quotas, emissao de instrumentos de
divida conversiveis ou qualquer outra modalidade de investimento que implique
capitalizacdo das Recuperandas, ou sejam relacionadas a aliena¢do ou
transferéncia direta de agdes ou quotas do capital social das Recuperandas,
incluindo eventuais reducdes de capital, exceto quando resultante (b.i) de
operagdes de reorganizacdo societaria, inclusive fusdes, incorporacdes,
incorporagdo de agdes, cisoes, transformagdes e dissolugdes, dentro do Grupo
Patense; ou (b.ii) da transferéncia de bens entre sociedades ou veiculos do Grupo
Patense; ou (b.iii) de operagdes realizadas na forma de mutuo advindo dos
controladores diretos ou indiretos, ou equivalente. Em todas as hipoteses, o
Evento de Liquidez somente sera configurado se a alienacao ou o investimento
gerar as Recuperandas, na soma de um ou mais eventos, o ingresso de recursos
liquidos superiores ao montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais). Para evitar duvidas na interpretagdo, caso dois eventos isolados de RS
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) cada ocorram, totalizando RS$
60.000.000,00, o montante de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) deve ser
considerado um Evento de Liquidez.

1.2.53. “Financiamentos DIP": s3o os empréstimos ou financiamentos
concedidos as Recuperandas por terceiros interessados ou Credores, na forma da
Cléausula Sexta deste Plano.

1.2.54. “Garantias DIP”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.2
deste Plano, conforme listadas no Anexo 6.1.2.

1.2.55. “Homologacao do Plano™: data da publica¢ao da decisao judicial do Juizo
da Recuperacdo que homologar o Plano nos termos do art. 45 ou 45-A e 56-A, e
art. 58, caput e §1°, da Lei de Recuperagao Judicial, conforme o caso.

1.2.56. “IPCA”: significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
produzido e divulgado continuamente pelo Sistema Nacional de Indices de
Pregos ao Consumidor — SNIPC, e que tem por objetivo medir a inflagdo de um
conjunto de produtos e servicos comercializados no varejo referentes ao
consumo pessoal das familias brasileiras.

1.2.57. “Juizo da Recuperacdo™: é o juizo recuperacional da 1* Vara Civel da
Comarca de Patos de Minas/MG.

1.2.58. “Laudo de Avaliacdao de Ativos™: tem o significado que lhe ¢ atribuido
pela Clausula 2.3 deste Plano.




1.2.59. “Laudo de Viabilidade Econdmica”: tem o significado que lhe ¢ atribuido
pela Clausula 2.3 deste Plano.

1.2.60. “Lei de Recuperacdo Judicial”: € a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conforme alterada.

1.2.61. Lista de Credores™: ¢ a lista de credores divulgada pelo Administrador
Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da Lei de Recuperacdo Judicial,
considerando as eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a
decisdes proferidas em habilitagdes retardatarias, impugnacdes de créditos ou
outros processos ou procedimentos, incluindo, mas nao se limitando, ao
procedimento disposto no art. 19 da Lei de Recuperagdo Judicial, ou o quadro
geral de credores (QGC) que vier a substitui-la.

1.2.62. “Métricas Operacionais e Financeiras”: sao indicadores quantitativos e
qualitativos relacionados ao desempenho economico-financeiro e operacional
das Recuperandas.

1.2.63. “Plano’: este plano de recuperacao judicial das Recuperandas, na forma
como ¢ apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na
Assembleia Geral de Credores.

1.2.64. “Preco Minimo UPI Bovinos”: significa o preco minimo de alienagao da
UPI Bovinos, observados os termos e condigdes estipulados neste Plano.

1.2.65. “Preco Minimo UPIs Plantas”: significa o preco minimo de alienagdo das
UPIs Plantas, observados os termos e condi¢des estipulados neste Plano.

1.2.66. “Prémio UPI Plantas”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula
9.4.2 deste Plano.

1.2.67. “Proposta Fechada”: significa uma proposta para aquisi¢do de qualquer
UPIL, no contexto de um processo competitivo, que respeita as condigdes
minimas estabelecidas neste Plano e no respectivo Edital.

1.2.68. “Proposta Vinculante Stalking Horse UPI Kenya”: significa a proposta
vinculante, irrevogavel e irretratavel, que podera ser apresentada as
Recuperandas por um primeiro proponente, no contexto de um Processo
Competitivo, com a finalidade de adquirir a UPI Kenya na forma deste Plano,
cujas condi¢des serdo retratadas no respectivo Edital e a quem sera assegurado
o direito de preferéncia e a incidéncia de Break Up Fee, conforme aplicavel.

1.2.69. “Recuperacao Judicial”: ¢ o processo de recuperagdo judicial n°
5009533-36.2024.8.13.0480, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante o
Juizo da Recuperagao.

1.2.70. “Recuperandas”: significa as pessoas juridicas e/ou naturais que estejam
formalmente submetidas aos efeitos da Recuperagao Judicial.



1.2.71. “Reunido de Credores”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula
9.10 deste Plano.

1.2.72. “Salario-Minimo™: é o salario-minimo definido no Decreto n® 11.864, de
27 de dezembro de 2023 ou suas alteracdes subsequentes, conforme vigente na
data de deliberacao deste Plano.

1.2.73.“Taxa TR”: taxa de juros divulgada pelo Banco Central do Brasil,
conforme Lei 8.177/1991 e demais disposi¢gdes legais aplicaveis. No caso de
extingdo da Taxa Referencial, a taxa a ser utilizada no ambito deste Plano serd a
média aritmética da Taxa Referencial divulgada nos ultimos doze meses
anteriores a sua extingao.

1.2.74. Terceiros™: significa qualquer pessoa natural ou juridica, distinta das
Recuperandas ou do Grupo Patense, que tenha assumido obrigagdes acessorias,
prestado garantias, firmado contratos vinculados aos Créditos Sujeitos ou que,
por for¢a de contrato, lei ou regulacdo aplicavel, possa ser responsavel pelo
adimplemento de obrigagdes relacionadas aos referidos Créditos, incluindo, mas
nao se limitando a coobrigados, garantidores, avalistas e seguradoras

1.2.75. “Termo _de Compromisso”: significa o Termo de Compromisso de
Suporte e Outras Avengas a ser celebrado entre as Recuperandas e os respectivos
Credores Fornecedores Essenciais — Matéria Prima e Credores Fornecedores
Essenciais — Servigos e Outros Produtos, conforme aplicavel.

1.2.76. "Termo de Confidencialidade™: significa o instrumento a ser celebrado
pelas Recuperandas com terceiros interessados na aquisi¢ao de UPIs na forma
de Plano, a fim de permitir o acesso as informacdes dos ativos que compoe cada
uma das UPlIs.

1.2.77. “UPI Bovinos”: refere-se a UPI constituida especialmente para o fim de
alienacdo e formada pelos bens a serem elencados na forma da Clausula 5.4.2 ¢
seguintes deste Plano.

1.2.78. “UPI Camborit”: refere-se a UPI constituida especialmente para o fim
de alienacao e formada pelos bens a serem elencados na forma da Clausula 5.3
deste Plano.

1.2.79. “UPI Itarema”: refere-se a UPI constituida especialmente para o fim de
alienacdo e formada pelos bens a serem elencados na forma da Clausula 5.3 deste
Plano.

1.2.80. “UPI Kenya”: refere-se a UPI constituida especialmente para o fim de
alienagdo e formada pelos bens descritos no Anexo 1.2.80 deste Plano, podendo
ser objeto de Proposta Vinculante Stalking Horse UPI Kenya.

1.2.81. “UPI Nova Itaberaba” refere-se a UPI constituida especialmente para o
fim de alienagdo, substancialmente formada pelos bens e direitos listados no
Anexo 1.2.81 deste Plano, no estado em que se encontram.
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1.2.82. “UPI Paranacity”: refere-se a UPI constituida especialmente para o fim
de alienacao e formada pelos bens a serem elencados na forma da Clausula 5.3
deste Plano.

1.2.83. “UPI Pets Mellon”: refere-se a UPI constituida especialmente para o fim
de alienacao e formada pelos bens a serem elencados na forma da Clausula 5.3
deste Plano.

1.2.84. “UPIs Plantas™: sao as UPIs compostas, cumulativamente, pela UPI
Camborit, UPI Pets Mellon, UPI Paranacity e UPI Itarema, que serdo alienadas
nos termos e condigdes estabelecidos neste Plano.

1.2.85. “UPIs”: uma ou mais unidades produtivas isoladas criadas especialmente
para o fim de alienagdo, inclusive as UPIs Plantas, nos termos dos artigos 50, §
3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperagao Judicial, as quais
serdo constituidas de quaisquer ativos detidos pelas Recuperandas, nos termos
da Clausula Quinta deste Plano.

1.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Codigo Civil, desconsiderando-se o dia do comego e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias
Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia que ndo Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente. Além disso:

(i) todos os prazos estabelecidos neste Plano serdo contados em dias corridos, salvo
se expressamente estabelecido neste Plano que serdo contados em Dias Uteis;

(ii) os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja sempre
um Dia Util;
(iii) os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa neste

Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte exata
correspondéncia, observada a regra do item “(i1)” acima;

(iv) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-se-ao
mediante conversao em dias, sendo o termo final as 23h59min59s do Ultimo dia
de prazo; e

) salvo se previsto de forma diversa neste Plano, os prazos cujo cumprimento exija

o envio de documento por e-mail ou por meio de correspondéncia fisica serdo
considerados cumpridos de acordo com a data e hora em que efetivamente
enviados, independentemente da data e hora em que recebidos, valendo o aviso
de entrega como prova de entrega e recebimento.

PARTE 11 - DO OBJETIVO DO PLANO

2. OBJETIVO DO PLANO
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2.1.  Objetivo. Diante da existéncia de dificuldades das Recuperandas em cumprir com
suas obrigagdes financeiras, o presente Plano prevé a realizagdo de medidas que
objetivam o reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geracao de fluxo de
caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a geragao de recursos necessarios
para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a
nova realidade das Recuperandas.

2.2. Razodes da Recuperacio Judicial. Conforme consta detalhadamente na peti¢ao
inicial apresentada pelas Recuperandas, dentre diversos fatores que levaram as
Recuperandas a uma crise econdmico-financeira, destaca-se:

(@) queda no preco das gorduras e proteinas no ano de 2023 em mais de 40% e
aumento exponencial de despesas fixas diarias — como, por exemplo, oriundas da
manuten¢do dos mais de 400 veiculos utilizados para o recolhimento de residuos
de abates de animais todos os dias;

(ii))  necessidade inesperada de novos aportes para determinadas plantas que foram
adquiridas pelas Recuperandas como parte do objetivo de reduzir sua dependéncia
de matéria prima bovina, expandir sua atua¢do geografica e desenvolver o
mercado de residuos no pais;

(iii) aumento nos custos de produgdo, resultando em impacto decisivos em
componentes importantes e pouco administraveis da matriz de custos da produgao
agropecuaria, tais como preco dos insumos, de equipamentos € maquinarios;

(iv)  aumento gradual das despesas financeiras das Recuperandas em decorréncia da
alta dos juros, decorrente de questdes relacionadas a crise econdmica e politica do
pais, além das altas taxas de inflagdo; e

) necessidade de novos empréstimos com o objetivo de fazer frente aos
compromissos assumidos pelas Recuperandas, aumentando o cendrio de
endividamento impactado pelos fatores supramencionados.

2.3. Viabilidade Econémica do Plano e Avaliacdo dos Ativos das Recuperandas.
Em cumprimento ao disposto no artigo 53, II e III, da Lei de Recuperagao Judicial, (i) o
laudo de viabilidade econdmica deste Plano encontra-se no Anexo 2.3 (i), que integra este
Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo de Viabilidade Econémica”) e (ii) o laudo de
avaliacdo de bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa especializada,
encontra-se nos Ids 10362536827/10362535895 extraidos dos autos da Recuperagao
Judicial, que integra este Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo de Avaliacdo de
Ativos”).

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO
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3.1. Medidas de recuperacio. Como solu¢do mais eficiente para a equalizacdo e
liquidagdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé: (a)
a reestruturacdo do passivo das Recuperandas, com a novac¢ao dos Créditos; (b) a
possibilidade de alienagao de bens das Recuperandas nos termos do artigo 66 da Lei de
Recuperacao Judicial; (¢) a possibilidade de constituicdo e alienagdo de UPIs nos termos
dos artigos 50, §3° 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de
Recuperacao Judicial; (d) a possibilidade de obtengao de novos financiamentos pelas
Recuperandas na forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da Lei de Recuperagao Judicial;
(e) fomentagao e busca por investidores estratégicos, seja via participacao no capital das
Recuperandas ou via emissao de titulos de divida e (f) alteracdes na estrutura de
governanga corporativa das Recuperandas.

3.2. Manutencio das Atividades. Sujeito as limitagdes previstas em lei e as
disposi¢des da Clausula 9.10 deste Plano caso e enquanto houverem Credores Financeiros
Parceiros, as Recuperandas resguardam-se o direito ¢ a faculdade de desenvolver suas
atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, dentro do curso
normal dos seus negdcios, inclusive no que tange a renovagao, pagamento ou contratagao
de novos contratos e relagdes comerciais, sejam com novos ou atuais contrapartes, desde
que em condigdes comerciais normais de mercado, sem a necessidade de prévia
autorizacdo da AGC ou do Juizo da Recuperagdo. Considerando as caracteristicas e
origem das dividas e a resultante consolidagdo substancial aplicavel a todas as
Recuperandas nesta Recuperagao Judicial, as Recuperandas operam suas atividades com
o caixa das empresas de modo integrado, de forma a otimizar a gestdo operacional e
gerencial das Recuperandas, razdo pela qual os recursos de uma pessoa podem ser
transferidos a outra no curso normal de seus negocios.

4. ALIENACAO DE ATIVOS

4.1. Alienacio Direta de Bens. Para fins dos artigos 66 e 66-A da Lei de Recuperagao
Judicial, com a Homologag¢ao do Plano as Recuperandas poderao, a seu exclusivo critério,
alienar, vender, onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo circulante e ndo-circulante,
independentemente de prévia autorizacao do Juizo da Recuperagao e/ou nova deliberagao
de Credores, desde que (i) observem valores e condigdes de mercado e (ii) em relagdo a
disposi¢ao do ativo do seu ndo circulante, (7i.i) informem aos Credores Financiadores
Parceiros, mediante envio de notificacdo, os ativos do ndo circulante que tenham sido
efetivamente alienados e (ii.ii) caso eleito um novo Diretor Financeiro (CFO) nos termos
da Clausula 9.12 deste Plano, submetam a aprovacgdo prévia pelo respectivo Diretor
Financeiro (CFO), exceto se, em qualquer caso, seja relativa a transferéncia de bens,
ativos e/ou direitos entre entidades do Grupo Patense, desde que ndo prejudique a
composicao das UPIs na forma deste Plano. Sem prejuizo da possibilidade de alienagdo
direta de bens prevista nesta Clausula, as Recuperandas poderao constituir uma ou mais
UPIs com os referidos bens e promover a sua alienagdo mediante processo competitivo,
nos termos da Cldusula Quinta abaixo.

4.1.1. O disposto acima nao representa uma violacao ao art. 50, §1°, da Lei de
Recuperacdo Judicial, tendo em vista que em nenhum momento ocorre uma
supressao ou substituicdo de eventual garantia de titularidade de credor sem a
sua expressa aprovacao ou quitacdo de seus respectivos Créditos Sujeitos nos
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termos deste Plano ou de seus respectivos Créditos Nao Sujeitos nos termos e
condi¢des originalmente contratados, conforme o caso.

4.1.2. Nos termos do paragrafo tnico do art. 60, da Lei de Recuperagao
Judicial, desde que a alienacdo seja realizada com observancia do disposto no
§1°doart. 141 eno art. 142 da Lei de Recuperacao Judicial, o objeto da alienagao
estara livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessao do adquirente nas obrigacoes
das Recuperandas, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza ambiental,
regulatoria, administrativa, penal, anticorrupgao, tributaria e trabalhista.

4.1.3. Ressalvada a configuragdo de um Evento de Liquidez, os recursos
decorrentes da alienagdo de ativos serao utilizados pelas Recuperandas para
recomposi¢ao do capital de giro e/ou realizagdo de investimentos necessarios.
Eventual descumprimento desta Clausula serd objeto de deliberagcdo da Reunido
de Credores, nos termos da Clausula Nona deste Plano.

5. CRIACAO DE UPIs

5.1. Constituicdo de UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
reestruturacao e facilitar o processo de alienacao de seus ativos, as Recuperandas poderao
constituir uma ou mais UPIs, formada por seus bens ou direitos, inclusive por meio da
venda de participagdo societaria ou aumento de capital para subscri¢do futura, as quais
poderao ser objeto de venda desde que comunicado tal fato por meio de peticdo nos autos
da Recuperacao Judicial e publicado Edital com todos os detalhes da UPI e do processo
competitivo que serd realizado para a alienagdo da respectiva UPL. As Recuperandas
poderao, se julgarem conveniente para a maximizag¢ao do valor da UPI, transferir os ativos
ou organizar a UPI mediante a constitui¢do ou utilizacdo de veiculos ou fundos de
investimento, na forma da regulamentag¢do aplicdvel, ou uma ou mais sociedades de
proposito especifico, organizada(s) sob a forma de sociedade(s) por agdes ou sociedade(s)
limitada(s), especificamente para ser(em) individual ou conjuntamente alienada(s) como
UPI na forma deste Plano, bem como implementar operagdes societarias (inclusive de
cisdo, incorporagdo, fusdo ou redugdao de capital) necessarias para a constituicdo e
alienacao das UPIs.

5.2. Procedimento de Alienacio de UPIs. Observadas as especificidades deste Plano
relacionadas a venda da UPI Bovinos e a UPI Plantas, as UPIs poderao ser alienadas por
meio de certames judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo com
Propostas Fechadas, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°¢ 142,
da Lei de Recuperagao Judicial, podendo as Recuperandas contratarem eventual agente
especializado contratado para tanto.

5.2.1. Serapermitida a realizag¢ao de tantas pragas quanto convenientes as Recuperandas,
as quais também poderao decidir sobre realizar um processo competitivo individualmente
para cada UPI ou agregar mais de uma UPI em determinado processo competitivo,
devendo indicar, em tal situacdo, se serdo aceitas ou ndo propostas por cada UPI
isoladamente ou apenas de forma agregada, sempre buscando a maximizagao do valor da
alienacdo das UPIs, observado o seguinte procedimento:
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(ii)

(iii)

Edital de Alienacdo: As Recuperandas deverdo fazer publicar os editais para
convocagdo de interessados em participar de certames que terdo por objeto a
alienacao de UPI(s) mediante Propostas Fechadas, contendo todas as informagdes
relevantes acerca dos processos competitivos, como, a exclusivo critério das
Recuperandas: (a) se, além de propostas de pagamento a vista, serdo ou ndo aceitas
propostas de pagamento a prazo, cabendo ao Edital prever a forma de calculo de
equiparacao entre elas; (b) se havera ou nao indicacdo de preco minimo,
observado o disposto neste Plano com relagdo ao Pregco Minimo UPI Plantas e ao
Pre¢o Minimo UPI Bovinos; (¢) as condigdes para a aceitagdo de créditos detidos
contra as Recuperandas como forma de pagamento das UPIs (credit bid),
excetuada, para tal possibilidade, a UPI Plantas e (d) informar se haverd e
descrever os termos da proposta Stalking Horse, quando houver; (e) se as
Propostas Fechadas poderdo ser apresentadas conjuntamente por mais de um
interessado, desde que todos estejam habilitados na forma deste Plano, sendo certo
que, neste caso, o(s) proponentes(s) sera(ao) responsavel(is) em carater solidario,
nos termos dos artigos 264 e seguintes do Codigo Civil, pelo cumprimento de
todas as disposi¢des da respectiva Proposta Fechada, incluindo o pagamento do
preco de aquisi¢do, caso consagrada como Proposta Vencedora. Especificamente
com relacdo as UPIs Plantas, as Recuperandas deverdo contratar, com seus
recursos proprios, um perito ou empresa especializada independente, em
condig¢des padrdes de mercado e que serd escolhido em Reuniao de Credores, para
realizar a avaliacdo das UPIs Plantas, cujo laudo estabelecera o preco minimo
individualizado para sua venda (“Preco Minimo UPIs Plantas™). Caso a melhor
oferta recebida no processo competitivo da(s) UPIs Planta(s) seja inferior ao
respectivo Preco Minimo UPIs Plantas, devera ser convocada uma Reunido de
Credores, observado o disposto neste Plano, para deliberagao especifica sobre a
aceitagdo ou ndo da proposta, sendo que tais Credores poderao aprovar a venda
pelo valor inferior ao Preco Minimo UPI Plantas ou, caso ndo concordem com a
alienagdo nessa condicdo, as Recuperandas deverdo iniciar um novo processo de
venda da(s) UPI(s) Planta(s) em até 12 (doze) meses, nos termos deste Plano;

Interessados | Requisitos. Poderdo participar dos certames apenas terceiros
interessados com comprovada capacidade financeira de compra e idoneidade
negocial, mediante a disponibilizagdo de demonstragcdes financeiras e outros
documentos indicados no Edital a ser publicado, necessarios para a avaliag@o
crediticia e cumprimento das normas regulatorias aplicaveis, bem como os
documentos constitutivos dos terceiros interessados caso sejam pessoas juridicas,
além dos documentos comprobatdrios dos poderes outorgados aos signatarios da
proposta;

Habilitacdo de Interessados. Os interessados deverdo habilitar-se por meio do
procedimento e no prazo indicado no respectivo Edital, informando seu interesse
em oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais UPIs, manifestagado
essa que deve ser acompanhada da documentagdo indicada no respectivo Edital,
declarando-se, ainda, expressamente ciente de que (@) incorrera em multa e
indenizagdo em caso de inadimplemento das obrigagdes assumidas na Proposta
Fechada apresentada, conforme previsto no Edital; (b) ndo sera aceita qualquer
condic¢do, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a imposicao de o6nus adicionais
as Recuperandas e/ou aos Credores, de modo que eventuais Propostas Fechadas
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(v)

)

i)

(vii)

(viii)

(ix)

que contiverem disposicdes nesse sentido serdo  automaticamente
desconsideradas;

Acesso as Informagdes. As Recuperandas deverdo assegurar a qualquer
interessado previa e devidamente habilitado o acesso as instalag¢des fisicas, plantas
industriais, documentos e informagdes necessarias para a avaliacdo das UPIs,
mediante prévia assinatura do Termo de Confidencialidade, a ser celebrado
conforme condi¢des e padrdes usuais de mercado, e conforme cronograma de
trabalhos que ndo impactam a operagao;

Confirmacdo dos Habilitados. No prazo previsto no Edital, apos a conclusao do
processo de habilitagdo previsto nos itens acima, o Administrador Judicial ou o
agente especializado analisard o cumprimento dos requisitos para habilitagao
pelos interessados e divulgara nos autos da Recuperagdo Judicial, caso ainda em
curso, ou de outra forma publica caso ja tiver sido encerrada, a lista dos
interessados definitivamente habilitados;

Stalking Horse. Da mesma forma aplicavel a Proposta Vinculante Stalking Horse
Kenya, visando assegurar a alienacdo de determinada UPI, maximizar o valor dos
ativos e reduzir os custos do procedimento, ficam as Recuperandas autorizadas a
buscar propostas vinculantes para a aquisicdo de qualquer UPI. Caso, até a
publicacdo de um Edital, as Recuperandas tenham recebido uma proposta
vinculante para aquisicdo de qualquer UPI que entendam benéfica e consoante
com os termos deste Plano, o ofertante da referida proposta terd o direito de
participar do respectivo processo competitivo na qualidade de primeiro
proponente (Stalking Horse), podendo a ele ser outorgados os direitos de
preferéncia ou ultimo lance, incidéncia de Break Up Fee, dentre outros, em
contrapartida aos esfor¢os despendidos na apresentacdo da proposta vinculante
Stalking Horse, conforme detalhado no respectivo Edital,

Apresentacdo das Propostas. Os interessados devidamente habilitados nos termos
dos itens “(i1)” e “(iil)” acima deverdo apresentar suas propostas no prazo € nos
estritos termos constantes do respectivo Edital;

Abertura das Propostas Fechadas. A abertura das Propostas Fechadas sera
conduzida pelo agente especializado se contratado para tanto, pelo Administrador
Judicial, ou pelas Recuperandas conforme o caso e definido pelo Edital, e
realizada em sessdo presencial ou virtual, no dia, horario e local estabelecido no
Edital especifico, podendo comparecer para fins de acompanhamento os
interessados habilitados para apresentacao de Propostas Fechadas e os Credores.
O Administrador Judicial, agente especializado ou as Recuperandas promoverao
a abertura de todas as Propostas Fechadas apresentadas e anunciara o teor de cada
Proposta Fechada aos presentes, protocolando as propostas nos autos da
Recuperagio Judicial, caso ainda em curso, no prazo de até 1 (um) Dia Util apos
a data da realizagdo da abertura das Propostas Fechadas;

Proposta Vencedora. Salvo em caso de existéncia de proposta de Stalking Horse,
serd automaticamente considerada vencedora a Proposta Fechada que apresentar
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a melhor proposta de pagamento pela(s) UPI(s), desde que atenda as condigdes
minimas previstas no Edital do respectivo certame; e

(x) Homologacdo das Propostas Vencedoras. Se ainda em curso a Recuperagdo
Judicial, cada proposta vencedora referente ao processo competitivo de cada uma
das UPIs devera ser homologada pelo Juizo da Recuperacao, que declarara o(s)
vencedor(es). Em qualquer caso, ainda que encerrada a Recuperacao Judicial,
independentemente de homologacdo judicial, a UPI serd alienada livre de
quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao de qualquer natureza, incluidas, mas
nao exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatoria, administrativa, penal,
anticorrupg¢ao, tributdria e trabalhista, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, 60-A,
66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperagao Judicial.

5.3. UPIs Plantas. Com relagdo as UPIs Plantas, as Recuperandas deverao peticionar
nos autos da Recuperagdo Judicial no sentido de, no prazo de 90 (noventa) dias corridos
contados da Homologacao do Plano, fazer publicar o(s) Edital(is) de alienacao das UPIs
Plantas, acompanhando da listagem dos bens e ativos que fardo parte de cada uma das
UPIs Plantas, ficando a critério das Recuperandas o momento da realizagao de eventual
certame relativos as demais UPIs, quando constituidas, com exceg¢ao da UPI Bovinos, que
observard o disposto na Clausula 5.4 abaixo. Caso a alienacdo da UPI Bovinos seja
realizada, as Recuperandas estardo integralmente desoneradas de seguir com o processo
competitivo para a venda das UPIs Plantas, podendo adotar todas as medidas necessarias
para sua eventual interrup¢ao nos autos da Recuperacgao Judicial.

5.4. UPI Bovines. A alienacao da UPI Bovinos sera conduzida nos termos deste Plano,
observando obrigatoriamente o procedimento competitivo previsto nesta clausula e, no
que couber, o disposto nos subitens da Clausula 5.2 acima.

5.4.1. Obrigacio de Alienacio da UPI Bovinos. As Recuperandas obrigam-
se, em carater irrevogavel e irretratdvel, a publicar, no prazo maximo de [***],
o Edital de venda da UPI Bovinos por meio de um procedimento competitivo,
praticando todos os atos necessarios a sua efetivacdo, nos termos deste Plano e
da legislagdo aplicavel. As Recuperandas realizarao todos os atos em seu poder
direto e deverdo empregar seus melhores esfor¢os para que a alienacao da UPI
Bovinos ocorra em [***] contados da Homologacao do Plano.

5.4.1.1.  Obrigacoes acessdérias. Para fins de cumprimento da
obrigacdo prevista na Clausula 5.4.1 acima, consideram-se incluidas,
sem limitacdo, as seguintes obrigacdes acessorias: (i) contratacdo, as
expensas das Recuperandas, de seus assessores financeiro e juridico
especializados necessarios para a alienagdo; (i) disponibilizacdo
tempestiva de todas as informacdes e documentos necessarios a
diligéncia de potenciais adquirentes mediante prévia assinatura do
Termo de Confidencialidade, a ser celebrado conforme condigdes e
padrdes usuais de mercado, e conforme cronograma de trabalhos que
ndo impactam a operagao; (iii) assinatura e cumprimento de contratos e
instrumentos necessarios estritamente a formalizacdo da venda,
conforme condi¢des usuais de mercado e negociagdo entre as partes;
(iv) obtengao, caso necessaria, de eventual renovagao até a alienagao, e
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5.4.2.

manuten¢cdo de autorizacdes, licencas e aprovagdes regulatorias
aplicaveis; e (v) absten¢ao de qualquer ato que possa obstar, retardar ou
dificultar a conclusao da alienagao.

5.4.1.2.  Acesso Fisico e Documental. Assegurar a qualquer
interessado previamente habilitado o acesso as instalacdes fisicas,
plantas industriais, documentos e informagdes necessarias para a
avaliacdo da UPI Bovinos, mediante prévia assinatura do Termo de
Confidencialidade, a ser celebrado conforme condicdes e padrdes
usuais de mercado.

5.4.1.3. Cumprimento da obrigacfo. Para os fins do disposto na
Clausula 5.4.1 acima, considera-se cumprida a obrigagdo de alienagao
da UPI Bovinos quando o ato de venda for formalmente consumado
mediante a lavratura do competente instrumento de alienagdo e a
transferéncia efetiva da posse e titularidade dos ativos que compdem a
referida UPI ao adquirente vencedor.

Procedimento. O processo competitivo para alienagao da UPI Bovinos

sera realizado por meio de certames judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos,
na modalidade de leilao com Propostas Fechadas, nos termos dos artigos 50, §3°,
60, 60-A, 66, 66-A, 141, §1° e 142 da Lei n° 11.101/2005, podendo as
Recuperandas contratar, as suas expensas, agente especializado para conducdo
do processo. O procedimento observara, no que couber, as seguintes regras:

@)

(ii)

(iii)

Edital de Alienagdo. No prazo de até [***] contados da Homologacao
do Plano, as Recuperandas deverdao peticionar nos autos da
Recuperacao Judicial, requerendo a publicagdo do edital para a
alienacdo da UPI Bovinos (“Edital da UPI Bovinos”), contendo,
obrigatoriamente: (a) as condi¢cdes de pagamento, admitindo-se
propostas a vista ou a prazo, com critérios objetivos de equiparacao; (b)
o Preco Minimo UPI Bovinos; (c) as regras para aceitacao de Credit
Bid; (d) os termos e condig¢des para participagdo como Stalking Horse e
(e) a possibilidade de apresentagdo conjunta de propostas por mais de
um interessado, com responsabilidade solidaria entre os proponentes;

Preco  Minimo. A alienacio da UPI Bovinos observara,
obrigatoriamente, o pre¢o minimo (“Preco Minimo UPI Bovinos”) que
resulte, cumulativamente, em: (a) reducdo do endividamento das
Recuperandas, seja via pagamento em moeda corrente nacional,
aquisi¢ado, cessdao ou compensacao com créditos, ou assun¢do de dividas
pelo adquirente, em montante minimo equivalente a R$ [***],
considerando-se, para este efeito, exclusivamente créditos liquidos,
certos, exigiveis na data de aprovagao do Plano; e (b) aporte, em moeda
corrente nacional, de R$ [***] as Recuperandas, a ser destinado nos
termos deste Plano;

Possibilidade de Credit Bid. Com o propésito de assegurar que a
alienacao da UPI Bovinos resulte em efetiva reducao do endividamento
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(v)

")

i)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

liquido do Grupo Patense no montante minimo previsto no subitem “(1)”
acima, e de garantir que a moeda de pagamento represente obrigagcdes
cuja liquidacao imediata produza impacto real e mensuravel na
desalavancagem, serao admitidos, para fins de pagamento do preco de
aquisi¢ao mediante Credit Bid, exclusivamente: (a) [***];

Apresentacdo Conjunta de Propostas para Credit Bid. Sera admitida a
apresenta¢ao conjunta de propostas por mais de um credor mencionado
no item “(ii1)” acima, inclusive com utilizagdo combinada de seus
respectivos créditos para fins de pagamento total ou parcial do preco de
aquisi¢do, desde que todos os proponentes estejam previamente
habilitados nos termos do Edital da UPI Bovinos e assumam, em carater
solidario, a responsabilidade integral pelo cumprimento de todas as
obrigacdes decorrentes da proposta;

Stalking Horse. O procedimento competitivo devera prever a
possibilidade de participacdo de um primeiro proponente (Stalking
Horse), inclusive com pagamento parcial ou total mediante Credit Bid,
desde que apresentada proposta vinculante que atenda aos requisitos do
edital e as condi¢des previstas neste Plano, incluindo o Pre¢go Minimo
UPI Bovinos. O Stalking Horse podera fazer jus, nos termos a serem
especificados no Edital, a direitos de preferéncia, right to top, break-up
fee e demais condi¢des usuais de mercado;

Requisitos dos Interessados. A participagdo sera restrita a terceiros com
comprovada capacidade financeira e idoneidade negocial, mediante
apresentacado de demonstragcdes financeiras ¢ demais documentos
previstos no edital;

Habilitacdo. Os interessados deverao habilitar-se no prazo e na forma
indicados no Edital da UPI Bovinos, apresentando a documentagao
exigida e as declaragdes previstas, sob pena de desconsideracao de suas
propostas. Sera divulgada, pelo Administrador Judicial, pelo agente
especializado ou pelas Recuperandas (conforme aplicavel), a lista
definitiva dos interessados habilitados, nos termos do Edital da UPI
Bovinos;

Apresentacdo das Propostas. As propostas deverdo ser apresentadas
estritamente nos termos, prazos ¢ condi¢des previstos no Edital da UPI
Bovinos;

Abertura das Propostas. A abertura das propostas sera realizada em
sessdo publica, presencial ou virtual, com registro e divulgacao do teor
de todas as propostas recebidas, conforme procedimentos do Edital da
UPI Bovinos;

Nova Proposta Stalking Horse. Havendo proposta superior a
apresentada pelo Stalking Horse, serd franqueada a este a possibilidade
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(xi)

5.4.3.

de exercicio do direito de preferéncia, mediante apresentagao de nova
proposta em até [***] Dias Uteis contados da sessdo de abertura; e

Proposta Vencedora. Sera considerada vencedora a proposta que atenda
integralmente as condig¢des do Edital da UPI Bovinos e oferega o maior
valor, respeitado o direito de preferéncia do Stalking Horse.

Forma Societaria da Alienacio e Auséncia de Sucessdo. A alienacao

da UPI Bovinos serd implementada por meio de estrutura societaria e/ou
contratual que maximize o valor do ativo e, simultaneamente, preserve a
seguranga juridica da operacgdo, observando-se, em qualquer hipotese, protegdes
legais e contratuais destinadas a afastar a sucessao do adquirente em obrigacoes,
contingéncias e responsabilidades das Recuperandas.

5.4.3.1. Estrutura Prioritiria — Alienacio de Participacdes
Societarias _Existentes. A alienagdo da UPI Bovinos sera,
preferencialmente, implementada mediante a venda, cessdo e
transferéncia, em carater definitivo, da totalidade das quotas ou agdes
representativas do capital social da(s) sociedade(s) titular(es) dos ativos
que compdem a UPI Bovinos, com a manutencao, pelo adquirente, das
licencas, autorizagdes e registros operacionais ja detidos por tais
sociedades, e com a expressa previsao de que, nos termos dos artigos
50, §3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, §1° e 142 da Lei n° 11.101/2005, o
adquirente nao sucederd as Recuperandas em quaisquer de suas dividas,
obrigacdes, contingéncias ou responsabilidades, de qualquer natureza,
inclusive, mas ndo se limitando, as de natureza ambiental, regulatoria,
administrativa, penal, anticorrup¢do, tributaria, trabalhista e
consumerista, salvo se expressamente assumir tais obrigacdes em
instrumento proprio.

5.4.3.2. Estrutura Alternativa — Transferéncia de Ativos para
Nova Sociedade. Caso a estrutura prioritaria prevista na Clausula
5.4.3.1 ndo seja viavel, no todo ou em parte, mediante deliberagdo em
Reunido de Credores especialmente convocada para tal fim, podera ser
adotada estrutura alternativa que envolva a transferéncia dos ativos que
compdem a UPI Bovinos para nova sociedade de proposito especifico,
organizada sob a forma societaria mais adequada, para posterior
alienagdo da totalidade de seu capital social, hipdtese em que as
Recuperandas e o terceiro adquirente envidardo os melhores esforgos
para viabilizar a obteng¢do, pela nova sociedade, de todas as licengas,
autorizagdes e registros operacionais necessarios a continuidade das
atividades da UPI Bovinos.

Nio sucessio. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista nos

arts. 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperagao Judicial, os
potenciais adquirentes receberdo as respectivas UPIs livres de quaisquer constri¢des,
dividas, obrigacdes, gravames, contingéncias € outros interesses que possam recair sobre
os seus bens. Os adquirentes nao sucederdo as Recuperandas em qualquer de suas
constricdes, dividas e obrigagdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas ndo se
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limitando, as de natureza tributaria e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja
convencionado pelo adquirente e as Recuperandas.

5.5.1.1.  Protecoes de Nao Sucessao. Independentemente da forma
societaria adotada para a alienacdo das UPIs (incluindo, mas nio se
limitando as vendas da UPI Bovinos e da UPI Kenya), o instrumento de
alienacdo devera conter cldusulas expressas de nao sucessao,
observando-se integralmente as disposicdes legais aplicaveis, de forma
a assegurar que o adquirente receba as UPIs livre de quaisquer 6nus,
gravames, contingéncias e responsabilidades de natureza anterior a data
de fechamento da operacao.

5.6. Dispensa de avaliacao judicial. No intuito de manter a transparéncia e boa-fé, e
visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementagdo da alienagdo de
qualquer UPI e a reducdo de custos no procedimento, fica dispensada a realizacao da
avaliacdo judicial nos procedimentos dos respectivos processos competitivos para
alienagao das UPIs, com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovacao do
Plano.

5.7. Organizacdo das UPIs. As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico
previsto na respectiva proposta vencedora, mediante operagdo societaria (inclusive de
cisdo, incorporagao, fusdo ou reducao de capital), conferéncia do ativo em uma sociedade
de propdsito especifico e/ou forma contratual a ser(em) conjuntamente definida(s) com o
adquirente, independentemente de qualquer nova deliberagdo ou autorizagdao dos
Credores, sendo permitida, ainda, a transferéncia direta dos bens ou direitos que formam
a respectiva UPI ao titular do lance ou da proposta vencedora, sem que o adquirente
suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos
dos artigos 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperagao Judicial.

5.8. Destinacido dos Recursos. Os recursos decorrentes da alienacao de cada uma das
UPIs serao depositados diretamente na Conta UPIs e serdo utilizados pelas Recuperandas
para os fins especificos de recomposicao do capital de giro, realizacdo de investimentos
necessarios e/ou pagamento nos termos deste Plano.

5.8.1. Somente enquanto ndo forem quitados os Créditos Financeiros
Parceiros, as Recuperandas informardao os Credores Financiadores Parceiros
acerca das movimentagdes e da utilizacdo dos recursos depositados na Conta
UPIs. Caso tais destinagdes observem integralmente os termos e condic¢des
previstos neste Plano, inclusive em relagdo a destinagdo dos recursos oriundos
de um ou mais Eventos de Liquidez, nao serd necessaria qualquer aprovagao por
parte dos Credores Financiadores Parceiros. Na hipotese de destinagdo diversa,
as movimentacoes pretendidas deverao ser previamente aprovadas em sede de
Reunido de Credores, a ser convocada pelas Recuperandas na forma da Clausula
9.10.1 deste Plano.

6. FINANCIAMENTO DIP

6.1. Contratacio de Financiamento DIP. As Recuperandas poderao, a qualquer
momento a partir da Homologa¢do do Plano, para manutengdo de suas operagdes e
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independentemente de autorizacao judicial especifica ou autorizagao dos Credores, captar
novos recursos com terceiros interessados e/ou Credores, mediante a realizagdao de
operagoes financeiras e celebrar Financiamentos DIP nos termos dos artigos 67 e/ou 69-
A e seguintes da Lei de Recuperagdo Judicial, desde que observados os termos e
condi¢des dispostos neste Plano e na Lei de Recuperagdo Judicial. As Recuperandas
poderao realizar acordos, emitir titulos de divida, celebrar acordos societarios ou realizar
outros tipos de arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente
liquidez para prestacdo e manutencdo de garantias essenciais para suas atividades e de
suas subsidiarias, observadas as disposicoes deste Plano.

6.1.1.1.  Credit Bid. Desde que observado o previsto em
determinado Edital de venda de UPI e o disposto neste Plano, com o
proposito de assegurar que a sua alienacgdo resulte em efetiva redugao
do endividamento liquido do Grupo Patense, poderd ser admitida a
utilizacao dos Créditos Financiamento DIP para fins de efetuar lances
para aquisi¢ao de UPI.

6.1.2. Garantias. Cada Financiamento DIP sera garantido mediante a
oneracdo ou alienacdo fiduciaria dos bens e direitos do Grupo Patense
devidamente acordado com o provedor do Financiamento DIP, podendo
englobar os ativos e bens constantes no Anexo 6.1.2 deste Plano (que, para todos
os fins, ndo incluem os ativos que compdem as UPIs Plantas) livres de onus e
desembaragados, ou em grau subsequente ou de forma condicionada e de forma
subordinada, na forma dos artigos 69-A, 69-C e 69-F da Lei de Recuperagao
Judicial, sendo certo que, caso um Financiamento DIP estiver atrelado a
aquisicao futura de determinada UPI, a mesma podera ser dada em garantia a tal
Financiamento DIP (“Garantias DIP”). As Garantias DIP deverdao ser
pormenorizadas pelas Recuperandas até que ocorra a adesao do respectivo
Credor Nao Sujeito como Credor Extraconcursal Financeiro Aderente — Grupo
C, na forma da Clausula 12.4 deste Plano.

6.1.2.1. Formalizacdo das Garantias DIP. As Garantias DIP serdo
formalizadas em instrumento publico ou particular, a ser oportunamente
registrado perante os 0rgaos competentes. As Recuperandas serdo responsaveis
por arcar com todos os custos, taxas e emolumentos necessarios para a
constituicao e registro das Garantias DIP.

6.1.2.1.  Compartilhamento das Garantias DIP. As Garantias DIP
serdo compartilhadas, de forma pro rata e pari passu, com os Créditos
Extraconcursais Aderentes - Grupo C. Sem prejuizo do disposto nesta
Clausula, os Créditos Financiadores Parceiros compartilhardo, em grau
de subordinagao, as Garantias DIP.

6.1.3. Amortizacio Antecipada do Financiamento DIP. Exceto se houver
a venda da UPI Bovinos, em linha com o disposto na Clausula 9.4 deste Plano,
caso ocorra um Evento de Liquidez (observado, em todo caso, as especificidades
relacionadas a venda da UPI Bovinos), os recursos serdo prioritdria e
obrigatoriamente utilizados para quitar, de forma pro rata e pari passu, os
Créditos Financiamento DIP e os Créditos Extraconcursais Financeiros — Grupo

22



C. Em ndo havendo um Evento de Liquidez, o Financiamento DIP devera ser
pago nos termos e condi¢cdes acordados entre as Recuperandas e o(s)
respectivo(s) proponente(s) investidor(es).

6.1.3.1. Para fins de esclarecimento, caso um Financiamento DIP tenha sido
concedido de forma atrelada a aquisi¢ao futura de determinada UPI, o Evento de
Liquidez decorrente de sua alienacdo deverda liquidar aquele Crédito
Financiamento DIP especifico.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

7. NOVACAO

7.1. Novacio do Plano. Com a Homologa¢ao do Plano, os Créditos serao novados.
Mediante a referida novagdo e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as
obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas,
bem como outras obrigagdes que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos
Anexos deixardo de ser aplicaveis contra o Grupo Patense. Os Créditos novados na forma
do art. 59 da Lei de Recuperagado Judicial constituirdo a Divida Reestruturada, conforme
disposta neste Plano.

7.1.1. A novagao referida na Clausula 7.1 ndo prejudicard, extinguira ou
modificard quaisquer garantias, seguros, avais, fiancas, obrigagdes assumidas
por Terceiros, nem os demais instrumentos de mitiga¢@o de risco originalmente
pactuados em favor dos Credores, os quais permanecerao plenamente validos,
eficazes e exigiveis.

7.1.2.  Para todos os fins, considera-se que a novagao referida na Clausula 7.1
ndo implica renuncia, extingao ou alteracdo da natureza, objeto ou exigibilidade
de quaisquer obrigacdes acessorias ou direitos autonomos vinculados aos
Créditos, inclusive aqueles assumidos por Terceiros.

8. PAGAMENTO DOS CREDORES FORNECEDORES ESSENCIAIS

8.1. Credores Fornecedores Essenciais — Matéria Prima. Os Credores
Quirografarios ou Credores ME e EPP que (i) sejam fornecedores de residuo animal que
serd transformado em farinha e gordura no processo produtivo das Recuperandas, (i)
assumam o compromisso de fornecer as Recuperandas residuo animal, conforme a
necessidade e demanda destas e dentro da capacidade de fornecimento do fornecedor, a
preco de mercado ou mais vantajoso as Recuperandas, conforme Termo de Compromisso
a ser celebrado, caso aplicavel, em até 30 (trinta) dias corridos contados do recebimento
da Notificagdo mencionada na Clausula 8.3 abaixo; e (7ii) renunciem ou desistam de
qualquer tipo de pretensdo extrajudicial e/ou litigio em curso contra quaisquer das
Recuperandas, garantidores, coobrigados e avalistas com relagdo ao respectivo Crédito,
bem como assumam o compromisso irrevogavel e irretratdvel de ndo instauragdo de
novos litigios e disputas contra eventuais coobrigados, devedores solidarios, avalistas e
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acionistas das Recuperandas (“Credores Fornecedores Essenciais — Matéria Prima”) e,
nos termos do paragrafo tinico do art. 67 da Lei de Recuperacdo Judicial, fardo jus a
pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos, nos termos da Clausula 8.4 abaixo,
e sempre observada a Clausula 18.6, quando aplicavel.

8.2. Credores Fornecedores Essenciais — Servicos e Qutros Produtos. Os Credores
Quirografarios ou Credores ME e EPP que (i) sejam fornecedores de servigos, bens ou
produtos essenciais as Recuperandas, referentes a transporte, combustivel para caldeira,
alimentacdo, lavanderia, pecas e equipamentos especificos para graxaria, sistemas de
informacao ou gestdo, aditivos para preservacdo da matéria prima e/ou de produtos
acabados, obtencdo ou viabilizagdo de licengas ou autorizagdes ambientais € demais
obrigacdes ambientais que recaiam as Recuperandas, (ii)) assumam o compromisso de
fornecer as Recuperandas servigos e/ou outros produtos mencionados no item “(i)” acima,
conforme a necessidade e demanda destas e dentro da capacidade de fornecimento do
fornecedor, a preco de mercado ou mais vantajoso as Recuperandas, conforme Termo de
Compromisso a ser celebrado caso aplicavel, em até 30 (trinta) dias corridos contados do
recebimento da Notificacdo mencionada na Clausula 8.3 abaixo; e (#ii) renunciem ou
desistam de qualquer tipo de pretensao extrajudicial e/ou litigio em curso contra qualquer
da Recuperandas, garantidores, coobrigados e avalistas com relacdo ao respectivo
Crédito, bem como assumam o compromisso irrevogavel e irretratdvel de nao instauragao
de novos litigios e disputas contra eventuais coobrigados, devedores solidarios, avalistas
e acionistas das Recuperandas (“Credores Fornecedores Essenciais — Servigos e Outros
Produtos™) e, nos termos do paragrafo unico do art. 67 da Lei de Recuperagio Judicial,
fardo jus a pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos, nos termos da Clausula
8.5 abaixo, e sempre observada a Clausula 18.6, quando aplicavel.

8.3. Notificacdo. Os Credores que atenderem ao disposto nas Clausulas acima,
conforme aplicavel, e desejarem se enquadrar como Credores Fornecedores Essenciais
Matéria Prima ou Servigos e Outros Produtos deverdo (a) enviar notificagdo as
Recuperandas e ao Administrador Judicial nos termos da clausula 20.2 deste Plano, no
prazo de até 15 (quinze) dias corridos contados da Homologacao do Plano, demonstrando
seu interesse em enquadrar-se como Credor Fornecedor Essencial Matéria Prima ou
Servigos e Outros Produtos e (b) renunciar expressamente ou desistir de qualquer tipo de
pretensdo extrajudicial e/ou litigio em curso contra qualquer das Recuperandas,
garantidores, coobrigados e avalistas com relagao ao respectivo Crédito.

8.3.1. Para fins de esclarecimento, a contratagdo ou manutencao dos servigos,
bens, materiais ou produtos, conforme indicado nas Clausulas acima, ¢ de
discricionariedade atribuivel exclusivamente as Recuperandas, que observarao a
necessidade decorrentes do desempenho de suas atividades e possibilidades
financeiras para fins da contratagao.

8.4. Pagamento dos Credores Fornecedores Essenciais — Matéria Prima. Os
Credores Fornecedores Essenciais — Matéria Prima que assim se enquadrarem receberdo
a integralidade dos seus Créditos, seja diretamente das Recuperandas, seja por terceiros
(inclusive por conta e ordem das Recuperandas), ou eventual adquirente de uma ou mais
UPIs, a vista e em moeda corrente nacional, sem quaisquer juros ou encargos, no prazo
de até 120 (cento e vinte) Dias Uteis contados da Homologagéo do Plano.
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8.5. Pagamento dos Credores Fornecedores Essenciais — Servicos e Qutros
Produtos. Os Credores Fornecedores Essenciais — Servicos e Outros Produtos que assim
se enquadrarem receberdo a integralidade dos seus Créditos, seja diretamente das
Recuperandas, seja por terceiros (inclusive por conta e ordem das Recuperandas), ou
eventual adquirente de uma ou mais UPIs, da seguinte forma:

(i) Encargos Financeiros: remuneragao de acordo com a variacao da TR, incidentes
desde a Homologagdo do Plano até a data do efetivo pagamento, conforme fluxo
de pagamento estipulado no item “(ii)” abaixo; e

(i)  Amortizacdo: a amortizagdo dos Créditos Fornecedores Essenciais — Servigos ¢
Outros Produtos, ja acrescido dos encargos estipulados no item “(i)” acima, sera
realizado em 5 (cinco) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira
parcela em até 360 (trezentos e sessenta) Dias Uteis contados da Homologagéo do
Plano, e as demais até os mesmos dias dos anos subsequentes.

8.6. Acordos com Credores Fornecedores Essenciais — Matéria Prima e Credores
Fornecedores Essenciais — Servicos e Outros Produtos. Desde que previamente
acordado, os Credores contemplados por esta Clausula e as Recuperandas poderao, como
forma alternativa de pagamento dos respectivos Créditos, negociar a entrega de bens e/ou
produtos de propriedade das Recuperandas.

8.7. Desenquadramento. Caso, a qualquer momento, o Credor Fornecedor Essencial
— Matéria Prima ou Credor Fornecedor Essencial — Servigcos e Outros Produtos descumpra
qualquer dos critérios aplicaveis ao seu enquadramento, este perdera automaticamente a
condi¢do de Credor Fornecedor Essencial — Matéria Prima ou Credor Fornecedor
Essencial — Servigos e Outros Produtos, conforme aplicavel, e terd o saldo de seu
respectivo Crédito pago de acordo com a os termos das Clausulas Quinze e Dezesseis
abaixo.

8.8. Conta Corrente. E condigio para o pagamento previsto acima que cada Credor
Fornecedor Essencial informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo
de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento, por meio de Notificagao
a ser enviada as Recuperandas e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 20.2
deste Plano.

8.9. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos detidos pelos Credores
Fornecedores Essenciais.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES FINANCIADORES PARCEIROS

9.1. Credores Financiadores Parceiros. Serdo considerados credores financiadores
parceiros e, nos termos do paragrafo unico do art. 67 da Lei de Recuperagdo Judicial,
fardo jus ao pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos Quirografarios aqueles
Credores que, por si ou suas partes relacionadas, seus investidores, parceiros, ou, ainda,
mediante indicacao de terceiros (incluindo mas ndo se limitando aos veiculos ou fundos
de investimento que poderdo se tornar cotistas de eventual terceiro e aos titulares de
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Créditos que tenham sido estruturados por entidades securitizadoras), conjunta ou
individualmente (ou seja, mediante o esforco de mais de um Credor), (i) votem
favoravelmente a aprovacdo deste Plano, ainda que com ressalvas; (i) suspendam,
renunciem ou desistam de qualquer tipo de litigio (observado o disposto na Clausula 9.1.1
abaixo) em curso contra qualquer ente ou pessoa do Grupo Patense com relagdo ao
respectivo Crédito, até o pagamento integral do seu Crédito nos termos deste Plano,
momento em que tais litigios deverao ser extintos, caso ainda nao tenham sido, cabendo
a cada parte assumir eventual dnus sucumbencial, cabendo ao Credor tomar todas as
medidas necessarias para o cancelamento de eventuais protestos ou de quaisquer outros
atos relacionados aos Créditos que impliquem restricdo do crédito das Recuperandas ou
terceiros garantidores; (iii) concordem em encerrar eventuais litigios de classificacdo de
crédito na Recuperagao Judicial com as Recuperandas (mediante transacao, inclusive de
honorarios sucumbenciais); (iv) assumam o compromisso irrevogavel e irretratavel de
ndo instauracdo de novos litigios e disputas contra o Grupo Patense, enquanto os
pagamentos de seus Créditos de acordo com os termos deste Plano estiverem em dia e até
o pagamento integral de seu Crédito nos termos deste Plano, (v) concordem em receber,
do Grupo Patense, a totalidade dos seus Créditos Sujeitos exclusivamente nos termos
deste Plano, sem prejuizo de eventuais pretensdes perante Terceiros; (vi) (a) optarem por
conceder um Financiamento DIP as Recuperandas, com taxas compativeis com as
praticadas pelo mercado, no montante minimo equivalente a (i) R$ [***] por Credor; ou
(i) R$ RS [***] por Credor (“Credores Financiadores Parceiros DIP”); ou (b) optarem
por conceder, rolar, renovar operacdes de contratos de adiantamento de cdmbio, mantidas
as garantias existentes, ou que, alternativamente, optarem por liquidar, cancelar ou
substituir os contratos de adiantamento de cambio por outro instrumento de crédito
disponivel no mercado, em montante de, no minimo e em até 45 (quarenta e cinco) Dias
Uteis da Homologagao do Plano, R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais) por Credor
(“Credores Financiadores Parceiros ACC” e, em conjunto com Credores Financiadores
Parceiros DIP, os “Credores Financiadores Parceiros”) e (vii) sejam titulares de créditos
apurados pelas Recuperandas que, somados, totalizem, no minimo, o valor de R$ [**]
([**] de reais) caso desejem se enquadrar como Credores Financiadores Parceiros; ou,
alternativamente, que detenham Créditos em valor minimo de R$ [**] ([**] de reais),
caso desejem se enquadrar como Credores Financiadores Parceiros ACC.

9.1.1. Caso determinado Credor Financiador Parceiro possua eventual
impugnacao com relagdo ao seu Crédito, acerca do seu valor, classificagao,
sujei¢do ou nao sujeicao do seu Crédito, a adesdao a figura de Credor
Financiador Parceiro ndo implicara na automatica suspensao, reniincia ou
desisténcia de tal incidente, tendo em vista que cada Credor Financiador
Parceiro expressamente reconhece e concorda que o resultado de eventual
decisdo judicial, ainda que implicar em majoragdo do seu Crédito Nao
Sujeito ou alterar a classificacdo de seu Crédito Quirografario ou com
Garantia Real para Crédito Nao Sujeito, ndo alterara a forma de pagamento
da parcela do seu crédito que tenha sido reclassificado ou majorado,
motivo pelo qual continuard a receber de acordo com a opcdo de
pagamento do Crédito Quirografario, e/ou como Credor Financiador
Parceiro nos termos deste Plano, de modo que nao haverd incremento no
montante a ser pago a titulo de Crédito Nao Sujeito em razdo do resultado
do julgamento da respectiva impugnacao.
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9.2.

Pagamento dos Credores Financiadores Parceiros DIP. Os Credores

Financiadores Parceiros DIP terdo o equivalente a 100% (cem por cento) dos seus
Créditos Financiadores Parceiros DIP pagos da seguinte forma:

(@)

(ii)

(iii)

(iv)

)

Periodo de Caréncia de Principal: prazo de 5 (cinco) anos contados da
Homologacdo do Plano, nao havendo amortizacdo de principal durante este
periodo;

Periodo de Caréncia de Juros Caixa: prazo de 2 (dois) anos contados da
Homologacao do Plano;

Encargos Financeiros: conforme fluxo de amortizacao estipulado no item “(iv)”
abaixo, encargos financeiros serdo pagos da seguinte forma: (i) nos 2 (dois)
primeiros anos contados da Homologacdo do Plano, incidirdo juros
remuneratorios de acordo com a variagdo do IPCA, a serem capitalizados ao
principal devido; (ii) no 3° (terceiro) ano, incidirao juros remuneratorios de acordo
com a varia¢ao do IPCA, a serem pagos em caixa apds o encerramento do Periodo
de Caréncia de Juros Caixa; e (iii) a partir do inicio do 4° (quarto) ano, incidirao
juros remuneratorios de acordo com a variagao do IPCA, a serem pagos em caixa,
e incidira remuneragdo adicional equivalente a 10% (dez por cento) ao ano sobre
o valor do principal do Crédito Financiador Parceiro, a ser capitalizada ao
principal devido;

Amortizacdo: a amortizagdo dos Créditos Financiadores Parceiros DIP sera
realizada da seguinte forma:

(a) Principal: caso os Credores Financiadores Parceiros nao optem por efetuar
uma Novacdo Opcional, na forma prevista abaixo, o principal sera
amortizado em uma tUnica parcela devida em até 90 (noventa) Dias Uteis
contados do encerramento do Periodo de Caréncia de Principal estipulado
no item “(i)” acima; e

(b) Juros Remuneratérios: a capitalizacdo dos juros remuneratorios sobre o
valor do principal e o pagamento dos demais encargos financeiros
previstos no item “(iii)” acima serdo realizados sucessivamente e
semestralmente. A 1* (primeira) parcela dos encargos financeiros a serem
pagos em caixa vencera no prazo de 180 (cento e oitenta) dias corridos
contados do encerramento do Periodo de Caréncia de Juros Caixa
estipulado no item “(i1)” acima, e as demais parcelas nos mesmos dias dos
semestres subsequentes.

Desconto Incondicional Parceiro DIP: Caso o Credor Financiador Parceiro DIP
também se enquadre como um Credor Extraconcursal Parceiro Aderente — Grupo
B e o pagamento do seu Crédito Nao Sujeito seja efetuado por meio da alienacao,
de qualquer forma, da UPI Bovinos, serd automaticamente concedido, em carater
irrevogavel e irretratavel, um desagio correspondente a [***]% sobre o saldo

devedor dos seus respectivos Créditos Sujeitos (“Desconto Incondicional Parceiro
DIP”).
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9.2.1. Credit Bid UPI Bovinos. Com o proposito de assegurar que a alienagdo
da UPI Bovinos resulte em efetiva redu¢do do endividamento liquido do Grupo
Patense, sera admitida, para fins de composi¢ao do Pregco Minimo UPI Bovinos,
a utilizagdo dos Créditos Financiadores Parceiros DIP, observado, a depender da
sua utiliza¢do ou ndo para fins de composicao do referido prego, a aplicabilidade
do Desconto Incondicional Parceiro DIP.

9.3. Pagamento dos Créditos Financiadores Parceiros ACC. Os Credores
Financiadores Parceiros ACC terdo o equivalente a 100% (cem por cento) dos seus
Créditos Financiadores Parceiros ACC pagos da seguinte forma:

(i) Encargos financeiros: incidirao juros remuneratorios de acordo com a variagao do
[***], serem capitalizados ao principal devido;

(i)  Amortizacdo: a amortiza¢cdo do principal, ja acrescido dos encargos estipulados
no item “(i)” acima, sera efetuada em até 6 (seis) anos contados da Homologacao
do Plano; e

(iii)  Desconto Incondicional Parceiro ACC: Caso o Credor Financiador Parceiro DIP
também se enquadre como um Credor Extraconcursal Parceiro Aderente — Grupo
C, o pagamento do seu Crédito Nao Sujeito seja efetuado por meio da alienagao,
de qualquer forma, da UPI Bovinos, sera automaticamente concedido, em carater
irrevogavel e irretratavel, um desagio correspondente a [***]% sobre o saldo
devedor dos seus respectivos Créditos Sujeitos (“Desconto Incondicional Parceiro
ACC”).

9.3.1. Credit Bid UPI Bovinos. Com o proposito de assegurar que a alienagdo
da UPI Bovinos resulte em efetiva redu¢do do endividamento liquido do Grupo
Patense, sera admitida, para fins de composi¢ao do Pregco Minimo UPI Bovinos,
a utilizacao dos Créditos Financiadores Parceiros ACC, observado, a depender da
sua utiliza¢do ou nao para fins de composicao do referido prego, a aplicabilidade
do Desconto Incondicional Parceiro ACC.

9.4. Amortizacio Antecipada — Evento de Liquidez. Caso ocorra um Evento de
Liquidez (observado, em todo caso, o disposto neste Plano com relacdo a UPI Bovinos e
a composicao do Preco Minimo UPI Bovinos), os recursos serao destinados a amortizagao
antecipada de determinados créditos detidos contra o Grupo Patense, observada a seguinte
ordem de prioridade:

@) excetuada a alienacdo das UPIs Plantas, todos os recursos liquidos de
um Evento de Liquidez serdo utilizados, de forma pro rata e pari passu, para a
amortizagao, até o limite dos respectivos saldos devedores e incluindo juros que
ainda ndo tenham sido amortizados, do Financiamento DIP e dos Créditos
Extraconcursais Parceiros Aderentes — Grupo C; e

(ii) ap6s a amortizagdo completa mencionada no item “(i)” acima, oS recursos

liquidos de um Evento de Liquidez serdo utilizados da seguinte forma: (a) 20%
(vinte por cento) dos recursos serdo destinados a recomposi¢ao do fluxo de caixa
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das Recuperandas; e (b) 80% (oitenta por cento) dos recursos serdo destinados a
amortizacdo dos Créditos Financiadores Parceiros e dos Créditos
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A, observadas as seguintes
consideragdes em relacdo a propor¢ao de amortizagao destes Créditos:

(iii) Credores Financiadores Parceiros: qualquer amortizacdo antecipada
dos Créditos Financiadores Parceiros ocorrerd na propor¢ao de que
cada RS [**] ([**]) pago amortizara R$ 1,00 de Crédito Financiador
Parceiro;

i) Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes - Grupo A: qualquer
amortizacao antecipada dos Créditos Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo A ocorrera na propor¢ao de que cada R$ [**]
([**]) pago amortizara R$ 1,00 de Crédito Extraconcursal Financeiro
Aderente — Grupo A.

9.4.1. Alocagdo de Recursos entre Credores Financiadores Parceiros e
Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A. O
montante de recursos a ser destinado aos Credores Financiadores
Parceiros e aos Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes —
Grupo A para amortizagdo serd calculado com base na proporcao
inicial de recursos necessarios para quitar integralmente o crédito
detido por cada um destes credores. Para evitar diividas, o percentual
de recursos que sera destinado a cada credor em cada amortizagdo sera
sempre 0 mesmo até total quitacdo do crédito, e sera calculado como
(a) o crédito detido pelo credor antes de qualquer amortizagao, vezes
(b) desconto indicado pelos itens (i) a (iii) acima, dividido pela (c)
soma do produto de (a) e (b) para todos os credores que se enquadrem
nesta clausula.

9.4.2. Alienacao das UPIs Plantas. Caso ocorra a alienagdo das UPIs Plantas,
o montante equivalente a (a) 50% (cinquenta por cento) do valor auferido em
razao da venda sera destinado a amortizacao dos Créditos Quirografarios detidos
pelos Credores Financiadores Parceiros e Créditos Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo A, na propor¢do de que cada R$ 1,00 (um real) pago
observara os parametros indicados na Clausula 9.4 acima; e (b) o valor
equivalente aos 50% (cinquenta por cento) restantes serdo destinados, a titulo de
prémio, aos Credores Financeiros Extraconcursais Aderentes — Grupo A e aos
Credores Financeiros Extraconcursais Aderentes — Grupo B, observado o
disposto na Clausula 9.4.3.1 abaixo (“Prémio UPI Plantas”).

9.4.3.1. A distribuicio do Prémio UPI Plantas aos Credores
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A, limitada ao
percentual de 50% (cinquenta por cento) dos recursos obtidos com a
respectiva alienacdo, observara as seguintes regras: (i) o percentual de
[***] do wvalor correspondente ao Prémio UPI Plantas sera
integralmente destinado ao pagamento dos Créditos Extraconcursais
Financeiros Aderentes — Grupo A, de forma pro rata entre eles e (i) o
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percentual de [***] do valor correspondente ao Prémio UPI Plantas
sera integralmente destinado ao pagamento dos Créditos
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo B, de forma pro rata
entre eles.

9.4.3.2.  Exceto se houver o desfecho da venda da UPI Bovinos, para
fins de esclarecimento, os Credores Extraconcursais Financeiros
Aderentes - Grupo A fardo jus ao pagamento do Prémio UPI Plantas
ainda que seus Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes —
Grupo A tenham sido total ou parcialmente amortizados nos termos
desta Clausula e deste Plano, observado o disposto nesta Clausula com
relacdo a eventual individualizagdo dos Credores Extraconcursais
Financeiros Aderentes para fins de recebimento do Prémio UPI Plantas.

9.4.3. Amortizacio Extraordinaria dos Créditos Financeiros Parceiros e
dos Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes - Grupo A. As
Recuperandas poderdo, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, amortizar,
parcial ou integralmente, os Créditos Financiadores Parceiros e os Créditos
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A, mediante o pagamento do
percentual do saldo nominal do Crédito Financiador Parceiro e Crédito
Extraconcursal Financeiro Aderente — Grupo A na propor¢do estabelecida
acima.

9.5. Conversiao de Créditos Financiadores Parceiros em Participacio Societaria.
Caso os Créditos Financiadores Parceiros ndo tenham sido plenamente amortizados pela
aliena¢do, de qualquer forma, da UPI Bovinos ou em até 5 (cinco) anos da Homologacao
do Plano, como meio de equacionar o passivo das Recuperandas, os Credores
Financiadores Parceiros poderdo optar, a sua livre escolha, (i) pela Novag¢ao Opcional dos
referidos Créditos por um novo prazo de 5 (cinco) anos, nas condigdes a serem
estabelecidas nos termos da Clausula 9.5.2 abaixo; ou (#i) pela conversao de seus Créditos
Financiadores Parceiros em participacao societaria nas Recuperandas, conforme disposto
nas Clausulas 9.5.3 abaixo. As Recuperandas deverdo notificar os Credores Financiadores
Parceiros, com antecedéncia de 90 (noventa) dias corridos antes do fim do prazo de 5
(cinco) anos da Homologacao do Plano, para que possam manifestar sua opgao.

9.5.1. Novacio do Saldo. Os Créditos Financiadores Parceiros serdo novados,
sem a incidéncia de desagios previstos neste Plano e serdo pagos em uma parcela
unica, ao final do periodo adicional de 5 (cinco) anos contados do fim do prazo
de 5 (cinco) anos da Homologagdo do Plano, sem que sejam aplicados os
descontos previstos na Clausula 9.4 acima.

9.5.2. Conversao em Participacdo Societria. A conversdo dos Créditos
Financiadores Parceiros em participagdo societaria sera realizada com base no
Enterprise Value apurado no momento da conversdao. O percentual da
participacdo societaria a ser assumido pelos Credores Financiadores Parceiros
sera calculado dividindo o valor dos Créditos Financiadores Parceiros a serem
convertidos em participacdo societaria pelo Equity Value determinado a partir
do Enterprise Value apurado conforme acima, deduzida a Divida Liquida da
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Companhia reduzida pelo valor dos Créditos Financiadores Parceiros a serem
convertidos em Participagdo Societéria.

9.5.3. Caso as demonstracoes financeiras mais recentes das
Recuperandas ndo tenham sido auditadas quando do célculo da conversao,
as Recuperandas deverdo contratar uma das Big Four para auditd-las, o
que devera ser concluido dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados da
data da conversdo dos Créditos Financeiros Parceiros em Participacao
Societaria. Constatadas eventuais discrepancias entre o Equity Value
apurado com base no balanco utilizado para o célculo e o Equity Value
apurado de acordo com o balango auditado dentro do prazo estipulado
nesta Clausula, as Recuperandas adotardo as providéncias necessarias para
readequar a Participacdo Societaria.

9.53.1 A conversio dos Créditos Financiadores Parceiros sera
formalizada por meio dos atos societarios necessarios, inclusive eventuais
alteracdes no estatuto ou contrato social das Recuperandas para refletir a
nova estrutura societaria decorrente da conversdo, assegurando-se aos
Credores Financiadores Parceiros a possibilidade de deliberarem e
determinarem (i) a alienagdo da totalidade da participagdo societdria das
Recuperandas a terceiros; ou (ii) a realizacdo de uma oferta publica de
acoes, visando a liquidez de suas agdes.

9.5.3.2 A conversao de eventuais Créditos em participacao societaria das
Recuperandas ndo acarretara qualquer tipo de sucessdo de dividas,
contingéncias e obrigacdes das Recuperandas para os Credores
Financiadores Parceiros, nos termos do artigo 50, XVII, § 3° da Lei de
Recuperacao Judicial.

9.6. Compartilhamento das Garantias DIP. Em linha com o disposto na Clausula
6.1.2.1 deste Plano, os Créditos Financiadores Parceiros compartilhardo, em grau de
subordinag¢do, no minimo, as Garantias DIP, de forma pari passu entre eles. Apos a
amortizagdo do Financiamento DIP e dos Créditos Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo C, os Créditos Financiadores Parceiros compartilhardo, em grau de
preferéncia, as Garantias DIP.

9.7. Conta Corrente. E condi¢do para o pagamento previsto acima que cada Credor
informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias
corridos antes da data do efetivo pagamento, por meio de Notificacao a ser enviada as
Recuperandas e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 20.2 deste Plano.

9.8. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos detidos pelos Credores
Financiadores Parceiros exclusivamente perante o Grupo Patense, para todos os fins deste
Plano. A quitagdo aqui prevista ndo prejudicara ou afetara (i) o exercicio de direitos,
garantias ou mecanismos de prote¢do contratual vinculados aos referidos Créditos
exerciveis contra Terceiros; e (ii) a eficacia de apolices de seguro, garantias fidejussorias
ou reais de Terceiros associadas aos Créditos, as quais permanecerao validas e exigiveis
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nos termos dos respectivos instrumentos.

9.9. Reunido de Credores. At¢ o pagamento integral dos Credores Financiadores
Parceiros, as Recuperandas ou os Credores Financiadores Parceiros que, conjunta ou
individualmente, forem titulares de, no minimo, 100% (cem por cento) dos Créditos
Financiadores Parceiros, poderdo convocar, a qualquer tempo, reunido para deliberar,
quando necessario, sobre matérias relevantes da Recuperacao Judicial, conforme listadas
neste Plano (“Reunido de Credores”).

9.9.1. Procedimento para convocacio. A convocacdo da Reunido de
Credores sera feita mediante envio de e-mails a cada um dos Credores
Financiadores Parceiros e as Recuperandas, que poderdao comparecer como
ouvintes, solicitando a realizacao de Reunido de Credores, a qual devera ocorrer
em até 5 (cinco) Dias Uteis da sua convocacdo, devendo ser informada a matéria
que sera objeto de deliberagdo. Independentemente do procedimento de
convocacao descrito nesta Clausula, sera considerada regular a Reunido de
Credores que comparecerem credores titulares de 100% (cem por cento) do
somatorio saldo devedor dos Créditos Financiadores Parceiros. Para fins da
Reunido de Credores o quorum para instalagdo e deliberagao levara em conta o
quanto cada Credor representa da totalidade dos respectivos Créditos detidos
pelos Credores Financiadores Parceiros. e pelos Credores Extraconcursais
Financeiros Aderentes — Grupo A (quando aplicavel).

9.9.2. Quoérum_de Instalacido. A Reunido de instalar-se-a4, em primeira
convocacao, com a presenca de 100% (cem por cento) dos Credores Financeiros
Parceiros, ou de seus respectivos procuradores, ou, em segunda convocagdo, sem
quorum minimo necessario.

9.9.3. Presidéncia. O representante do maior Credor Financiador Parceiro
DIP presidira os trabalhos da Reunido de Credores, podendo inclusive ser outro
dos Credores Financiadores Parceiros DIP, salvo deliberagdo contraria da
maioria dos credores presentes no respectivo conclave.

9.9.4. Participacdo via Procuradores. Fica autorizada a participacao de
qualquer Credor Financiador Parceiro por procurador constituido mediante
procuracao especifica.

9.9.5. Competéncia. A Reunido de Credores, convocada nos termos da
Clausula 9.10.1 acima, podera deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) exceto o disposto na Cldusula 6.1.1 acima, autorizacdo para que as
Recuperandas obtenham novos recursos e financiamentos junto as
instituigdes financeiras, mediante celebracdo de instrumentos
financeiros, que ultrapassem o valor limite de R$ 15.000.000,00 (quinze
milhoes de reais);

(i) aprovacdo da contratagdo e eventual destituicdo do Diretor Financeiro
(CFO) das Recuperandas, cuja escolha sera feita nos termos da Clausula
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9.12 abaixo, sendo ambas as deliberagdes condicionadas a aprovagao
prévia dos Credores Financiadores Parceiros;

(iii) alienacdo, individual ou em conjunto, das UPIs Plantas por valor
inferior ao Preco Minimo UPIs Plantas;

(iv) composi¢do do Prego Minimo UPI Bovinos por outros Créditos ou
Créditos Nao Sujeitos;

W) eleicdo entre implementar uma Conversao de Créditos Financiadores
Parceiros em Participacdo Societaria ou Novagdo Opcional, caso
necessarias;

i) defini¢do de estrutura alternativa que envolva a transferéncia dos ativos

que compdem a UPI Bovinos para fins de efetivacao da sua alienagao,
na forma da Clausula 5.4.1.2 deste Plano;

(vii) aprovacao da movimentagdo, em carater excepcional, dos recursos
depositados na Conta UPIs, em conformidade com o disposto nas
Clausulas 5.7 ¢ 5.7.1;

(viii)  extensdo do prazo atribuivel as Recuperandas para apresentacao das
demonstra¢des financeiras auditadas, na forma da Clausula 20.6 deste
Plano; e

(ix) consequéncias de eventual descumprimento das disposi¢des das
Cléausulas 5.8.1 e 20.5.

9.9.6. Quoérum de deliberacdo. Com excecdo da matéria do item “(iii)”
acima, que sera tomada por Credores Financiadores Parceiros que, em conjunto,
sejam titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Financiadores
Parceiros presentes na Reunido de Credores, todas as demais matérias serdo
tomadas por Credores Financiadores Parceiros que sejam titulares de mais de
50% (cinquenta por cento) dos Créditos Financiadores Parceiros presentes na
Reunido de Credores. Para fins de esclarecimento, em relagdo aos Credores
Financiadores Parceiros (excluindo os Credores Financiadores Parceiros ACC),
terd efetivamente direito de voto na Reunido de Credores a entidade que tenha
concedido o Financiamento DIP na forma deste Plano.

9.9.7. Dispensa da Reunifio de Credores. Em qualquer caso, a realizacao da
Reunido de Credores sera dispensada se houver apresenta¢do de Ata, no prazo
de até 3 (trés) Dias Uteis a partir da convocagdo da Reunido de Credores,
subscrita(s) por Credores Financiadores Parceiros que, individual ou
conjuntamente, representem, no minimo, 100% (cem por cento) dos Créditos
Financiadores Parceiros.

9.9.8. Créditos para fins do exercicio de direito de voto na Reunido de
Credores. Para todos os fins desta Clausula, os créditos a serem considerados
para fins do exercicio de direito de voto nas respectivas Reunides de Credores
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serdo aqueles detidos no momento da aprovagao deste Plano, desconsideradas
eventuais amortizagdes realizadas e/ou a serem realizadas na forma deste Plano.

9.10. Indicacio do Diretor Financeiro (CFQO). Até¢ o pagamento integral dos Credores
Financiadores Parceiros, e desde que tenha sido realizado um Financiamento DIP, o cargo
de diretor financeiro (ou seu equivalente) das Recuperandas devera ser ocupado por
profissional de mercado, com experiéncia comprovada na area financeira, contratado de
acordo com as condi¢des usuais de mercado, utilizando-se como referéncia o quanto
praticado no passado nas contratagdes realizadas pelas Recuperandas. As Recuperandas
comprometem-se a contratar o referido profissional em até 120 (cento e vinte) Dias
Corridos contados da Homologagdo do Plano, sujeito a aprovagdo da contratacdo deste
diretor financeiro em uma Reunido de Credores, sendo que caso as Recuperandas nao
consigam, por qualquer razao, contratar tal profissional, os Credores Financiadores
Parceiros poderdo o indicar diretamente. O atual diretor financeiro (ou seu equivalente,
ainda que sem relagdo estatutdria) das Recuperandas sera mantido em seu cargo até a sua
destitui¢do, nos termos dos atos constitutivos das Recuperandas. Para que ndo restem
davidas, devera se observar o mesmo procedimento aqui previsto em caso de substituicao,
rentincia ou impedimento do respectivo diretor financeiro (CFO) contratado nos termos
dessa Clausula.

9.11. Obrigacoes Adicionais. As Recuperandas se obrigam a fornecer aos veiculos
provedores de Financiamento DIP e aos Credores Financiadores Parceiros ACC,
exclusivamente, as Métricas Operacionais e Financeiras relevantes para o adequado
monitoramento da situagdo economico-financeira e da performance das Recuperandas,
conforme (i) receita, (ii) EBITDA, (iii) saldo de caixa, (iv) saldo de estoques e (v) saldo
de recebiveis, conforme cronograma, formato e periodicidade a serem definidos na
primeira Reuniao de Credores.

9.12. Direito de acompanhamento. Os Credores Financiadores Parceiros terdo direito
a acompanhamento continuo e irrestrito da gestdo econdmico-financeira das
Recuperandas, inclusive mediante reunides periddicas com seus administradores e
executivos relevantes, especialmente com o Diretor Financeiro (CFO) cuja contratagdo
tenha sido aprovada nos termos deste Plano. As Recuperandas se comprometem a
viabilizar o acesso a tais Credores, ou de seus representantes, as informacdes e
interlocucdo necessarias para o adequado exercicio desse direito de acompanhamento.

10. PAGAMENTO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS FINANCEIROS
ADERENTES - GRUPO A

10.1. Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A. Os Credores
Extraconcursais Financeiros que, cumulativamente, (i) sejam titulares de Créditos Nao
Sujeitos contra as Recuperandas com valor igual ou superior a R$ 130.000.000,00 (cento
e trinta milhdes de reais) oriundos exclusivamente de titulos de divida emitidos pelo
Grupo Patense e ofertados no mercado financeiro e de valores mobiliarios brasileiro
(debéntures e certificados de recebiveis, por exemplo), (ii) concordem em encerrar
eventuais litigios de classificacdo de crédito na Recuperacdo Judicial com as
Recuperandas (mediante transagdo, inclusive de honorarios sucumbenciais) e (ii)
suspendam, renunciem ou desistam de qualquer tipo de litigio em curso contra qualquer
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ente ou pessoa do Grupo Patense com relagdo aos seus respectivos crédito, até o
pagamento integral do seu crédito nos termos deste Plano, momento em que tais litigios
deverdo ser extintos, caso ainda ndo tenham sido (cabendo a cada parte assumir eventual
onus sucumbencial e ao Credor tomar todas as medidas necessarias para o cancelamento
de eventuais protestos ou de quaisquer outros atos relacionados aos Créditos que
impliquem restricdo do crédito das Recuperandas ou terceiros garantidores), poderdo
manifestar sua expressa adesdo aos termos deste Plano, por meio de instrumento
especifico descrito no Anexo 10.1 deste Plano (“Credores Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo A”).

10.2. Pagamento dos Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A.
Os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes que atenderem aos critérios
estipulados acima receberdo seus Créditos Nao Sujeitos mediante (i) a venda da UPI
Bovinos, na forma da Clausula Quinta deste Plano ou, alternativamente, (i) da mesma
forma na forma da Clausula [***] acima, sendo-lhes garantido o direito de (a) receber o
montante pago a titulo de Prémio UPI Plantas, nos termos das Clausulas 9.4.2 (b) € 9.4.3.1
deste Plano, (b) compartilhar das garantias outorgadas aos Financiamentos DIP, conforme
mencionado na Clausula 9.6 deste Plano e (iii) na hipdtese de ocorréncia de Evento de
Liquidez, receber amortizacdo antecipada na propor¢ao de que cada RS [**] ([**]) pago
amortizara R$ 1,00 de Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes, de acordo com a
proporc¢ao estipulada na Clausula 9.4 deste Plano.

10.2.1. Inaplicabilidade da Amortizacio Antecipada dos Créditos
Extraconcursais Financeiros Aderentes. A amortizacao antecipada dos
Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A prevista acima
deixara de ser aplicavel caso ultrapassado o periodo de 5 (cinco) anos
contados da Homologagao do Plano sem que tenham sido completamente
amortizados os Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo
A, oportunidade em que o saldo dos Créditos Extraconcursais Financeiros
Aderentes sera pago na forma deste Plano, afastada a proporcao estipulada
na Clausula 9.4 deste Plano.

10.2.2. Alienacio da UPI Bovinos — Amortizacio Antecipada dos Créditos
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A. Caso ocorra a
alienacdo da UPI Bovinos a qualquer tempo a partir da Homologacao do
Plano e conforme processo competitivo a ser conduzido na forma da
Clausula Quinta acima, os Credores Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo A necessariamente terdo a integralidade dos seus
respectivos Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A
pagos mediante a alienagdo, inclusive por meio da sua adesao em Credit
Bid, da UPI Bovinos, em montante proporcional ao saldo devedor de seu
respectivo Crédito Extraconcursal Financeiros Aderentes — Grupo C, a fim
de compor o Preco Minimo UPI Bovinos.

10.2.2.1 Quitacdo. A dacdo em pagamento na forma estabelecida nesta Clausula
acarretard a quitacao plena, irrevogével e irretratavel, dos Créditos Extraconcursais
Financeiros Aderentes — Opc¢do A em relagao as Recuperandas, terceiros garantidores
e/ou prestadores de garantias.
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10.3. Garantias. No prazo de 60 (sessenta) dias corridos a contar da adesao do
Credor Extraconcursal Financeiro Aderente ao Plano, deverd ser constituida alienagdo
fiduciaria sobre os ativos que compdem as UPIs Plantas em garantia aos Créditos
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A e aos Créditos Financeiros Parceiros
DIP. Para fins de esclarecimento, as garantias existentes em relagdo aos Créditos
Extraconcursais Financeiros Aderentes permanecerdo validas, sem prejuizo das novas
garantias a serem outorgadas conforme previsto neste Plano.

10.4. Instrumentos _de Reestruturacio dos Créditos Extraconcursais
Financeiros Aderentes. Os instrumentos relativos aos Créditos Extraconcursais
Financeiros Aderentes — Grupo A (incluindo os respectivos instrumentos de garantia,
como a alienagao fiduciaria da UPI Plantas) deverdo ser celebrados e/ou aditados no prazo
de 90 (noventa) dias corridos, a contar da adesao do Credor Extraconcursal Financeiro
Aderente — Grupo A ao Plano, para refletir a reestruturacdo dos Créditos Extraconcursais
Financeiros Aderentes — Grupo A nos termos deste Plano, podendo tal prazo ser
prorrogado a exclusivo critério dos Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes —
Grupo A.

10.4.1. Os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A cujos
Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes (i) decorram de operagdes de
securitizagdo e (ii) tenham sido integralmente amortizados antes do desembolso
do Prémio deverdao comunicar as Recuperandas e ao Administrador Judicial se a
entidade securitizadora pretende liquidar a emissdo dos titulos de securitizacao
que originaram seus Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes— Grupo A,
oportunidade em que os respectivos Credores serdo individualizados, conforme
lista mantida pela entidade depositaria. Em qualquer hipotese, os Credores
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A fardo jus ao pagamento de
parcela proporcional do Prémio UPI Plantas, calculada de acordo com os seus
respectivos Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes— Grupo A, e
outorgardo as Recuperandas a quitagdo plena, rasa, irrevogavel e irretratavel em
relacao ao seu desembolso.

10.5. Descumprimento das Obrigacdes de Pagamento. Caso ocorra o
descumprimento das obrigagdes previstas na Clausula 10.2, e desde que observado o
disposto na Clausula 20.5, os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo
A poderao rescindir sua adesdo e cobrar seus Créditos Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo A nos termos e condi¢des previstos em seus instrumentos de crédito
originais, descontados os valores comprovadamente pagos.

10.6. Prazo para Adesdo. Os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes que se
enquadrarem no “Grupo A” poderdo manifestar sua adesdo as condi¢des da presente
clausula nos termos do Anexo 10.1, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis, a
contar da Homologac¢do do Plano, mediante envio do referido documento assinado por
seus  representantes legais ao endereco  eletronico das  Recuperandas
(r1.patense@patense.com.br), com copia para a Administragdao Judicial no seu enderego
eletronico (rjgrupopatense@danielthiagoadv.com).

10.7. Quitacio. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Nao Sujeitos dos Credores
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Extraconcursais Aderentes — Grupo A.

11. PAGAMENTO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES —
GRUPO B

11.1. Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo B. Os Credores
Extraconcursais Financeiros que, cumulativamente, (i) sejam titulares de Créditos Nao
Sujeitos contra as Recuperandas com valor igual ou superior a R$ 130.000.000,00 (cento
e trinta milhdes de reais) oriundos exclusivamente de multas, penalidades e/ou encargos
relacionados a titulos de divida emitidos pelo Grupo Patense e ofertados no mercado
financeiro e de valores mobiliarios brasileiro, (ii) concordem em encerrar eventuais
litigios de classificacdo de crédito na Recuperacdo Judicial com as Recuperandas
(mediante transacdo, inclusive de honordrios sucumbenciais) e (iii) suspendam,
renunciem ou desistam de qualquer tipo de litigio em curso contra qualquer ente ou pessoa
do Grupo Patense com relacao aos seus respectivos crédito, até o pagamento integral do
seu crédito nos termos deste Plano, momento em que tais litigios deverdo ser extintos,
caso ainda nao tenham sido (cabendo a cada parte assumir eventual 6nus sucumbencial e
ao Credor tomar todas as medidas necessarias para o cancelamento de eventuais protestos
ou de quaisquer outros atos relacionados aos Créditos que impliquem restri¢do do crédito
das Recuperandas ou terceiros garantidores), poderdo manifestar sua expressa adesao aos
termos deste Plano, por meio de instrumento especifico descrito no Anexo 10.1 deste
Plano (“Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo B”).

11.1.1. Pagamento dos Créditos Extraconcursais _Financeiros
Aderentes — Grupo B. Os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes —
Grupo B que atenderem aos critérios estipulados acima receberao seus Créditos
Nao Sujeitos exclusivamente mediante (i) a venda da UPI Bovinos, na forma da
Clausula Quinta deste Plano ou, alternativamente, (i) recursos oriundos do
Prémio UPI Plantas. Para que nao restem duvidas, os Credores Extraconcursais
Financeiros Aderentes — Grupo B terdo direito apenas ao recebimento de seus
respectivos Créditos Nao Sujeitos na forma exata desta Clausula, ndo lhes sendo
conferido qualquer outro direito ou prerrogativa atribuidos aos Credores
Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo A.

11.2. Prazo para Adesao. Os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes que se
enquadrarem no “Grupo B” poderdo manifestar sua adesdo as condigdes da presente
clausula nos termos do Anexo 10.1, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis, a
contar da Homologac¢do do Plano, mediante envio do referido documento assinado por
seus  representantes legais ao enderego  eletronico das  Recuperandas
(r].patense(@patense.com.br), com copia para a Administragdo Judicial no seu enderego
eletronico (rjgrupopatense@danielthiagoadv.com).

11.3. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Nao Sujeitos dos Credores
Extraconcursais Aderentes — Grupo B.
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12. PAGAMENTO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES —
GRUPO C

12.1. Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo C. Os Credores
Extraconcursais Financeiros que, cumulativamente, (i) sejam titulares de Créditos Nao
Sujeitos contra as Recuperandas com valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), oriundos exclusivamente de operacdes de contratos de adiantamento
de cambio, e concordem em repactuar o valor de seu principal para o montante total e
agregado de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), (i) concordem em encerrar
eventuais litigios de classificagdo de crédito na Recuperagdo Judicial com as
Recuperandas (mediante transacdo, inclusive de honorarios sucumbenciais) e (iii)
enquanto adimplentes com as obrigagdes previstas neste Plano, suspendam, renunciem
ou desistam de qualquer tipo de litigio em curso contra qualquer ente ou pessoa do Grupo
Patense com relagdo aos seus respectivos crédito, sendo certo que, apds o cumprimento
das obrigacdes previstas neste Plano, tais litigios deverdo ser extintos, caso ainda nao
tenham sido (cabendo a cada parte assumir eventual 6nus sucumbencial e ao Credor tomar
todas as medidas necessarias para o cancelamento de eventuais protestos ou de quaisquer
outros atos relacionados aos Créditos que impliquem restricdo do crédito das
Recuperandas ou terceiros garantidores), poderdo manifestar sua expressa adesao aos
termos deste Plano, por meio de instrumento especifico descrito no Anexo 12.1 deste
Plano (“Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo C”).

12.1.1. Pagamento _dos _Créditos _Extraconcursais _Financeiros
Aderentes — Grupo C. Os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes —
Grupo C que atenderem aos critérios estipulados acima receberao seus Créditos
Nao Sujeitos mediante (i) a venda da UPI Bovinos, na forma da Clausula Quinta
deste Plano ou, alternativamente, (ii) da seguinte forma:

(i) Encargos financeiros: incidirdo juros remuneratorios de acordo com a
variacdo do CDI desde [***], a serem pagos sucessivamente e anualmente,
vencendo-se a 1* (primeira) parcela em até [***] contados da
Homologagao do Plano; e

(i) Amortizacdo: a amortizagdo do principal, ja acrescido dos encargos
estipulados no item “(i)” acima, sera efetuada de acordo com a seguinte
tabela, em até 6 (seis) anos contados da Homologagao do Plano, de acordo
com a seguinte tabela:

Prazo para pagamento Montante total agregado do
(contado da Homologacdo pagamento
do Plano) (Encargos financeiros + Amortizacio)

em até [***] RS [***]

em até 24 meses RS [***]

em até 36 meses RS [***]

em até 48 meses R§ [***]

em até 60 meses RS [***]

. saldo de Encargos financeiros + Principal
em até 72 meses
em aberto
12.1.2. Em relacao aos Credores Extraconcursais Aderentes — Grupo C que
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também sejam Credores Financiadores Parceiros ACC, o pagamento dos
Créditos Nao Sujeitos detidos pelos Credores Extraconcursais Aderentes —
Grupo C acarretara o Desconto Incondicional Parceiros ACC previsto na
Cléausula 9.3 deste Plano.

12.2. Compartilhamento de Garantias. Em linha com o disposto na Clausula 6. deste
Plano, as Garantias DIP serdao compartilhadas, de forma pro rata e pari passu, com os
Créditos Extraconcursais Aderentes — Grupo C. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula,
os Créditos Financiadores Parceiros compartilhardo, em grau de subordinacdo, as
Garantias DIP. Para que ndo restem duvidas, as Garantias DIP deverdao ser
pormenorizadas até a adesdo do respectivo Credor como Credor Extraconcursal
Financeiro Aderente — Grupo C, no prazo estipulado na Clausula 12.4 abaixo.

12.3. Descumprimento das Obrigacdes de Pagamento. Caso ocorra o
descumprimento das obrigacdes previstas na Clausula 12.1.1, e desde que observado o
disposto na Clausula 20.5, os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes — Grupo
C poderdo rescindir sua adesdo e cobrar seus Créditos Extraconcursais Financeiros
Aderentes — Grupo C nos termos e condigdes previstos em seus instrumentos de crédito
originais, descontados os valores comprovadamente pagos.

12.4. Prazo para Adesao. Os Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes poderao
manifestar sua adesdo as condi¢gdes da presente clausula nos termos do Anexo 12.1, no
prazo de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis, a contar da Homologagdo do Plano,
mediante envio do referido documento assinado por seus representantes legais ao
endereco eletronico das Recuperandas (1j.patense@patense.com.br), com cdpia para a
Administragdo Judicial no seu enderego eletronico
(rjgrupopatense(@danielthiagoadv.com).

12.5. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretard
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Nao Sujeitos dos Credores
Extraconcursais Aderentes — Grupo B.

13. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

13.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas receberdao o
pagamento de seus Créditos Trabalhistas, em até 12 (doze) meses contados da
Homologa¢do do Plano ou da data da definitiva habilitagdo do respectivo Crédito
Trabalhista, caso seja feita posteriormente a Homologagao do Plano.

13.1.1. Nos termos do art. 54, §1° da Lei de Recuperacao Judicial, os Créditos
Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) Salarios-Minimos por
Credor Trabalhista, serio pagos em até 30 (trinta) Dias Uteis a contar da
Homologacao do Plano.

13.1.2. As Recuperandas poderdo formalizar acordos na Justica do Trabalho

referentes ao montante do Crédito Trabalhista entdo discutido, o qual devera ser
pago nos termos previstos neste Plano.
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13.2. Conta Corrente. E condigdo para o pagamento previsto acima que cada Credor
informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 15 (quinze) dias
corridos antes da data do efetivo pagamento, por meio de Notificacdao a ser enviada as
Recuperandas e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 20.2 deste Plano.

13.3. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.

14. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 1I)

14.1. Pagamento dos Credores Garantia Real. Os Credores com Garantia Real
deverdao optar por uma das opgdes de pagamento previstas abaixo, no prazo de até 15
(quinze) dias corridos contados da Homologagao do Plano, mediante envio de Notificagdao
as Recuperandas e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 20.2 deste Plano.

14.1.1. Terda o pagamento de seus Créditos Com Garantia Real
automaticamente alocado na Op¢ao B — Credores Com Garantia Real, o Credor
com Garantia Real que, por qualquer motivo, ndo se manifestar tempestivamente
no prazo previsto acima ou nao indicar de forma clara a op¢ao escolhida.

14.2. Enquadramento Opcio A — Credores com Garantia Real. Somente podera
optar pela Opcdo A — Créditos com Garantia Real o Credor com Garantia Real que,
cumulativamente, (@) aderir expressamente com a totalidade de seus Créditos com
Garantia Real a Opg¢do A — Credores com Garantia Real; (b) autorizar as Recuperandas a
adotarem todas as medidas necessarias para viabilizar e implementar todos os eventos
previstos neste Plano; e (¢) renunciar expressamente ou desistir de qualquer tipo de
pretensdo extrajudicial e/ou litigio em curso contra o Grupo Patense, com relagdo ao
respectivo Crédito, bem como assumir o compromisso irrevogavel e irretratavel de nao
instauracao de novos litigios e disputas enquanto os pagamentos de seus Créditos de
acordo com os termos deste Plano estiverem em dia e até o pagamento integral de seu
Crédito nos termos deste Plano.

14.2.1. Pagamento Opciao A — Credores com Garantia Real. Desde que
observados os critérios estipulados acima, os Credores com Garantia Real que
escolherem expressamente essa op¢ao de pagamento receberdo o pagamento de
acordo com os seguintes termos e condigdes:

(i) Encargos financeiros: sobre os Créditos com Garantia Real incidirdao
juros remuneratérios de acordo com a variagdo do IPCA, incidentes a
partir da data da Homologa¢dao do Plano até a data do efetivo
pagamento. O pagamento dos encargos financeiros aqui previstos serao,
a critério das Recuperandas, (@) acruados e pagos quando do
vencimento do principal, nos termos do item “(i)” abaixo ou (b)
realizados sucessivamente e semestralmente, vencendo-se a 1%
(primeira) parcela em 180 (cento e oitenta) dias contados da
Homologacao do Plano; e
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(ii) Amortizacdo: a amortizacdo dos Créditos com Garantia Real,
observados os encargos estipulados no item “(i)” acima, serd efetuada
em uma unica parcela, em até 6 (seis) anos contados da Homologacgao
do Plano.

14.2.2. Pagamento Opciao B — Credores com Garantia Real. Desde que observados os
critérios estipulados acima, os Credores com Garantia Real que escolherem
expressamente essa opcdo de pagamento, ou que forem enquadrados nesta opgdo,
receberao o pagamento de seus Créditos com Garantia Real da seguinte forma:

(i) Encargos financeiros: sobre os Créditos com Garantia Real incidirdo juros
remuneratorios de acordo com a variacao do IPCA, limitado a 1,5% (um e meio
por cento) ao ano, incidentes a partir da data da Homologacao do Plano até a data
do efetivo pagamento e pagos junto com cada parcela de amortizagao do principal;

(ii) Amortizacdo: a amortizacdo dos Créditos com Garantia Real, ja acrescido dos
encargos estipulados no item “(ii)” acima, conforme fluxo de amortizagdo
indicado na Tabela abaixo, vencendo-se a primeira parcela em até 180 (cento e
oitenta) Dias Uteis contados da Homologagio do Plano estipulado no item “(i)”
acima:

Ano Percentual de Pagamento
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
15%
20%
20%
20%
20%

bt | [ | = | = [ —
eSS w o un|b|w o] —

14.3. Amortizacdo __ Antecipada _dos _ Créditos com __ Garantia __ Real.
Independentemente da opgdo exercida pelo Credor com Garantia Real, caso ocorra um
Evento de Liquidez cujo objeto seja a alienacao de uma ou mais UPIs formadas por bens
objeto da respectiva garantia real, os recursos decorrentes do respectivo Evento de
Liquidez serdo obrigatoria e prioritariamente utilizados para quitar o respectivo Crédito
com Garantia Real, no limite do seu valor.

14.4. Enquadramento como Credor Financiador Parceiro. Independentemente da
op¢ao exercida pelo Credor com Garantia Real nos termos desta Clausula, sera aplicavel
ao Crédito com Garantia Real do Credor que se enquadrar como parceiro o disposto na
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Clausula Nona deste Plano.

14.5. Conta Corrente. E condigdo para o pagamento previsto acima que cada Credor
informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias
corridos antes da data do efetivo pagamento, por meio de Notificagdo a ser enviada as
Recuperandas e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 20.2 deste Plano.

14.6. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretard
a quitagdo plena, irrevogdvel e irretratavel dos Créditos Com Garantia Real,
independentemente da opg¢ao der recebimento escolhida pelo respectivo Credor com
Garantia Real.

15. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

15.1. Pagamento de Créditos Quirografarios Abaixo de R$15.000,00. Os Credores
Quirografarios cujos Créditos perfacam a quantia limite de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) receberdo o pagamento integral de seus respectivos Créditos, em parcela tnica, sem
quaisquer juros ou encargos, em até 120 (cento e vinte) Dias Uteis contados da
Homologagao do Plano.

15.2. Pagamento de Créditos Quirografarios Acima de R$15.000,00. Os Credores
Quirografarios cujos Créditos excedam a quantia limite de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) terdo o equivalente a 15% (quinze por cento) dos seus respectivos Créditos
Quirografarios pagos em parcelas anuais e sucessivas, conforme cronograma da tabela
abaixo, vencendo-se a primeira parcela em até 60 (sessenta) meses contadas a partir da
Homologacao do Plano e acrescidas de remuneracao da variagcao do IPCA, limitado a
1,5% (um e meio por cento) ao ano, sendo certo que (i) os encargos financeiros serao
pagos a partir do 24° (vigésimo quarto) més e incidentes apenas sobre o equivalente a
15% (quinze por cento) do valor de face do respectivo Crédito Quirografario e (ii) o saldo
remanescente serd, para todos os fins aplicaveis, considerado remido, nos termos do artigo
385 do Codigo Civil, ndo podendo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer
terceiros.

Parcelas Anuais % de Amortizacao do Principal
(apos prazo de
caréncia)
1? 0,6%
2? 0,6%
3 0,6%
4* 0,6%
5 0,6%
6" 0,6%
7 0,6%
8 0,6%
9 0,6%
10° 0,6%
11° 0,6%
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12¢ 0,6%
13* 0,6%
14* 0,6%
15° 0,6%
16* 0,6%
17* 0,6%
18 0,6%
19% 0,6%
207 0,6%
21° 0,6%
22° 0,6%
23" 0,6%
24° 0,6%
25° 0,6%

15.3. Amortizacdo Antecipada. Fica assegurado as Recuperandas a possibilidade de
realizarem o pagamento antecipado do Crédito Quirografario, aplicando-se, também
nesta hipotese, um desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o valor do Crédito
Quirografario novado nos termos deste Plano.

15.4. Enquadramento como Credor Financiador Parceiro. Para fins de
esclarecimento, para fins de pagamento, serd aplicavel ao Crédito Quirografario do
Credor que se enquadrar como parceiro o disposto na Cldusula Nona deste Plano.

15.5. Conta Corrente. E condigdo para o pagamento previsto acima que cada Credor
informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias
corridos antes da data do efetivo pagamento, por meio de Notificacdao a ser enviada as
Recuperandas e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 20.2 deste Plano.

15.6. Quitacio. Observado o disposto nas Clausulas 9.9 (itens “(1)” e “(i1)” que dizem
respeito a direitos contra Terceiros) e 18.6.1 deste Plano, o pagamento realizado na forma
estabelecida nesta Clausula acarretard a quitagdo plena, irrevogéavel e irretratavel dos
Créditos Quirografarios, independentemente da opgao der recebimento escolhida pelo
respectivo Credor Quirografario.

16. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

16.1. Pagamento dos Créditos ME e EPP. Os Credores ME e EPP cujos Créditos ME
e EPP perfagam a quantia limite de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) receberdo o
pagamento integral de seus respectivos Créditos ME e EPP, a vista, sem quaisquer juros
ou encargos, em até 120 (cento e vinte) Dias Uteis contados da Homologagio do Plano.
Os Credores ME e EPP cujos Créditos ME e EPP ultrapassem tal valor receberdo o
pagamento dos seus Créditos ME e EPP nos termos de pagamento de Créditos
Quirografarios acima de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), conforme Clausula 15.2 deste
Plano.

16.2. Amortizacido Antecipada. Fica assegurado as Recuperandas a possibilidade de
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realizarem o pagamento antecipado do Crédito ME E EPP, aplicando-se um desconto de
85% (oitenta e cinco por cento) sobre o valor do ME E EPP novado nos termos deste
Plano.

16.3. Conta Corrente. E condigdo para o pagamento previsto acima que cada Credor
informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias
corridos antes da data do efetivo pagamento, por meio de Notificacdao a ser enviada as
Recuperandas e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 20.2 deste Plano.

16.4. Quitacio. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara
a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP.

17. CREDITOS RETARDATARIOS E CREDITOS SUB JUDICE

17.1. Créditos Retardatarios. Na hipotese de reconhecimento de Créditos Sujeitos por
decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
posteriormente & Homologacao do Plano, serdo eles considerados Créditos Retardatarios
e serdo pagos nos termos deste Plano. Uma vez habilitados definitivamente, serdo pagos
dentro dos critérios e formas previstas neste Plano. Para fins de inicio dos pagamentos
dos Créditos Retardatarios, exceto se de outra forma previsto neste Plano, os prazos
previstos na “PARTE IV — PAGAMENTO DOS CREDORES” deste Plano serdo
contados a partir da data em que transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar
a inclusdo do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores ou em que for
homologado o acordo celebrado entre as Recuperandas e o respectivo Credor.

17.1.1. De modo a dissipar quaisquer duvidas e evitar equivocos, tais Credores
nao fardo jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos deste Plano antes
do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo de seu Crédito
Retardatario na Lista de Credores ou antes de homologado o acordo celebrado
com as Recuperandas.

17.2. Créditos Sub Judice. Uma vez revestidos de certeza e liquidez, por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os Créditos sujeitar-se-ao aos efeitos deste
Plano, em todos os aspectos e premissas, € serdo pagos nos termos deste Plano. Uma vez
que os Créditos Sub Judice se tornarem incontroversos e forem habilitados
definitivamente, por meio de decisdo judicial transitada em julgado que determine a
inclusdo, reclassificacdo, e/ou retificacdo dos valores na Lista de Credores, tais Créditos
Sub Judice serao pagos dentro dos critérios e formas previstas neste Plano, Para fins de
inicio dos pagamentos dos Créditos Sub Judice, exceto se de outra forma previsto neste
Plano, os prazos previstos na “PARTE IV — PAGAMENTO DOS CREDORES” deste
Plano serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a decisdo definitiva
que determinar a inclusdo, reclassificacdo e/ou retificagdo dos valores do respectivo
Crédito Sub Judice na Lista de Credores.

17.2.1. De modo a dissipar quaisquer duvidas e evitar equivocos, tais Credores
ndo fardo jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos deste Plano antes
do transito em julgado da decisao que determinar a inclusao, reclassificagao e/ou
retificagdo do Crédito Sub Judice na Lista de Credores ou antes de homologado
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o acordo celebrado com as Recuperandas.

18.  DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

18.1. Forma de pagamento. Exceto se expressamente previsto de forma diversa neste
Plano, os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou
PIX, em conta de cada um dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor
mediante envio de notificacdao as Recuperandas, nos termos da Clausula 20.2 deste Plano,
com cdpia para o Administrador Judicial, ou mediante apresentagdo de peticao indicando
tal conta nos autos da Recuperagao Judicial.

18.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitacdo em relagdo aos valores entdo pagos.

18.1.2. Os Credores deverao informar a conta indicada para pagamento no
prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento.
Caso as Recuperandas recebam a referida informacdo fora do prazo ora
estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis do
recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou
descumprimento de qualquer disposi¢ao do presente Plano.

18.1.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento deste Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os
Credores ndo terem informado suas contas bancarias.

18.2. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de
desagio e demais regras de novagao, sao os constantes da Lista de Credores ou constantes
em sentencas de eventuais impugnacgdes de crédito, os quais passam a ser devidos
conforme novados por este Plano. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corre¢ao
monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

18.2.1. De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos com
taxas de transferéncias bancérias, especialmente diante da incidéncia de taxas
para a realizagdo de PIX por pessoas juridicas como as Recuperandas, nos termos
da Resolugdo BCB n° 1, de 12 de agosto de 2020 e posteriores alteragdes, de
modo a tornar o procedimento administrativo das Recuperandas e Credores mais
célere, as Recuperandas efetuarao todos os pagamentos devidos nos termos deste
Plano quando atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por
Credor, respeitado o saldo de cada um dos Credores e de acordo com a forma,
prazo e acréscimo de encargos de pagamento de cada classe de Credores, até as
respectivas quitagcdes dos Créditos.

18.2.2. Caso o Crédito total novado a receber por parte do Credor seja inferior
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ao valor minimo estabelecido neste Plano, as Recuperandas realizardo o
pagamento ao Credor nos termos e no fluxo de pagamento aplicavel conforme o
Plano, ndo cabendo, portanto, o valor minimo da Clausula 18.2.1 para tal Credor.

18.3. Alocacio dos valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas
nos Créditos constantes da Lista de Credores, observadas as disposigdes acerca da divida
reestruturada nos termos deste Plano. No caso de impugnacao de crédito cujo julgamento
ocorra apos a Homologagdo do Plano e que altere o percentual do Crédito devido a
determinado Credor, tal novo percentual apenas surtird efeitos para fins deste Plano a
partir da data do transito em julgado de mencionada decisdo, permanecendo integros e
intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos.
Em nenhuma circunstancia havera a majoragao (i) do fluxo de pagamentos e (ii) do valor
total a ser distribuido entre os Credores, conforme a respectiva forma de pagamento.

18.4. Depdsitos recursais e outros valores das Recuperandas. Os depdsitos judiciais,
recursais, penhoras e quaisquer outras garantias processuais atualmente existentes que
recaiam sobre ativos de titularidade das Recuperandas e que tenham por objeto assegurar
o pagamento de Créditos Sujeitos a Recuperagdo Judicial deverao ser liberados em favor
das Recuperandas para fins de observancia do disposto na Sumula 480 do col. Superior
Tribunal de Justica, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos
exclusivamente nos termos e condigdes previstos neste Plano, sem prejuizo do exercicio
de pretensdes contra Terceiros.

18.5. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Credores titulares de crédito em moeda
estrangeira terdo o pagamento de seus créditos realizado na moeda originalmente
contratada, nos termos do artigo 50, §2°, da Lei de Recuperacao Judicial, e nos mesmos
termos estabelecidos para os Créditos em moeda corrente nacional no presente Plano,
exceto pelo fato de que ndo havera corregao ou juros incidentes sobre esses Créditos, uma
vez que a variacdo cambial serd conservada como parametro de indexacdo da
correspondente obrigacdo. Caso o Credor opte pela conversao de seu Crédito em moeda
estrangeira para moeda corrente nacional, o Crédito sera convertido pela cotacdo de
fechamento da taxa de venda de cambio da moeda corrente nacional pela respectiva
moeda estrangeira quando da Homologacao do Plano. A cotacdo a ser utilizada ¢ a do
Banco Central do Brasil, por meio do sistema PTAX Venda ou outro meio pelo qual o
Banco Central do Brasil passe a divulgar tal taxa de cambio.

18.6. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra o Grupo
Patense, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis, nos
termos do art. 59 da Lei de Recuperagao Judicial, e os Credores ndo mais poderao
reclama-los contra o Grupo Patense.

18.6.1. A quitagdo aqui prevista se limita as obrigacdes do Grupo Patense
perante os respectivos Credores, nao prejudicando ou afetando o exercicio de
direitos, garantias, instrumentos de mitiga¢do de risco, contratos acessorios ou
acoes perante Terceiros ou fundadas em relagdes juridicas distintas, inclusive
contra Terceiros coobrigados, garantidores ou seguradoras eventualmente
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responsaveis pelo adimplemento de tais Créditos.

PARTE V — POS-HOMOLOGACAO
19. EFEITOS DO PLANO
19.1. Vinculacdo do Planoe. As disposi¢des deste Plano vinculam as Recuperandas e

seus Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagao do
Plano.

19.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. Na hipdtese de haver conflito entre as
disposi¢des deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relacdo a quaisquer obrigacdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de ndo fazer, as disposicoes contidas neste Plano deverdo prevalecer sobre quaisquer
outros contratos, verbais ou escritos, bem como todas as demais obrigagdes nao
expressamente alteradas por este Plano, deverdao se submeter aos efeitos causados pela
novagao que decorre do art. 59 da Lei de Recuperacao Judicial. Tal disposi¢ao nao se
aplica aos contratos e obrigacdes que ndo se sujeitam a recuperacao judicial, nos termos
do art. 49, §3° da Lei de Recuperagdo Judicial.

19.3. Baixa de Protestos e Extincio de Processos. Com a Homologacao do Plano,
serdo extintas todas as agdes, execugdes, pretensdes (inclusive aquelas que nao foram
levadas a juizo), processos judiciais e arbitrais em curso e quaisquer outras originadas dos
titulos que ddo origem aos respectivos Créditos que tenham por objeto a cobranga,
execucao ou satisfacdo de Créditos, sendo que os respectivos Credores deverdo buscar a
satisfacao de seus Créditos conforme os exclusivos termos e condi¢des previstos neste
Plano, salvo as agdes que estiverem demandando quantia iliquida exclusivamente em
relagdo a Créditos, com o objetivo de inclui-los na Lista de Credores, nos termos do art.
6°, § 1° da Lei de Recuperacao Judicial, as quais serao extintas apos o transito em julgado
da decisdo que definir a quantia liquida devida. A Homologag¢ao do Plano acarretara (a)
o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo que tenha dado origem a qualquer
Crédito e (b) a exclusao definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de
protecao ao crédito.

19.4. Atos subsequentes a quitacdo dos Créditos. Observado o disposto nas Clausulas
9.9 (itens “(1)” e “(i1)” que dizem respeito a direitos contra Terceiros) e 18.6.1 deste Plano,
com a quitagdo dos Créditos na forma estabelecida no Plano, os Credores concordam com
a liberagao de todos os gravames, Oonus, garantias fidejussorias, reais e/ou fiduciarias
sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas e/ou de terceiros, liberando
também eventuais, avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados
a qualquer titulo. Os Credores detentores de garantias prestadas pelas Recuperandas ou
por terceiros garantes se obrigam, mediante o pagamento do seu Crédito nos termos deste
Plano, a tomar todos os atos necessarios para a liberacdo das garantias, Onus e gravames,
sempre que solicitado pelas Recuperandas.

19.5. Formalizacdo de Documentos e Qutras Providéncias. As Recuperandas e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano, inclusive, mas
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nao se limitando, a ado¢do de todos os atos societarios para ratificagdo e cumprimento
das obrigacdes ora assumidas pelas Recuperandas e pelos Credores.

19.6. Demonstracoes Financeiras. At¢ o pagamento integral dos Créditos
Financiadores Parceiros, as demonstragdes financeiras das Recuperandas serdo auditadas
semestralmente por uma das Big Four que tenha sido contratada pelas Recuperandas para
esta finalidade.

19.7. Caixa Minimo. As Recuperandas envidarao os melhores esfor¢os para manterem,
em carater continuo, um saldo minimo de caixa nao inferior a R$ [**] ([**]).

19.8. Compensacio. As Recuperandas poderao pagar quaisquer Créditos ou Credores,
conforme aplicavel e a seu exclusivo critério, por meio da compensagao de (i) créditos de
qualquer natureza que tenham contra os Credores; e (ii) Créditos devidos pelos Credores,
conforme aplicavel, na forma como modificados e novados por este Plano. Neste caso, a
compensagdo extinguira ambas as obrigacdes até¢ o limite do valor efetivamente
compensado. A compensagdo extinguird ambas as obrigagcdes até o limite do valor
efetivamente compensado, sendo eventual saldo em favor do Credor pago nos termos
deste Plano.

19.8.1. As compensagdes deverdo respeitar os termos, condigdes e prazos
de vencimento de cada parcela, conforme reestruturacao prevista neste Plano, de
forma que eventual compensagdo seja realizada apenas em relagdo ao montante
efetivamente devido na data especifica da compensacdo. A nao realizagdao da
compensagdo ora prevista ndo acarretara a renincia ou a liberacdo pelas
Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
20. DISPOSICOES GERAIS

20.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

20.2. Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas:
(a) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courrier; ou (b) por e-
mail quando efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como prova de entrega
e recebimento da mensagem. Todas as comunicagdes devem ser enviadas aos seguintes
enderecos, salvo se houver alteragdo devidamente comunicada aos Credores:

As Recuperandas

Enderego: Rua Doutor Marcolino, n° 79, Centro, Patos de Minas/MG, CEP
38.700-160

E-mail: 1j.patense@patense.com.br
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A/C: Adriel Cesar Caixeta e Camila Peres Nunes

Ao Administrador Judicial (enquanto houver a Recuperaciao Judicial)
Endere¢o: Rua Nagdes Unidas, n® 762, Conego Gettlio, Patos de Minas/MG -
CEP 38700-153.

E-mail: rjgrupopatense@danielthiagoadv.com

A/C: Daniel Thiago da Silva

20.3. Cessao_e Sub-rogacido de Créditos. Os Credores poderdo ceder, total ou
parcialmente, seus Créditos Sujeitos a terceiros, independentemente de anuéncia das
Recuperandas, desde que a cessdo seja comunicada nos autos da Recuperacao Judicial,
nos termos do artigo 39, §7°, da Lein® 13.105/2015. Na hipdtese cessao ou de sub-rogacao
legal, convencional ou securitaria, o cessiondrio ou sub-rogado, conforme o caso,
assumira o exato enquadramento e o regime juridico originalmente atribuidos ao Crédito
Sujeito, inclusive no que diz respeito ao gozo de condicdes especiais de pagamento,
garantias acessorias ¢ demais beneficios previstos neste Plano.

20.4. Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperacdo Judicial poderd ser
encerrada a qualquer tempo apdés a Homologacdo do Plano, a requerimento das
Recuperandas, nos termos dos artigos 61 e 189, §2° da Lei de Recuperagao Judicial, e do
artigo 190 da Lei n° 13.105/2015, o que ¢ expressamente autorizado e reconhecido pelos
Credores, ratificando, dessa forma, o acordo das partes deste processo sobre sua
autocomposicdo, situagdo em que considerar-se-4 que sua legalidade foi devidamente
controlada pelo Juizo da Recuperagao, respeitado o prazo maximo previsto no artigo 63
da Lei de Recuperagao Judicial de até 2 (dois) anos apds a concessdo da recuperagao
judicial, independentemente de eventual periodo de caréncia.

20.5. Evento de Descumprimento do Plano. Durante o prazo de supervisao judicial,
este Plano ndo serd considerado descumprido a menos que o Credor tenha notificado por
escrito as Recuperandas, nos termos da Clausula 20.2 acima, especificando o
descumprimento e requerendo a purgacao da mora ou cura do inadimplemento no prazo
adicional de 5 (cinco) Dias Uteis apds o recebimento da referida notificagio pelas
Recuperandas. Para todos os fins, este Plano ndo sera considerado descumprido se: (a)
em se tratando de obrigacao de pagamento, a mora for sanada no prazo de 2 (dois) Dias
Uteis, independentemente de notificagdo; ou (b) exceto quaisquer obrigagdes de
pagamento, as moras ou inadimplementos forem purgadas ou sanados no prazo de 5
(cinco) dias Uteis a contar da data de recebimento da notificagao.

21. LEIE FORO

21.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

21.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano, durante o periodo em que perdurar a Recuperagao Judicial, serdo resolvidas
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pelo Juizo da Recuperagdo at¢ o Encerramento da Recuperacdo Judicial e apos o
Encerramento da Recuperacao Judicial serdo resolvidas pelo foro da Comarca de Patos
de Minas/MG.

Patos de Minas/MG, 18 de agosto de 2025.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
APRESENTADO POR INDUSTRIA DE RACOES PATENSE LTDA, PETS
MELLON INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ALIMENTACAO ANIMAL
LTDA., ADASEBO INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ANIMAIS
LTDA., FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A., FARICON AGRICOLA

LTDA., PATENSE HOLDING LTDA., JUQUINHA PARTICIPACOES LTDA.,
FORCA PARTICIPACOES LTDA., LALE PARTICIPACOES LTDA., TAX
PARTICIPACOES LTDA.,VILACA PARTICIPACOES LTDA, PROFAT
BRAZIL COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., CLENIO
ANTONIO GONCALVES, REJANE MARQUES OLIVEIRA GONCALVES,
ANTONIO GONCALVES JUNIOR, DANIELE CRISTINE BARBOSA,
FERNANDO VILACA GONCALVES, LEANDRO JOSE GONCALVES,
LARISSA LOPES BRAGA, LENITA VILACA GONCALVES e MICHELE
GONCALVES MOURA, todas em recuperacao judicial

Relacdo de Anexos do Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas

Anexo 2.3 (i) — Laudo de Viabilidade Economica do Plano

Anexo 1.2.80 — UPI Kenya

Anexo 1.2.81 — UPI Nova Itaberaba

Anexo 6.1.2 — Lista de Bens — Financiamento DIP

Anexo 10.1 — Modelo de Termo de Compromisso dos Credores Extraconcursais

Financeiros Aderentes — Grupo A, Grupo B ou Grupo C
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Anexo 2.3

Laudo de Viabilidade Economica do Plano

(segue como documento anexo)



Anexo 2.4

Laudo de Avaliacio de Ativos

(segue como documento anexo)



Anexo 1.2.80 — UPI Kenya
Lista de Ativos — UPI Kenya

(como anexo ao Plano)



Anexo 1.2.81

Lista de Ativos — UPI Nova Itaberaba

Matriculas Cartorios de Descricao dos Imoéveis
Registro de Imoveis
Comarca de TERRENO COM A AREA DE 258.874,00 M, LOCALIZADO
Biguacu/SC A ESTRADA GERAL DA ESTIVA DO INFERNINHO,
n° 4.047 SENDO PELA ESTRADA CORTADO EM TODA SUA
EXTENSAO, SENTIDO NORTE SUL, NESTE MUNICIPIO,
DISTANTE CERCA DE 1.100,00 METROS DO
ENTRONCAMENTO QUE FAZ ESSA VIA COM A BR-101.
REGISTRADO NO CARTORIO DE REGISTRO DE
IMOVEIS DA COMARCA DE BIGUACU/SC
Comarca de PARTE DE UMA AREA DE TERRAS, NA COLONIA
Chapeco/SC ITABERABA, COM A AREA DE 57.200,00 M7, SEM
n°77.710 BENFEITORIAS, SITUADA NA LINHA AMIZADE, NO

MUNICIPIO DE NOVA ITABERABA NA COMARCA DE
CHAPECO - SC. REGISTRADO NO CRI DE CHAPECO —
SC.




Anexo 6.1.2

Lista de Bens AF — Financiamento DIP

Em cumprimento ao disposto na Clausula 6.1.2 do Plano de Recuperacao Judicial, este
Anexo lista os bens e direitos das Recuperandas que o(s) provedor(es) do(s)
Financiamento(s) DIP poderao exigir que seja objeto de oneragdo ou alienagao fiduciaria
para garantia de tais financiamentos.

Esta lista ¢ de natureza exemplificativa e permissiva, ndo exaustiva, € compreende, mas
ndo se limita a:

1.

Bens Imoveis:

Terrenos e lotes de qualquer natureza e localizagao.

Edificagdes, benfeitorias, instalagdes industriais, administrativas € comerciais.
Imoveis rurais (fazendas, sitios etc.).

Direitos decorrentes de contratos de arrendamento, loca¢do ou usufruto

relacionados a imoveis de propriedade das Recuperandas.

2.

3.

Maiquinas e Equipamentos:

Maquinas e equipamentos industriais utilizados nas plantas de processamento.
Equipamentos agricolas.

Equipamentos de escritério e informatica.

Equipamentos de laboratdrio e controle de qualidade.

Quaisquer outros maquinarios e equipamentos de propriedade das Recuperandas.
Veiculos:

Veiculos de transporte de carga e de passageiros (caminhdes, vans, carros, etc.),

incluindo a frota utilizada para coleta de residuos.

4.

Veiculos e maquinas agricolas.
Reboques e semirreboques.

Quaisquer outros veiculos automotores ou ndo, de propriedade das Recuperandas.

Estoques:



7.

Matérias-primas (incluindo residuos animais).

Produtos em processamento (work-in-progress).

Produtos acabados (farinha, gordura, outros produtos relacionados).
Materiais de embalagem.

Pegas e equipamentos de reposi¢do e manutengao.

Quaisquer outros bens mantidos em estoque pelas Recuperandas.

Direitos Creditorios e Recebivelis:

Direitos creditorios decorrentes de operagdes comerciais (vendas de produtos).
Direitos creditorios decorrentes de contratos de prestacdo de servigos.

Direitos decorrentes de aplicagdes financeiras e investimentos.

Quaisquer outros direitos de crédito de titularidade das Recuperandas.

Marcas, Patentes e Qutros Ativos Intangiveis:

Marcas registradas e pendentes de registro.

Patentes e know-how.

Direitos autorais.

Nomes de dominio na internet.

Licencas de uso de software e outros ativos intangiveis.

ParticipacGes Societarias:

Acgdes, quotas ou outras participacdes em sociedades controladas, coligadas ou

investidas pelas Recuperandas.

8.

Contratos:

Direitos e beneficios decorrentes de contratos relevantes para a operagdo das

Recuperandas (excluindo aqueles cuja oneragdo seja legalmente vedada ou
contratualmente restrita de forma intransponivel).

9.

Bens Moveis em Geral:

Moveis e utensilios.



] Ferramentas e equipamentos de pequeno porte.

. Qualquer outro bem movel de propriedade das Recuperandas nao classificado nas
categorias acima.

10. Outros Bens e Direitos:

. Quaisquer outros bens, direitos e ativos, presentes ou futuros, de propriedade ou
titularidade das Recuperandas, ndo expressamente listados acima, mas que possam
legalmente ser objeto de oneragdo ou alienacdo fiduciaria, conforme acordado com o
provedor do Financiamento DIP, livres de Onus e desembaracados, ou em grau
subsequente ou de forma condicionada e de forma subordinada ou nao, na forma dos
artigos 69-A, 69-C e 69-F da Lei de Recuperagao Judicial.



Anexo 10.1
Modelo de Termo de Compromisso dos Credores Extraconcursais Financeiros
Aderentes

TERMO DE ADESAO
Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes
[Grupo A], [GRUPO B] [OU] [GRUPO C]

[Credor), [inserir qualificagdo completa], com sede no municipio de [®], Estado de [e],
na [e] (“Credor”), no Ambito do processo de recuperagdo judicial de INDUSTRIA DE
RACOES PATENSE LTDA; PETS MELLON INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA
ALIMENTACAO ANIMAL LTDA.; ADASEBO INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS ANIMAIS LTDA.; FAROL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.; FARICON
AGRICOLA LTDA.; PATENSE HOLDING LTDA.; JUQUINHA PARTICIPACOES
LTDA.; FORCA PARTICIPACOES LTDA.; LALE PARTICIPACOES LTDA.; TAX
PARTICIPACOES LTDA.; VILACA PARTICIPACOES LTDA.; PROFAT BRAZIL
COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA.; CLENIO ANTONIO
GONCALVES; REJANE MARQUES OLIVEIRA GONCALVES; ANTONIO
GONCALVES JUNIOR; DANIELE CRISTINE BARBOSA; FERNANDO VILACA
GONCALVES; LEANDRO JOSE GONCALVES; LARISSA LOPES BRAGA;
LENITA VILACA GONCALVES e MICHELE GONCALVES MOURA (todas em
recuperagao judicial)+, em tramite perante a 1* Vara Civel da Comarca de Patos de
Minas/MG, nos autos de n° 5009533-36.2024.8.13.0480 (“Recuperagdo Judicial”), nos
termos do plano de recuperacao judicial devidamente deliberado na assembleia geral de
credores realizada em [®] e homologado por decisao de mov. [®] (“Plano”), na qualidade
de Credor Extraconcursal Financeiro Aderente (conforme termo definido no Plano), vem,
por meio do presente Termo de Adesdao, manifestar, em carater irrevogavel e irretratavel,
sua opg¢ao por aderir ao Plano e pelo recebimento de seus Créditos Extraconcursais
Financeiros Aderentes conforme Clausula [@] do Plano.

A assinatura deste Termo de Adesdo pelo Credor importa aceite irrevogavel e
irretratavel a todos os demais termos e condig¢des do Plano, se comprometendo o Credor
Extraconcursal Financeiro Aderente - [Grupo A], [GRUPO B] [OU] [GRUPO (] a,
caso necessario, ratificar a presente adesdo, comparecer ¢ votar favoravelmente a
aprovacdo do Plano na pertinente assembleia geral de credores, desde que a versdao do
plano de recuperacgado judicial submetida a aprovagao dos credores e a homologacao do
juizo recuperacional reflita substancialmente as condi¢cdes de pagamento aplicaveis ao
Credor Extraconcursal Financeiro Aderente - [Grupo A], [GRUPO B] [OU] [GRUPO
C] previstas no Plano ao qual o Credor adere na presente data.

Os termos iniciados em letra maitiscula e ndo definidos no presente Termo de
Adesao terdo o significado que lhes ¢ atribuido no Plano.

Serve o presente Termo de Adesdo, ainda, para, indicar a seguir os dados
bancarios para recebimento de seus Créditos Extraconcursais Financeiros Aderentes.



[Banco]
[Agéncial
[Conta Corrente]

Este Termo de Adesdo poderd ser firmado eletronicamente, com ou sem a
utilizacao de certificado digital emitido no padrao estabelecido pela ICP-Brasil, sendo
considerado como plenamente valido em todo o seu contetido, apds a assinatura eletronica
do Credor, que reconhece integridade e autenticidade do documento digital, garantida por
sistema de criptografia e pelas demais informagdes captadas no momento de coleta da
assinatura eletronica, em conformidade com o artigo 10, paragrafo segundo, da Medida
Proviséria 2200-2/2001, bem como de legislagdao superveniente.

[local], [dia] de [més] de 2025.

[CREDOR]
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

(O presente Termo de Adesdo devera estar acompanhado de documentos
comprobatorios dos poderes do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procura¢do
devera conter poderes especificos para assinatura do presente Termo de Adesdo)



